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It is with great pride and a profound sense of purpose that 

we present �/�v�š���P�Œ���š�������Z�µ�Œ���o�������À���o�}�‰�u���v�š���D�}�����o�•���t���í�ì�ì�������•�š��

�W�Œ�����Ÿ�����•�� �˜�� �/�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•�� �(�Œ�}�u�� ���•�]���� �W�����]�.���� ���v���� �����Ç�}�v���U 

�Œ���o�����•�������}�v�����������Ç���}�(�����Æ�����‰�Ÿ�}�v���o���•�]�P�v�]�.�����v�����W���š�Z�����ò�š�Z���}�(���:�µ�o�Ç��

�î�ì�î�ò�X���d�Z�]�•�������š�����u���Œ�l�•���š�Z�����ð�ó�š�Z���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�������Ç���}�(���š�Z���������v�š�Œ����

�}�v�� �/�v�š���P�Œ���š������ �Z�µ�Œ���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �(�}�Œ�� ���•�]���� ���v���� �š�Z���� �W�����]�.����

(CIRDAP) and, most notably, the 2nd World Rural 

�����À���o�}�‰�u���v�š�������Ç���~�t�Z�����•�U�����������•�]�P�v���Ÿ�}�v���}�8���]���o�o�Ç�����}�v�(���Œ�Œ������

���Ç�� �š�Z���� �h�v�]�š������ �E���Ÿ�}�v�•�� �'���v���Œ���o�� ���•�•���u���o�Ç�� �]�v�� �Œ�����}�P�v�]�Ÿ�}�v�� �}�(��

���/�Z�����W�[�•���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À�������}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•���š�}���Œ�µ�Œ���o�������À���o�}�‰�u���v�š��

�����Œ�}�•�•�� �š�Z���� �P�o�}�����X�� �d�Z���� �h�E�[�•�� �Œ�����}�P�v�]�Ÿ�}�v�� �}�(�� �:�µ�o�Ç�� �ò�� ���•�� �t�}�Œ�o����

�Z�µ�Œ���o�������À���o�}�‰�u���v�š�������Ç���]�•�������Œ���•�}�µ�v���]�v�P�����8�Œ�u���Ÿ�}�v���š�Z���š���Œ�µ�Œ���o��

development must remain at the very heart of the global development agenda. This book is our 

tribute to that vision.

���•�š�����o�]�•�Z�������]�v���:�µ�o�Ç���í�õ�ó�õ���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����v���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����P�Œ�����u���v�š���o�}���P�������Á�]�š�Z���š�Z�����&�}�}�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ����

�K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���~�&���K�•���}�(���š�Z�����h�v�]�š�������E���Ÿ�}�v�•�U�����/�Z�����W���]�•�����v���/�v�š���Œ�P�}�À���Œ�v�u���v�š���o�����v�������µ�š�}�v�}�u�}�µ�•���Z���P�]�}�v���o��

�K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�� �Z�������‹�µ���Œ�š���Œ������ ���š�� ���Z���u���o�]�� �,�}�µ�•���U�� ���Z���l���U�� �����v�P�o�������•�Z�X�� �d�Z���� �����v�š�Œ���� �•���Œ�À���•�� �í�ñ�� �u���u�����Œ��

countries: Afghanistan, Bangladesh, Fiji, India, Indonesia, IR Iran, Lao PDR, Malaysia, Myanmar, Nepal, 

Pakistan, the Philippines, Sri Lanka, Thailand, and Vietnam. CIRDAP’s mandate is to provide technical 

���v���� �‰�}�o�]���Ç�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �š�}�� �u�]�v�]�•�š�Œ�]���•�� ���v���� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�� ���v�P���P������ �]�v�� �/�v�š���P�Œ���š������ �Z�µ�Œ���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�U�� �Á�Z�]�o����

���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P���v���Ÿ�}�v���o���������]�•�]�}�v�� �u���l���Œ�•�U�������À���o�}�‰�u���v�š���‰�Œ�����Ÿ�Ÿ�}�v���Œ�•�U�����v���� �‰�o���v�v���Œ�•���š�}�� ���Æ���Z���v�P���� �]�������•��

���v�����(�}�Œ�P�������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�À�����•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���Œ�µ�Œ���o���‰�Œ�}�•�‰���Œ�]�š�Ç�X

�/�v�š���P�Œ���š������ �Z�µ�Œ���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�•�� �v�}�š�� ���� �•�]�v�P�o���� ���o�µ���‰�Œ�]�v�š�� ���µ�š�� ���� �o�]�À�]�v�P�U�� ���À�}�o�À�]�v�P�� �‰�Œ�����Ÿ������ �•�Z���‰������ ���Ç��

���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U�� �P�µ�]�������� ���Ç�� ���}�v�š���Æ�š�U�� ���v���� �u�����•�µ�Œ������ ���Ç�� �]�u�‰�����š�X�� �&�}�Œ�� �}�À���Œ�� �(�}�µ�Œ�� �������������•�U�� ���/�Z�����W�� �Z���•��

���Z���u�‰�]�}�v������ ���� �Z�}�o�]�•�Ÿ���� ���‰�‰�Œ�}�����Z�� �š�Z���š�� �Á�����À���•�� �š�}�P���š�Z���Œ�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���� ���v���� �(�}�}���� �•�����µ�Œ�]�š�Ç�U�� �o�]�À���o�]�Z�}�}����

���]�À���Œ�•�]�.�����Ÿ�}�v�U�� ���]�P�]�š���o�� �]�v���o�µ�•�]�}�v�U�� ���o�]�u���š���� �Œ���•�]�o�]���v�����U�� �P���v�����Œ�� ���‹�µ���o�]�š�Ç�U�� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�À���� �����À���o�}�‰�u���v�š�U��

�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U�� ���v���� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç�� �P�}�À���Œ�v���v�����X�� �/�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P�U�� ���}���µ�u���v�Ÿ�v�P�U�� ���v���� �•�Z���Œ�]�v�P�� �•�µ�������•�•�(�µ�o�� �/�Z����

models is therefore not merely a knowledge management exercise but an act of solidarity and a 

commitment to leaving no rural community behind.

�š���‰���•�š�Œ�Ç�� �}�(�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� �•�‰���v�v�]�v�P�� ���/�Z�����W�[�•�� �u���u�����Œ�•�Z�]�‰�� ���v���� �����Ç�}�v���X�� �d�Z���� �í�ñ�� ���/�Z�����W�� �D���u�����Œ��

���Z�µ�š���v�X���&�Œ�}�u���Z�]�P�Z�o���v�����(���Œ�u�•���š�}�����}���•�š���o���À�]�o�o���P���•�����v�������]�P�]�š���o�o�Ç�����}�v�v�����š���������}�}�‰���Œ���Ÿ�À���•���š�}�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç��

�o������ ���o�]�u���š���� �������‰�š���Ÿ�}�v�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�U�� �������Z�� �����•���� �•�š�µ���Ç�� �Œ���G�����š�•�� �š�Z���� �Œ���•�]�o�]���v������ ���v���� �����š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v�� �š�Z���š��

�����.�v�����Œ�µ�Œ���o�����•�]�����W�����]�.�������v�����]�š�•�����o�o�]���•�����Œ�}�µ�v�����š�Z�����Á�}�Œ�o���X

�d�Z�]�•�� ���}�}�l�� �]�•�� �]�v�š���v�������� ���•�� ���� �‰�Œ�����Ÿ�����o�� �Œ���•�}�µ�Œ������ ���v���� ���� �•�}�µ�Œ������ �}�(�� �]�v�•�‰�]�Œ���Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �‰�}�o�]���Ç�u���l���Œ�•�U��

���o�]�l���X���/�š���]�•���}�µ�Œ���•�]�v�����Œ�����Z�}�‰�����š�Z���š���š�Z���•�����í�ì�ì���•�š�}�Œ�]���•���Á�]�o�o���•�‰���Œ�l���v���Á�����}�v�À���Œ�•���Ÿ�}�v�•�U���]�v�(�}�Œ�u�������©���Œ���‰�}�o�]���]���•�U��

���v�������/�Z�����W�[�•���ð�ó�š�Z���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�������Ç�U���Á�����]�v�À�]�š�������À���Œ�Ç���Œ���������Œ���š�}���•�������]�v���š�Z���•�����‰���P���•���v�}�š���i�µ�•�š���Á�Z���š���Z���•��

�������v�������Z�]���À�����U�����µ�š���Á�Z���š���Œ���u���]�v�•���‰�}�•�•�]���o�����(�}�Œ���Œ�µ�Œ���o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U���(�}�Œ���š�Z�������•�]�����W�����]�.�����Œ���P�]�}�v�U�����v�����(�}�Œ������

�u�}�Œ�������‹�µ�]�š�����o�����Á�}�Œ�o���X

�����‰�Œ�}�(�}�µ�v�������‰�‰�Œ�����]���Ÿ�}�v���]�•�����Æ�š���v���������š�}���D�•�X���d���Z�•�]�v�����d�������•�•�µ�u���^���i�µ�Ÿ���(�}�Œ���Z���Œ�����Æ�����‰�Ÿ�}�v���o���������]�����Ÿ�}�v��

���v���� �]�v�À���o�µ�����o���� �Ÿ�u���� �]�v�À���•�š������ �]�v�� �š�Z���� ���}�o�o�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�U�� �u���Ÿ���µ�o�}�µ�•�� �•���Œ�����v�]�v�P�U�� �‰�Œ�}�‰���Œ��

���}���µ�u���v�š���Ÿ�}�v�U�����v�����š�Z�}�µ�P�Z�ž�µ�o���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����í�ì�ì���/�v�š���P�Œ���š�������Z�µ�Œ���o�������À���o�}�‰�u���v�š���~�/�Z���•���D�}�����o�•��
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�/�v�š���P�Œ���š�������Z�µ�Œ���o�������À���o�}�‰�u���v�š���D�}�����o�•���t���í�ì�ì�������•�š��

�W�Œ�����Ÿ�����•�� �˜�� �/�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•�� �(�Œ�}�u�� ���•�]���� �W�����]�.���� ���v���� �����Ç�}�v���U

�Œ���o�����•�������}�v�����������Ç���}�(�����Æ�����‰�Ÿ�}�v���o���•�]�P�v�]�.�����v�����W���š�Z�����ò�š�Z���}�(���:�µ�o�Ç��

�î�ì�î�ò�X���d�Z�]�•�������š�����u���Œ�l�•���š�Z�����ð�ó�š�Z���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�������Ç���}�(���š�Z���������v�š�Œ����

�}�v�� �/�v�š���P�Œ���š������ �Z�µ�Œ���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �(�}�Œ�� ���•�]���� ���v���� �š�Z���� �W�����]�.����

�����À���o�}�‰�u���v�š�������Ç���~�t�Z�����•�U�����������•�]�P�v���Ÿ�}�v���}�8���]���o�o�Ç�����}�v�(���Œ�Œ������

���Ç�� �š�Z���� �h�v�]�š������ �E���Ÿ�}�v�•�� �'���v���Œ���o�� ���•�•���u���o�Ç�� �]�v�� �Œ�����}�P�v�]�Ÿ�}�v�� �}�(��

���/�Z�����W�[�•���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À�������}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•���š�}���Œ�µ�Œ���o�������À���o�}�‰�u���v�š��

�����Œ�}�•�•�� �š�Z���� �P�o�}�����X�� �d�Z���� �h�E�[�•�� �Œ�����}�P�v�]�Ÿ�}�v�� �}�(�� �:�µ�o�Ç�� �ò�� ���•�� �t�}�Œ�o����

�Z�µ�Œ���o�������À���o�}�‰�u���v�š�������Ç���]�•�������Œ���•�}�µ�v���]�v�P�����8�Œ�u���Ÿ�}�v���š�Z���š���Œ�µ�Œ���o��

���•�š�����o�]�•�Z�������]�v���:�µ�o�Ç���í�õ�ó�õ���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����v���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����P�Œ�����u���v�š���o�}���P�������Á�]�š�Z���š�Z�����&�}�}�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ����

�K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���~�&���K�•���}�(���š�Z�����h�v�]�š�������E���Ÿ�}�v�•�U�����/�Z�����W���]�•�����v���/�v�š���Œ�P�}�À���Œ�v�u���v�š���o�����v�������µ�š�}�v�}�u�}�µ�•���Z���P�]�}�v���o��

�K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�� �Z�������‹�µ���Œ�š���Œ������ ���š�� ���Z���u���o�]�� �,�}�µ�•���U�� ���Z���l���U�� �����v�P�o�������•�Z�X�� �d�Z���� �����v�š�Œ���� �•���Œ�À���•�� �í�ñ�� �u���u�����Œ��

���v���� �‰�}�o�]���Ç�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �š�}�� �u�]�v�]�•�š�Œ�]���•�� ���v���� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�� ���v�P���P������ �]�v�� �/�v�š���P�Œ���š������ �Z�µ�Œ���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�U�� �Á�Z�]�o����

���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P���v���Ÿ�}�v���o���������]�•�]�}�v�� �u���l���Œ�•�U�������À���o�}�‰�u���v�š���‰�Œ�����Ÿ�Ÿ�}�v���Œ�•�U�����v���� �‰�o���v�v���Œ�•���š�}�� ���Æ���Z���v�P���� �]�������•��

���v�����(�}�Œ�P�������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�À�����•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���Œ�µ�Œ���o���‰�Œ�}�•�‰���Œ�]�š�Ç�X

�/�v�š���P�Œ���š������ �Z�µ�Œ���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�•�� �v�}�š�� ���� �•�]�v�P�o���� ���o�µ���‰�Œ�]�v�š�� ���µ�š�� ���� �o�]�À�]�v�P�U�� ���À�}�o�À�]�v�P�� �‰�Œ�����Ÿ������ �•�Z���‰������ ���Ç��

���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U�� �P�µ�]�������� ���Ç�� ���}�v�š���Æ�š�U�� ���v���� �u�����•�µ�Œ������ ���Ç�� �]�u�‰�����š�X�� �&�}�Œ�� �}�À���Œ�� �(�}�µ�Œ�� �������������•�U�� ���/�Z�����W�� �Z���•��
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in a compelling story-based format.
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Director General

Yours sincerely,
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Dhaka, Bangladesh, Dr. P. Chandra Shekara has more than three 

decades of experience towards integrated rural development, 

especially in the areas namely Agricultural Extension Management, 
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Management and Public Private-Partnership. Dr. Shekara headed 
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Ministry of Agriculture and Farmers Welfare, Government of India: 
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papers including 25 books. 
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working at the Centre on Integrated Rural Development for Asia and 
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Master’s degree in Economics from Jahangirnagar University, Dhaka, 
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�í�X�� �d�Z�����î�í�•�š�������v�š�µ�Œ�Ç���s�]�o�o���P�����W�Œ�}�P�Œ���u�u�����t���š�Z����
�^�W�Œ�}�•�‰���Œ�}�µ�•���Z�µ�Œ���o���>�]�À�]�v�P�_���}�(���D���o���Ç�•�]���X

The 21st Century Village Programme, known as 
�����•�����>���•�š���Œ�]�U���]�•�������•�š�Œ���š���P�]�����]�v�]�Ÿ���Ÿ�À�����µ�v�����Œ���D���o���Ç�•�]���[�•��
Rural Development Policy 2030 designed to 
transform rural areas into vibrant economic hubs. 
Launched in 2013, the programme addresses the 
urban rural divide by enhancing infrastructure, 
���Œ�����Ÿ�v�P�� �o�}�����o�� �Á�����o�š�Z�U�� ���v���� ���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P��
�u���Œ�P�]�v���o�]�Ì������ ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X�� ���Ç�� �µ�Ÿ�o�]�Ì�]�v�P�� �À�]�o�o���P����
���}�}�‰���Œ���Ÿ�À���•�� ���•�� �š�Z���� �‰�Œ�]�u���Œ�Ç�� ���v�P�]�v���� �(�}�Œ�� �P�Œ�}�Á�š�Z�U�� �]�š��
fosters sustainable ventures in sectors like high 
value agriculture, ecotourism, and manufacturing.

�d�Z���� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� �(�}���µ�•���•�� �}�v�� �(�}�µ�Œ�� �l���Ç�� �‰�]�o�o���Œ�•�W�� �Ç�}�µ�š�Z��
entrepreneurship via the Rural Business Challenge, 
�o���Œ�P���� �•�����o���� �(�}�}���� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�U�� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�À���� �����‰�����]�š�Ç��
building, and integrated modern farming. These 
���+�}�Œ�š�•�� ���]�u�� �š�}�� ���µ�Œ���� �µ�Œ�����v�� �u�]�P�Œ���Ÿ�}�v�� ���Ç�� �‰�Œ�}�À�]���]�v�P��
young graduates and local residents with viable 
���µ�•�]�v���•�•���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�����v�����u�}�����Œ�v���o�]�À�]�v�P���•�š���v�����Œ���•�X��
Through rigorous assessment and federal support, 
the programme has successfully revitalized villages 
like Bario and Kampung Lonek, proving that 
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���Œ�]�À���v�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �����v�� �o�������� �š�}�� �o���•�Ÿ�v�P��
prosperity. Expanding toward a goal of 200 villages 
by 2025, the programme remains a vital model for 
�]�v���o�µ�•�]�À�������v�����•�µ�•�š���]�v�����o�����Œ�µ�Œ���o���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X

Rural Development Policy 2030 (2018), Ministry of 
Rural Development, Malaysia.

�î�X�� �^���Z�Ç�����Œ�]�� �&���Œ�u�•�� �]�v�� �/�v���]���W�� �Z�}�}�š������ �]�v��
�^�}�o�]�����Œ�]�š�Ç�U���'�Œ�}�Á�]�v�P���d�}�P���š�Z���Œ

���}�Œ�v�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �����o�]���(�� �š�Z���š�� ���}�o�o�����Ÿ�À���� �•�š�Œ���v�P�š�Z��
transforms lives, Sahyadri Farms began with just 
four smallholder farmers. Today, it stands as India's 
largest integrated fruits and vegetables value 
chain, serving over 18,000 registered farmers 
across 31,000 acres, with a remarkable 55% 
turnover increase in FY 2023 to 2024.

100% owned by farmers, its impact is built on:

�{�� ���o�]�u�]�v���Ÿ�v�P�� �µ�v�v�������•�•���Œ�Ç�� �u�]�����o���u���v�� �š�}�� ���v�•�µ�Œ����
farmers receive fair value for their produce 

�{�� �W�Œ�}�À�]���]�v�P�� ���������•�•�� �š�}�� �����©���Œ�� �š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�U�� �‹�µ���o�]�š�Ç��
�]�v�‰�µ�š�•�U�����v�����.�v���v���]���o���•�µ�‰�‰�}�Œ�š��

• Reducing post-harvest losses that waste not just 
food but labour, investment, and resources 

�{�� �K�+���Œ�]�v�P�� �Á�}�Œ�o���� ���o���•�•�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �]�v���o�µ���]�v�P�� ����
modern pack house, cold storage, and agro 
advisory services 

�{�� ���}�v�v�����Ÿ�v�P�� �•�u���o�o�Z�}�o�����Œ�� �(���Œ�u���Œ�•�� �š�}�� �P�o�}�����o��
�u���Œ�l���š�•���Á�]�š�Z���š�Œ�µ�•�š�U���‹�µ���o�]�š�Ç�U�����v�����š�Œ���v�•�‰���Œ���v���Ç

Sahyadri Farms is not merely a company. It is a 
movement proving that dignity and sustainable 
livelihoods for smallholder farmers are well within 
reach.

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•���Z�Ç�����Œ�]�(���Œ�u�•�X���}�u�l

�î�íst �����E�d�h�Z�z���s�/�>�>���'��
�K���i�����Ÿ�À���W
To encourage young groups to 
stay and work; or run a
business in their village.

���}�u�‰�}�v���v�š�W
Rural Business Challenge
(RBC)
Desa Lestari
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3. �s�]���š�v���u�–�•���Z�µ�Œ���o�����]�P�]�š���o�]�Ì���Ÿ�}�v�W���d�Z�����^�����v���Œ�]�}��
�}�(���z���v���,�}�������}�u�u�µ�v���–�•�����]�P�]�š���o���s�]�o�o���P��

Nestled in the mountainous Ninh Binh Province, Yen 

Hoa Commune is one of 12 pilot "smart villages" 

�µ�v�����Œ�� �s�]���š�v���u�–�•�� �v���Ÿ�}�v���o�� ���]�P�]�š���o�� �d�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��

Programme to 2025. With 7,500 residents and 90% 

smartphone ownership, the commune is turning 

���}�v�v�����Ÿ�À�]�š�Ç���]�v�š�}���š���v�P�]���o�����‰�Œ�}�P�Œ���•�•�W

• A commune website drawing 87,000 annual 

�À�]�•�]�š�•�� ���v���� ���� �(�µ�o�o�Ç�� ���]�P�]�š���o�� �‰�µ���o�]���� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v��

�•�Ç�•�š���u�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� ���8���]���v�š�� ���]�À�]���� ���v�P���P���u���v�š�� ���v����

service delivery.

�{�� ���r���}�u�u���Œ�������‰�o���ž�}�Œ�u�•���W�}�•�š�u���Œ�š�X�À�v�����v�����s�}�•�}�X�À�v��

���Œ���� �}�‰���v�]�v�P�� �v���Ÿ�}�v���o�� �u���Œ�l���š�•�� �(�}�Œ�� �o�}�����o��

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�� �‰�Œ�}���µ���š�•�U�� �������l������ ���Ç�� �s�]���©���o�� ���v����

�E�]�v�Z�����]�v�Z���W�Œ�}�À�]�v���]���o���W�}�•�š���K�8�����X

• The Telehealth app has facilitated over 2,500 

�u�����]�����o�� ���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�•�U�� �o�]�v�l�]�v�P�� �Œ�µ�Œ���o�� �Œ���•�]�����v�š�•��

directly to provincial and central hospitals.

�{�� ���]�P�]�š���o�� �š�}�}�o�•�� �]�v�� �����µ�����Ÿ�}�v�� ���v���� ���� �.�À���r���}�u���]�v��

intelligent monitoring system are modernising 

both classrooms and local governance.

�z���v���,�}�����}�+���Œ�•�����}�š�Z���������o�µ���‰�Œ�]�v�š�����v�������������v���]�����o���•�•�}�v��

for rural comm�µ�v�]�Ÿ���•���v���À�]�P���Ÿ�v�P���š�Z�������]�P�]�š���o�����P���X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�(���}�X�}�Œ�P�l���]�P�]�š���o�r�À�]�o�o���P���•�r�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���l���•�]���r�‰�����]�.���l���]�P�]�š
���o�r�À�]�o�o���P���•�r�o�]�•�š�l���]�P�]�š���o�r�À�]�o�o���P���•�l�Ç���v�r�Z�}���r���}�u�u�µ�v���r�~�À�]���š�r�v���u�•�l���v

�ð�X�� �'�Œ���u�����v�� �����v�l�W�� �D�]���Œ�}���Œ�����]�š�� �D�}�����o�U��
���u�‰�}�Á���Œ�u���v�š�U�� ���v���� �š�Z���� �&�]�P�Z�š�� ���P���]�v�•�š��
�W�}�À���Œ�š�Ç���]�v�������v�P�o�������•�Z

Founded in 1983 by Nobel Laureate Dr. Muhammad 
�z�µ�v�µ�•�U�� �'�Œ���u�����v�� �����v�l�� �‰�]�}�v�����Œ������ ���� �Œ���À�}�o�µ�Ÿ�}�v���Œ�Ç��
model of collateral free, group based microcredit to 
�µ�‰�o�]�L�������v�P�o�������•�Z�–�•���Œ�µ�Œ���o���‰�}�}�Œ�X���<���Ç���Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š�•���}�(���š�Z����
model and its impact include:

• Over $42.12 billion disbursed to more than 
10.88 million borrowers, 98% of whom are 
women, across 81,678 villages covering 94% of 
Bangladesh.

• A repayment rate of 95.94%, outperforming 
�u���v�Ç�����}�v�À���v�Ÿ�}�v���o���.�v���v���]���o���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�X

• ���� �Z�}�o�]�•�Ÿ���� ���‰�‰�Œ�}�����Z�� ���v���}�u�‰���•�•�]�v�P�� �Z�}�µ�•�]�v�P�U��
�Z�����o�š�Z�U�� �����µ�����Ÿ�}�v�U�� ���v���� ���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�Z�]�‰�� �P�µ�]��������
by the celebrated "Sixteen Decisions" framework.

• Specialized programs including the Struggling 
�D���u�����Œ�� �>�}���v�� �(�}�Œ�� �����P�P���Œ�•�U�� �Z�]�P�Z���Œ�� �����µ�����Ÿ�}�v��
scholarships, and disaster relief support.

�{�� ���� ���]�À���Œ�•���� �‰�}�Œ�ž�}�o�]�}�� �}�(�� �š���v�� �o�}���v�� �‰�Œ�}���µ���š�•�� ���v����
seven savings schemes tailored to the needs of 
�š�Z�����‰�}�}�Œ���•�š�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X

�{�� ���� �P�o�}�����o�o�Ç�� �Œ���‰�o�]�����š������ �u�}�����o�� �š�Z���š�� ���}�v�Ÿ�v�µ���•�� �š�}��
�]�v�•�‰�]�Œ���� �u�]���Œ�}�.�v���v������ �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�� �����Œ�}�•�•��
developi�v�P���v���Ÿ�}�v�•�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�P�Œ���u�����v�����v�l�X�}�Œ�P�X�����l

�ì�î



�ñ�X�� ���À���Œ�P�Œ�����v�� �s�]�o�o���P���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �W�Œ�}�i�����š��
�r�� �d�Z���� �Z�µ�Œ���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �D�}�����o�� �}�(��
�D�Ç���v�u���Œ��

Evergreen Village Development Project (MSY) is a 

�l���Ç�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� �•�‰�����Œ�Z������������ ���Ç�� �š�Z���� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �}�(��

Rural Development, Ministry of Agriculture, 

�>�]�À���•�š�}���l�����v�����/�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v�X���d�Z�����‰�Œ�}�i�����š�����]�u�•���š�}���Œ�����µ������

rural poverty by enhancing rural livelihoods and 

household incomes. 

�/�š�� ���u�‰�Z���•�]�Ì���•�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç�� ���‰�‰�Œ�}�����Z���•�V�� �P���v�����Œ��

���‹�µ���o�]�š�Ç�V�� ���v���� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À���U�� �]�v���o�µ�•�]�À����

development. Since 2014-15, the project has been 

implemented in 12,085 villages in 289 townships in 

�D�Ç���v�u���Œ���Á�]�š�Z���š�Z�����]�v�]�Ÿ���Ÿ�À�����}�(���‰�Œ�}�À�]���]�v�P�������u�]�Æ�š�µ�Œ����

�}�(���]�v���]�À�]���µ���o�����v�����P�Œ�}�µ�‰���o�}���v�•�U���‰�Œ�]�u���Œ�]�o�Ç���µ�Ÿ�o�]�Ì�������(�}�Œ��

livelihood development and enhancement.

�Z�©�‰�•�W�l�l�Œ�l�•�]�X�������X�}�Œ�P�l�Á�‰�r���}�v�š���v�š�l�µ�‰�o�}�����•�l�î�ì�î�ì�l�í�ì�l
�u�Ç���v�u���Œ�r�Œ�µ�Œ���o�r�À�]�š���o�]�Ì���Ÿ�}�v�r���v���r�‰�}�À���Œ�š�Ç�r���o�o���À�]���Ÿ�}�v�X
�‰���(

�ò�X�� �d�Z���� �>�]�À�]�v�P�� �>���v���� �W�Œ�}�i�����š�� �r�� ���v�� �h�v�]�‹�µ����
�Z�µ�Œ���o���,�}�u���•�š���Ç���}�(���>���}���W���Z

Situated in the UNESCO heritage city of LAO PDR, 

Luang Prabang; the Living Land Project was formed 

in 2005 by a group of local families who combined 

their land in to the LIVING LAND FARM. Apart from 

Rice, the project started to grow organic vegetables 

�Œ�����}�P�v�]�Ì�]�v�P�� �š�Z���š�� �š�Z���Œ���� �]�•�� �����©���Œ�� ���o�š���Œ�v���Ÿ�À���•�� �š�}�� �š�Z����

�����•�š�Œ�µ���Ÿ�À���� �µ�•���� �}�(�� �š�Z���� �o���v���� �Á�]�š�Z�� �‰���•�Ÿ���]�����•�U��

herbicides and chemicals. 

���o�•�}�����Ç�����©�Œ�����Ÿ�v�P���š�}�µ�Œ�]�•�š�•���(�Œ�}�u���š�Z�������]�+���Œ���v�š���‰���Œ�š���}�(��

the world, the Living Land Community helps visitors 

�š�}���o�����Œ�v���Z�}�Á���š�}���‰�Œ�����Ÿ�������š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o���>���}���Œ�]�������(���Œ�u�]�v�P��

�u���š�Z�}���•�� ���o�}�v�P�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���v���]���v�š�� �Œ�]������ �Z���Œ�À���•�Ÿ�v�P�U��

�‰�o���v�Ÿ�v�P�� �u���š�Z�}���•�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� �š�Z�Œ���•�Z�]�v�P�� ���v����

winnowing rice.

�Z�©�‰�•�W�l�l�o�]�À�]�v�P�o���v���o���}�X�}�Œ�P�l

�í�í�X�� �^���Z���i�W�� �d�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P�� �E���‰���o�–�•�� �^�u���o�o�Z�}�o�����Œ��
�&���Œ�u���Œ�•�� �d�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �D���Œ�l���š�� �^�Ç�•�š���u�•��

�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� �]�v�š���P�Œ���Ÿ�v�P�� �•�u���o�o�Z�}�o�����Œ�� �(���Œ�u���Œ�•�� �]�v�š�}��

�t�}�u���v�� ���v���� ���]�•�����À���v�š���P������ �P�Œ�}�µ�‰�•�� ���Œ���� �‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�•�����U��
�Á�]�š�Z�� �ð�ì�9�� �}�(�� �v���Á�� �i�}���•�� ���v���� �������]�����š������ �.�v���v���]���o�� ���v����

�����À���o�}�‰�u���v�š�� �����v�� ���µ�]�o���� �o���•�Ÿ�v�P�� �Œ�µ�Œ���o��

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•�Á�]�•�•���}�v�š�����š�X�}�Œ�P

�í�î�X�� �Z���]�•���� �š�Z���� ���Z���•�W�� �,�}�Á�� �š�Z���� �W�Z�]�o�]�‰�‰�]�v���•�� �]�•��
���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P�� ���P�Œ���Œ�]���v�� �Z���(�}�Œ�u��
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�Œ�µ�Œ���o�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �Á�}�Œ�o���Á�]�����X�� �/�š�•�� ���À�}�o�µ�Ÿ�}�v�� �]�v�š�}��
���Z�]�v���–�•�� �Z�µ�Œ���o�� �Z���À�]�š���o�]�Ì���Ÿ�}�v�� �^�š�Œ���š���P�Ç�� ���8�Œ�u�•�� �š�Z���š��
�‰�Œ�����]�•���U���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���o�����������À���o�}�‰�u���v�š���Œ�}�}�š�������]�v���o�}�����o��
�Œ�����o�]�Ÿ���•�������v���Œ���•�Z��

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�Œ���•�����Œ���Z�P���š���X�v���š�l�‰�µ���o�]�����Ÿ�}�v�l�ï�ñ�ð�ó�ò�ì�ò
�ì�ó�z�d���Œ�P���š�����z�W�}�À���Œ�š�Ç�z���o�o���À�]���Ÿ�}�v�z�]�v�z���Z�]�v���z���z�d�Ç�‰�}
�o�}�P�Ç�z�}�(�z�K�8���]���o�r�,�}�µ�•���Z�}�o���z�Z���o���Ÿ�}�v�•

�í�ô�X�� ���Z�µ�š���v�[�•�� �'�Œ�}�•�•�� �E���Ÿ�}�v���o�� �,���‰�‰�]�v���•�•��
�^�š�}�Œ�Ç�W�� ���� �:�}�µ�Œ�v���Ç�� �š�}�Á���Œ���•�� �,���‰�‰�]�v���•�•��
�����Ç�}�v�����D�}�v���š���Œ�Ç���D�����•�µ�Œ���•

���Z�µ�š���v�–�•�� �'�Œ�}�•�•�� �E���Ÿ�}�v���o�� �,���‰�‰�]�v���•�•�� �~�'�E�,�•��
�(�Œ���u���Á�}�Œ�l�� �}�+���Œ�•�� ���� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À���� �u�}�����o�� �(�}�Œ�� �š�Z����

���‰�‰�Œ�}�����Z�U�� �����u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�v�P�� �š�Z���š�� �š�Œ�µ���� �‰�Œ�}�P�Œ���•�•��

�����Œ�}�•�•�� �v�]�v���� ���}�u���]�v�•�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �Z�����o�š�Z�U�� �����µ�����Ÿ�}�v�U��
�����}�o�}�P�]�����o�� �Œ���•�]�o�]���v�����U�� ���µ�o�š�µ�Œ���o�� �‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v�U�� ���v����

�ì�X�ó�ô�í�U�� ���Z�µ�š���v�–�•�� �Œ�µ�Œ���o�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �Z���À���� �����v���.�š������

���Z�µ�š���v���š�Z�����Á�}�Œ�o���–�•���}�v�o�Ç�������Œ���}�v���v���P���Ÿ�À�������}�µ�v�š�Œ�Ç

�,�]�P�Z���s���o�µ�����>�}�Á���/�u�‰�����š���š�}�µ�Œ�]�•�u���‰�Œ�}�š�����Ÿ�v�P�����µ�o�š�µ�Œ����

�•�����o���v���U�����v�����š�Z�����h�����U���'�E�,���‰�Œ�}�À���•���š�Z���š���P�}�À���Œ�v���v������
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�ó�X�� �d�Z�����>�}�u���v�]���'���µ���/�v�]�Ÿ���Ÿ�À�����}�(���&�]�i�]���/�•�o���v�����W������
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�–�•���������‰�������Œ�����(�}�Œ���'���µ���/�•�o���v�������•��
�����D�}�����o���(�}�Œ���W�����]�.�������o�]�u���š�����������‰�š���Ÿ�}�v

Established in 2005, LomaniGau meaning "to care 
deeply" unites all 16 villages of Gau Island, Fiji, in a 
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �����•������ ���o�]�u���š���� �������‰�š���Ÿ�}�v�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À����
blending indigenous wisdom with modern 
governance:

• More than 16 no take marine zones have been 
���•�š�����o�]�•�Z�����U�� �����v�v�]�v�P�� �����•�š�Œ�µ���Ÿ�À���� �.�•�Z�]�v�P�U��
�Á�]�o���.�Œ���•�U�����v���������(�}�Œ���•�š���Ÿ�}�v���Á�Z�]�o�����Œ���Z�����]�o�]�š���Ÿ�v�P��
coastal habitats.

�{�� �d�Z���� �š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o�� �‰�Œ�����Ÿ������ �}�(�� �š�����µ�� �~�š���u�‰�}�Œ���Œ�Ç��
�Z���Œ�À���•�Ÿ�v�P�� �����v�•�•�� �]�•�� �]�v�š���P�Œ���š������ �Á�]�š�Z�� �u�}�����Œ�v��
tools including renewable energy and 
integrated resource management.

�{�� �t�}�u���v�U���Ç�}�µ�š�Z�U�����v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���o���������Œ�•�������Ÿ�À���o�Ç��
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���š���� �]�v�� �������]�•�]�}�v�� �u���l�]�v�P�� ���v���� �o�]�À���o�]�Z�}�}����
���]�À���Œ�•�]�.�����Ÿ�}�v�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �À���v�š�µ�Œ���•�� �•�µ���Z�� ���•�� ���}�‰�Œ���U��
�l���À���U�����v���������©�o�����(���Œ�u�]�v�P�X

�{�� �d�Z���� �s�µ�v�]�o���P�]�� �����u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�}�v�� �����v�š�Œ���� �]�v�� �D���o���Á���]��
Village serves as a showcase for sustainable 
rural development locally and inter�v���Ÿ�}�v���o�o�Ç�X

�>�}�u���v�]�'���µ���‰�Œ�}�À���•���š�Z���š�����o�]�u���š�����������‰�š���Ÿ�}�v���u�µ�•�š��������
�o�}�����o�o�Ç���}�Á�v���������v�������µ�o�š�µ�Œ���o�o�Ç���P�Œ�}�µ�v�������U���}�+���Œ�]�v�P���š�Z����
�W�����]�.���������‰�Œ�����Ÿ�����o���(�Œ���u���Á�}�Œ�l���(�}�Œ���Œ���•�]�o�]���v�����X��

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�G�}���Ÿ�v�P�•�š�}�Œ�]���•�o�����X�}�Œ�P�l�o�}�u���v�]�r�P���µ

�ô�X�� ���Œ�µ�v���W�� ���]�P�]�š���o�o�Ç�� �Z���À�}�o�µ�Ÿ�}�v�]�•�]�v�P��
�/�v���}�v���•�]���–�•�� �^�u���o�o�� �^�����o���� �&�]�•�Z���Œ�]���•�� �(�Œ�}�u��
���}���•�š���š�}���'�o�}�����o���D���Œ�l���š

Co-founded in 2016 by Utari Octavianty and two 
college friends, Aruna has grown into Indonesia's 
�o���Œ�P���•�š�� �]�v�š���P�Œ���š������ �.�•�Z���Œ�]���•�� ���}�u�u���Œ������ �‰�o���ž�}�Œ�u�U��
���}�v�v�����Ÿ�v�P���•�u���o�o���•�����o�����.�•�Z���Œ�u���v���š�}���P�o�}�����o���u���Œ�l���š�•��
through fair trade and transparent pricing:

• End to end tec�Z�v�}�o�}�P�Ç�� �•�‰���v�v�]�v�P�� �µ�‰�•�š�Œ�����u�� �.�•�Z��
sourcing, midstream data management, and 
downstream retail connects over 40,000 
�.�•�Z���Œ�u���v���š�}���o�}�����o�����v�����P�o�}�����o�����µ�Ç���Œ�•�X

• Av���Œ���P�����.�•�Z���Œ�u���v���]�v���}�u���•���Z���À�����Œ�]�•���v���š�Z�Œ�������š�}��
ten fold, from $80 to over $600 per month, two 
�š�}���š�Z�Œ�������Ÿ�u���•���/�v���}�v���•�]���–�•�����À���Œ���P�����Á���P���X

• Fish products are now exported to eight 
countries across North America, Southeast Asia, 
the Middle East, and China.

• Aruna has raised $100 million across eight 
funding rounds from leading global investors.

• Recognised in Forbes 30 Under 30, Aruna stands 
as powerful proof that youth driven technology 
�����v�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�� �P���v���Œ���Ÿ�}�v���o�� �‰�}�À���Œ�š�Ç�� �]�v�š�}��
���]�P�v�]�.���������v�����•�µ�•�š���]�v�����o�����o�]�À���o�]�Z�}�}���•�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�(���}�X�}�Œ�P�l���]�P�]�š���o�r�À�]�o�o���P���•�r�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���l���•�]���r�‰
�����]�.���l���P�Œ�]�š�����Z�r�(�}�µ�v�����Œ�•�l�•�š���Œ�š�µ�‰�r�o���������Œ�•�l�µ�š���Œ�]�r�}���š���À
�]���v�š�Ç�l���v

�í�í�X�� �^���Z���i�W�� �d�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P�� �E���‰���o�–�•�� �^�u���o�o�Z�}�o�����Œ��
�&���Œ�u���Œ�•�� �d�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �D���Œ�l���š�� �^�Ç�•�š���u�•��

�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� �]�v�š���P�Œ���Ÿ�v�P�� �•�u���o�o�Z�}�o�����Œ�� �(���Œ�u���Œ�•�� �]�v�š�}��

�t�}�u���v�� ���v���� ���]�•�����À���v�š���P������ �P�Œ�}�µ�‰�•�� ���Œ���� �‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�•�����U��
�Á�]�š�Z�� �ð�ì�9�� �}�(�� �v���Á�� �i�}���•�� ���v���� �������]�����š������ �.�v���v���]���o�� ���v����

�����À���o�}�‰�u���v�š�� �����v�� ���µ�]�o���� �o���•�Ÿ�v�P�� �Œ�µ�Œ���o��

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•�Á�]�•�•���}�v�š�����š�X�}�Œ�P

�í�î�X�� �Z���]�•���� �š�Z���� ���Z���•�W�� �,�}�Á�� �š�Z���� �W�Z�]�o�]�‰�‰�]�v���•�� �]�•��
���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P�� ���P�Œ���Œ�]���v�� �Z���(�}�Œ�u��
�����v���.���]���Œ�]���•���š�}�Á���Œ�����Z�µ�Œ���o���W�Œ�}�•�‰���Œ�]�š�Ç

���� �G���P�•�Z�]�‰�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� �}�(�� �š�Z���� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �}�(�� ���P�Œ���Œ�]���v��

�����v���.���]���Œ�]���•�� �]�v�š�}�� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�À���U�� �•���o�(�� �Œ���o�]���v�š�� �Œ�µ�Œ���o��

���P�Œ���Œ�]���v���Z���(�}�Œ�u�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���~���Z���•�•�W

�À���Œ�� �ó�ð�U�ô�ð�í�� �����v���.���]���Œ�]���•�� �Z���À���� �������v��

�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�� �Á�]�š�Z���ï�ñ�U�ì�ì�ì�� �u���u�����Œ�•�� �Z���À���� �������v��

�������v�� ���]�•�š�Œ�]���µ�š�����U�� ���v���� �í�ô�ì�U�ò�õ�ò�� �����v���.���]���Œ�]���•�� �]�v��

�•���o���•�� ���Ç�� �o�]�v�l�]�v�P�� �(���Œ�u���Œ�� �}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�� �š�}��
�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�����µ�Ç���Œ�•�X

�u�]���Œ�}�.�v���v�����U�� ���+�}�Œ�������o���� �Z�}�µ�•�]�v�P�U�� ���v���� ���]�•���•�š���Œ��
�‰�Œ���‰���Œ�����v���•�•�� ���v�•�µ�Œ���� �Z�}�o�]�•�Ÿ���� ���v���� �•�µ�•�š���]�v�����o����

�����‰���Œ�š�u���v�š�� �}�(�� ���P�Œ���Œ�]���v�� �Z���(�}�Œ�u�W��
�Z �© �‰�• �W� l � l � � � � �Œ�‰�u � • �P � } �À�X�Á � ] �Æ� • �š �µ � � � ] � } �X � � � } �u � l � � �Œ� � � � � • �‰� �
�����Œ�‰�u�•�P�}�À�X�Á�]�Æ�•�š�µ���]�}�X���}�u�l���Œ�����•�‰

�í�ï�X�� ���]�P�]�š���o�� ���}�}�Œ�•�� �(�}�Œ�� �Z�µ�Œ���o�� �/�Œ���v�W�� �d�Z����
�d�Œ���v�•�����Ÿ�}�v�� �^���Œ�À�]�����•�� �D�}�����o�� �(�}�Œ��
���r�D���Œ�l���Ÿ�v�P�����v�����Z�µ�Œ���o�����u�‰�}�Á���Œ�u���v�š

�/�Œ���v�–�•�� �d�Œ���v�•�����Ÿ�}�v�� �^���Œ�À�]�����•�� �D�}�����o�� �]�•�� ���� ���]�P�]�š���o��
�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� ���}�v�v�����Ÿ�v�P�� �Œ�µ�Œ���o�� �/���d�� �}�8�����•�� �š�}�� ���� �v���Ÿ�}�v���o��
���r���}�u�u���Œ������ �‰�o���ž�}�Œ�u�U�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P�� �Z�}�Á�� �À�]�o�o���P���•��
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�����]�v���š�Z�����u�}�����Œ�v�������}�v�}�u�Ç�W

�{�� �&���Œ�u���Œ�•�� ���v���� ���Œ�Ÿ�•���v�•�� �����v�� �Œ���P�]�•�š���Œ�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o��
���µ���š�•�U�� �Z���v���]���Œ���L�•�U�� ���v���� �Œ�µ�Œ���o�� �Z�}�u���•�š���Ç�•��

���]�Œ�����š�o�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���o�}�����o���/���d���}�8�����•���}�v�š�}�������v���Ÿ�}�v���o��

���v�•�µ�Œ�]�v�P�� �•���(���� ���v���� �š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š�� �.�v���v���]���o��
�š�Œ���v�•�����Ÿ�}�v�•�X

�{�� �Z�µ�Œ���o�� �/���d�� �}�8�����•�� �u���v���P���� �š�Z���� �(�µ�o�o�� �•���Œ�À�]������ ���Ç���o����

���]�P�]�š���o�o�Ç���]�v���Æ�‰���Œ�]���v�����������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X

�{�� �d�Z���� �u�}�����o�� �]�•�� �P���v���Œ���Ÿ�v�P�� �v���Á�� ���u�‰�o�}�Ç�u���v�š��
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�U�� ���}�}�•�Ÿ�v�P�� �Œ�µ�Œ���o�� �š�}�µ�Œ�]�•�u�U�� ���v����
�}�‰���v�]�v�P�� �v���Ÿ�}�v���o�� ���v���� �‰�}�š���v�Ÿ���o�o�Ç�� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o��

�/�Œ���v�–�•�� �d�Œ���v�•�����Ÿ�}�v�� �^���Œ�À�]�����•�� �D�}�����o�� �����u�}�v�•�š�Œ���š���•��

���À���v���š�Z�����u�}�•�š���Œ���u�}�š�����Œ�µ�Œ���o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•���Œ�]�����X���}�u�l���}���µ�u���v�š�l�ô�ì�ó�ñ�ð�ó�ñ�ì�ò�l�í�r�•
�î�r�ì�r�^�î�î�í�ð�ï�í�ó�ï�í�õ�ï�ì�í�ô�ò�ò�r�u���]�v

�í�ð�X�� ���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P�� �Z�µ�Œ���o�� �W���l�]�•�š���v�W�� �d�Z���� ���/�^�W��
�D�}�����o���}�(���/�v���o�µ�•�]�À�����/�v�v�}�À���Ÿ�}�v

�‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���U�� �š���Œ�P���Ÿ�v�P�� �À�µ�o�v���Œ�����o���� �Œ�µ�Œ���o��

�����v���.���]���Œ�Ç���•���o�����Ÿ�}�v�X

�{�� �d�Z�����E���Ÿ�}�v���o���^�}���]�}�������}�v�}�u�]�����Z���P�]�•�š�Œ�Ç�U�������À���o�}�‰������
�Á�]�š�Z�� �E�����Z���� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �v���Ÿ�}�v�Á�]������ �•�µ�Œ�À���Ç�•�U��
���v�����o���•�� �������µ�Œ���š���� �]�����v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �����•���Œ�À�]�v�P��

�À���Œ�]�.�����Ÿ�}�v���š�}�����µ�Œ�����(�Œ���µ���X

�{�� �d�Z���� �<���(�����o���š���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� �����o�]�À���Œ�•���‹�µ���Œ�š���Œ�o�Ç�������•�Z��
�š�Œ���v�•�(���Œ�•�� ���]�Œ�����š�o�Ç�� �š�}�� �Á�}�u���v�U�� �(�}�•�š���Œ�]�v�P�� �.�v���v���]���o��

���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X

�{�� �����v���Ì�]�Œ�� �d���o�����u�]�� �t���Ì���]�(�� �]�v�����v�Ÿ�À�]�•���•�� �•���Z�}�}�o��

���Z�]�o�����v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v�U�����µ�]�o���]�v�P���o�}�v�P���š���Œ�u���Z�µ�u���v�������‰�]�š���o�X

�d�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���� �v���Ÿ�}�v�Á�]������ ���]�P�]�š���o�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À����
�v���š�Á�}�Œ�l�U�� ���/�^�W�� ���}�u���]�v���•�� �.�v���v���]���o�� �]�v���o�µ�•�]�}�v�U��

�Œ�µ�Œ���o���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X

�í�ñ�X�� ���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P�� �z�}�µ�v�P�� �/�v�v�}�À���š�}�Œ�•�W����
�h�E�/�����&�–�•���'���v���Œ���Ÿ�}�v���&�µ�š�µ�Œ�����W�Œ�}�P�Œ���u�u����
�]�v���Z�µ�Œ���o�������u���}���]��

�h�E�/�����&�–�•�� �'���v���Œ���Ÿ�}�v�� �&�µ�š�µ�Œ���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���U�� �o���µ�v���Z������

�Ç�}�µ�š�Z�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���]�P�]�š���o�� �•�l�]�o�o�•�U�� �P���v�����Œ�� ���‹�µ�]�š�Ç�U�� ���v����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �o������ �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� ���•�� ���� �Œ���‰�o�]�������o���� �/�Z����

���+�}�Œ�������o�����u�}���]�o�����š�}�}�o�•�X

�{�� �'�]�Œ�o�•�� ���Œ���� �‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�•������ �š�}�� ���Œ�����l�� ���µ�o�š�µ�Œ���o�� �����Œ�Œ�]���Œ�•��
�o�]�u�]�Ÿ�v�P�� �Á�}�u���v�–�•�� ���������•�•�� �š�}�� �š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�� ���v����
�����µ�����Ÿ�}�v���]�v���Œ�µ�Œ���o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X

�Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•���‰�Œ�}�À�����š�Z���š���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���š�Z�Œ�]�À���•���Á�]�š�Z�}�µ�š��

�{�� �d�Z���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� �}�+���Œ�•�� ���� �•�����o�����o���� �u�}�����o�� �Á�Z���Œ����

�•�µ�•�š���]�v�����o�����Œ�µ�Œ���o���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X

�'���v���Œ���Ÿ�}�v�� �&�µ�š�µ�Œ���� �����u�}�v�•�š�Œ���š���•�� ���� �Œ���‰�o�]�������o���� �/�Z����
�u�}�����o���Á�Z���Œ�����Ç�}�µ�š�Z�����u�‰�}�Á���Œ�u���v�š�U���P���v�����Œ�����‹�µ�]�š�Ç�U��
���v���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �o������ ���]�P�]�š���o�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� ���}�o�o�����Ÿ�À���o�Ç��
���Œ�]�À�����•�µ�•�š���]�v�����o�����Œ�µ�Œ���o���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X��

�h�E�/�����&�� �����u���}���]���X�� �~�î�ì�î�ï�•�X�� ���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P�� �z�}�µ�v�P��
�/�v�v�}�À���š�}�Œ�•���]�v���Z�µ�Œ���o�������u���}���]���X

�í�ò�X�� �d�Z�����/�•�Œ�����o�]���<�]�����µ�š�Ì���D�}�����o�����•���������o�µ���‰�Œ�]�v�š��
�(�}�Œ���^�µ�•�š���]�v�����o���������À���o�}�‰�u���v�š

�Á�}�Œ�o���–�•�� �u�}�•�š�� ���v���µ�Œ�]�v�P�� �u�}�����o�•�� �}�(�� �Œ�µ�Œ���o�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�U��
���µ�]�o�š�� �}�v�� ���}�o�o�����Ÿ�À���� �}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�U�� �����u�}���Œ���Ÿ����
�P�}�À���Œ�v���v�����U�� ���v���� �À�}�o�µ�v�š���Œ�Ç�� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v�X�� ���À�}�o�À�]�v�P��
�(�Œ�}�u�� ���P�Œ���Œ�]���v�� ���}�u�u�µ�v���•�� �]�v�š�}�� ���]�À���Œ�•�]�.������
�•�}���]�}�r�����}�v�}�u�]���� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U�� �<�]�����µ�š�Ì�]�u�� �}�+���Œ�� ����

�����À���o�}�‰�u���v�š�X���/�š�•�����}�Œ�����]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�����W

�{�� �����u�}���Œ���Ÿ���� �•���o�(�r�P�}�À���Œ�v���v������ �Á�]�š�Z�� ���o�����š������
�o���������Œ�•�Z�]�‰�� ���v���� ���}�o�o�����Ÿ�À���� �������]�•�]�}�v�� �u���l�]�v�P��
���v�•�µ�Œ�]�v�P�����‹�µ�]�š�Ç�����v�����������}�µ�v�š�����]�o�]�š�Ç�X

�{�� �����}�v�}�u�]���� ���]�À���Œ�•�]�.�����Ÿ�}�v�� �(�Œ�}�u�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���� �]�v�š�}��

�•���Œ�À�]�����•�U�� ���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�v�P�� �õ�9�� �}�(�� �/�•�Œ�����o�–�•�� �v���Ÿ�}�v���o��

�'���v�����Œ�����‹�µ���o���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�U���(�Œ�����������µ�����Ÿ�}�v�U�����v�����•�Z���Œ������
�Z�����o�š�Z�����Œ�������•���(�}�µ�v�����Ÿ�}�v�•���}�(�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���Á���o�o�����]�v�P�X

�{�� �������‰�Ÿ�À���� �Œ���(�}�Œ�u�•�� �]�v���o�µ���]�v�P�� ���]�+���Œ���v�Ÿ���o�� �Á���P���•��
���v���� �•���u�]�r�‰�Œ�]�À���Ÿ�•���Ÿ�}�v�� �š�}�� �•�µ�•�š���]�v�� �Œ���o���À���v������
�����Œ�}�•�•���P���v���Œ���Ÿ�}�v�•�X

�d�Z�����<�]�����µ�š�Ì���‰�Œ�}�À���•���š�Z���š���Œ�µ�Œ���o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�������v���š�Z�Œ�]�À����
���}�o�o�����Ÿ�À���o�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�U���������‰�Ÿ�À�����P�}�À���Œ�v���v�����U��
���v���� �•�Z���Œ������ �À���o�µ���•�U�� �}�+���Œ�]�v�P�� �P�o�}�����o�o�Ç�� �š�Œ���v�•�(���Œ�����o����
�o���•�•�}�v�•���(�}�Œ�����}�}�‰���Œ���Ÿ�À�����Œ�µ�Œ���o�������À���o�}�‰�u���v�š�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�i�•�š�}�Œ�X�}�Œ�P�l�•�š�����o���l�í�ì�X�í�ï�í�ò�õ�l�Á�}�Œ�o�Œ���À�]�‰�}�o�]
�����}�v�X�ò�X�î�X�ì�í�ò�ì�M�•���‹�A�í

�í�ó�X�� ���Z�]�v���–�•�� �d���Œ�P���š������ �W�}�À���Œ�š�Ç�� ���o�o���À�]���Ÿ�}�v�W�� ����
���o�µ���‰�Œ�]�v�š���(�}�Œ�����v���]�v�P�����Æ�š�Œ���u�����W�}�À���Œ�š�Ç

�Œ�P���š������ �W�}�À���Œ�š�Ç�� ���o�o���À�]���Ÿ�}�v�� �~�d�W���•�� �•�š�Œ���š���P�Ç��
�•�š���v���•�� ���•�� �}�v���� �}�(�� �š�Z���� �u�}�•�š�� ���u���]�Ÿ�}�µ�•�� �Œ�µ�Œ���o��
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•���}�(���š�Z�����u�}�����Œ�v�����Œ���U���o�]�L�]�v�P��

���]�•�Ÿ�v�P�µ�]�•�Z�������d�W���–�•���•�µ�������•�•���]�v���o�µ�����W

�Z�}�µ�•���Z�}�o�����o���À���o���]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v

�]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v���š�}�����Œ�����š�����•�µ�•�š���]�v�����o�����Œ�µ�Œ���o���o�]�À���o�]�Z�}�}���•

�{�� �'���v�����Œ�� �(�}���µ�•������ �u�]���Œ�}�r�o�}���v�•�� ���v���� �À�}�����Ÿ�}�v���o��

�{�� ���Æ�‰���v�������� ���������•�•�� �š�}�� �����µ�����Ÿ�}�v�U�� �Z�����o�š�Z�����Œ���U�� ���v����
�Œ���o�}�����Ÿ�}�v���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���(�}�Œ���À�µ�o�v���Œ�����o�����Z�}�µ�•���Z�}�o���•

�š���Œ�P���š������ ���‰�‰�Œ�}�����Z�� �}�+���Œ�•�� ���� �Œ���‰�o�]�������o���� �u�}�����o�� �(�}�Œ��
�Œ�µ�Œ���o�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �Á�}�Œ�o���Á�]�����X�� �/�š�•�� ���À�}�o�µ�Ÿ�}�v�� �]�v�š�}��
���Z�]�v���–�•�� �Z�µ�Œ���o�� �Z���À�]�š���o�]�Ì���Ÿ�}�v�� �^�š�Œ���š���P�Ç�� ���8�Œ�u�•�� �š�Z���š��
�‰�Œ�����]�•���U���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���o�����������À���o�}�‰�u���v�š���Œ�}�}�š�������]�v���o�}�����o��
�Œ�����o�]�Ÿ���•�������v���Œ���•�Z��

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�Œ���•�����Œ���Z�P���š���X�v���š�l�‰�µ���o�]�����Ÿ�}�v�l�ï�ñ�ð�ó�ò�ì�ò
�ì�ó�z�d���Œ�P���š�����z�W�}�À���Œ�š�Ç�z���o�o���À�]���Ÿ�}�v�z�]�v�z���Z�]�v���z���z�d�Ç�‰�}
�o�}�P�Ç�z�}�(�z�K�8���]���o�r�,�}�µ�•���Z�}�o���z�Z���o���Ÿ�}�v�•

�í�ô�X�� ���Z�µ�š���v�[�•�� �'�Œ�}�•�•�� �E���Ÿ�}�v���o�� �,���‰�‰�]�v���•�•��
�^�š�}�Œ�Ç�W�� ���� �:�}�µ�Œ�v���Ç�� �š�}�Á���Œ���•�� �,���‰�‰�]�v���•�•��
�����Ç�}�v�����D�}�v���š���Œ�Ç���D�����•�µ�Œ���•

���Z�µ�š���v�–�•�� �'�Œ�}�•�•�� �E���Ÿ�}�v���o�� �,���‰�‰�]�v���•�•�� �~�'�E�,�•��
�(�Œ���u���Á�}�Œ�l�� �}�+���Œ�•�� ���� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À���� �u�}�����o�� �(�}�Œ�� �š�Z����

���‰�‰�Œ�}�����Z�U�� �����u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�v�P�� �š�Z���š�� �š�Œ�µ���� �‰�Œ�}�P�Œ���•�•��

�����Œ�}�•�•�� �v�]�v���� ���}�u���]�v�•�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �Z�����o�š�Z�U�� �����µ�����Ÿ�}�v�U��
�����}�o�}�P�]�����o�� �Œ���•�]�o�]���v�����U�� ���µ�o�š�µ�Œ���o�� �‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v�U�� ���v����

�ì�X�ó�ô�í�U�� ���Z�µ�š���v�–�•�� �Œ�µ�Œ���o�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �Z���À���� �����v���.�š������

���Z�µ�š���v���š�Z�����Á�}�Œ�o���–�•���}�v�o�Ç�������Œ���}�v���v���P���Ÿ�À�������}�µ�v�š�Œ�Ç

�,�]�P�Z���s���o�µ�����>�}�Á���/�u�‰�����š���š�}�µ�Œ�]�•�u���‰�Œ�}�š�����Ÿ�v�P�����µ�o�š�µ�Œ����

�•�����o���v���U�����v�����š�Z�����h�����U���'�E�,���‰�Œ�}�À���•���š�Z���š���P�}�À���Œ�v���v������

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�P�v�Z�����v�š�Œ�����Z�µ�š���v�X�}�Œ�P
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9. �^�µ�•�š���]�v�����o���� ���]�}�P���•�� �/�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� �]�v��
�d�Z���]�o���v����

       

In southern Thailand, waste is being turned into a 

valuable resource! Two palm oil factories in Krabi 

Province have adopted a groundbreaking biogas 

system that captures methane from wastewater, 

reducing harmful emissions and powering local 

���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���Á�]�š�Z�����o�����v�����v���Œ�P�Ç�X��

���Ç���µ�•�]�v�P���š�Z���� �]�v�v�}�À���Ÿ�À���� ���/�'���Z���~���}�À���Œ������ �/�v�r�'�Œ�}�µ�v����

Anaerobic Reactor) system, methane gas is trapped, 

converted into renewable electricity, and supplied 

�š�}�� �š�Z���� �P�Œ�]���U�� ���µ�«�v�P�� ���}�Á�v�� �d�Z���]�o���v���[�•�� �Œ���o�]���v������ �}�v��

fossil fuels. What’s more, the sludge is turned into 

�(���Œ�Ÿ�o�]�Ì���Œ�U�����}�}�•�Ÿ�v�P�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�]�š�Ç�J��

�d�Z�]�•�� �]�v�š���P�Œ���š������ �Œ�µ�Œ���o�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� ���o�•�}�� ���Œ�]�v�P�•�� �v���Á��

�i�}���•�U���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç���š�Œ���v�•�(���Œ�U�����v�����•�µ�•�š���]�v�����o�����‰�Œ�����Ÿ�����•��

to the area, enhancing local livelihoods.

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�u�Ç���o�]�u���š���X�}�Œ�P�l���v�l�P���š�r�����Ÿ�À���l���o�]�u���š���r�‰
�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�r�‰�Œ�}�i�����š�•�l�����š���]�o�r���o�]�u���š���r�‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�r�‰�Œ�}�i�����š
�•�l�š�Z���]�o���v���r���]�}�P���•�r�ó�í�ð�ì�r�ó�í�ó�ì�l

�í�ì�X�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���v���� �>�]�À���o�]�Z�}�}����
�/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�� �W�Œ�}�i�����š�� �~�����>�/�W�•�� �‰�Œ�}�i�����š�� �}�(�� �^�Œ�]��
�>���v�l��

�>���µ�v���Z������ �]�v�� �í�õ�õ�õ�� ���v���� �•�����o������ �v���Ÿ�}�v���o�o�Ç�� �µ�v�����Œ�� �š�Z����
Gama Naguma program, Sri Lanka's Community 
Development and Livelihood Improvement Project 
(CDLIP) transformed over 1,000 villages through 
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç�U�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �}�Á�v������ �����À���o�}�‰�u���v�š��
backed by $181 million in World Bank support:

�{�� �s�]�o�o���P���� �K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�� �Á�]�š�Z�� �ñ�ì�9�� �Á�}�u���v��
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�� �o������ �o�}�����o�� �‰�o���v�v�]�v�P�U�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����
�����À���o�}�‰�u���v�š�U�����v�����u�]���Œ�}�.�v���v�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���s�]�o�o���P����
Savings and Credit Funds.

�{�� �Z�µ�Œ���o�� �Œ�}�����•�U�� �]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v�� �����v���o�•�U�� ���v���� ���o�����v�� �Á���š���Œ��
systems were built under community managed 
�s�]�o�o���P���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �W�o���v�•�� �Œ���‹�µ�]�Œ�]�v�P�� �ï�ì�9��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�X

�{�� �>�]�À���o�]�Z�}�}���� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� �(�µ�v���•�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š������ �Á�}�u���v��
���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�U�� �Ç�}�µ�š�Z�� �o������ ���}�}�‰���Œ���Ÿ�À���•�U�� ���v����
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�� ���]�À���Œ�•�]�.�����Ÿ�}�v�U�� �Á�]�š�Z�� �•�}�u����
household incomes rising by over 300%.

• The project earned the World Bank's "People 
�&�]�Œ�•�š�—�� ���Á���Œ���� ���v���� �h�E���W�� �Œ�����}�P�v�]�Ÿ�}�v�� ���•�� ���� �����•�š��
�‰�Œ�����Ÿ�������]�v�����•�]�����W�����]�.�����‰�}�À���Œ�š�Ç���Œ�����µ���Ÿ�}�v�X

�Z�©�‰�•�W�l�l���}���µ�u���v�š�•�í�X�Á�}�Œ�o�������v�l�X�}�Œ�P�l���µ�Œ���š�����l���v�l�ò�ï�ô
�ó�ñ�í�ð�ò�ô�ï�ì�î�õ�ï�î�ó�í�ï�l�‰���(�l���î�í�ð�ó�ì�����ì�W�ì�ð�ó�í�í�ì�Z���W�K�Z
�d�í���Œ�í�í�í�í���.�v���o�X�‰���(

�í�í�X�� �^���Z���i�W�� �d�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P�� �E���‰���o�–�•�� �^�u���o�o�Z�}�o�����Œ��
�&���Œ�u���Œ�•�� �d�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �D���Œ�l���š�� �^�Ç�•�š���u�•��

�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� �]�v�š���P�Œ���Ÿ�v�P�� �•�u���o�o�Z�}�o�����Œ�� �(���Œ�u���Œ�•�� �]�v�š�}��

�t�}�u���v�� ���v���� ���]�•�����À���v�š���P������ �P�Œ�}�µ�‰�•�� ���Œ���� �‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�•�����U��
�Á�]�š�Z�� �ð�ì�9�� �}�(�� �v���Á�� �i�}���•�� ���v���� �������]�����š������ �.�v���v���]���o�� ���v����

�����À���o�}�‰�u���v�š�� �����v�� ���µ�]�o���� �o���•�Ÿ�v�P�� �Œ�µ�Œ���o��

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•�Á�]�•�•���}�v�š�����š�X�}�Œ�P

�í�î�X�� �Z���]�•���� �š�Z���� ���Z���•�W�� �,�}�Á�� �š�Z���� �W�Z�]�o�]�‰�‰�]�v���•�� �]�•��
���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P�� ���P�Œ���Œ�]���v�� �Z���(�}�Œ�u��
�����v���.���]���Œ�]���•���š�}�Á���Œ�����Z�µ�Œ���o���W�Œ�}�•�‰���Œ�]�š�Ç

���� �G���P�•�Z�]�‰�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� �}�(�� �š�Z���� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �}�(�� ���P�Œ���Œ�]���v��

�����v���.���]���Œ�]���•�� �]�v�š�}�� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�À���U�� �•���o�(�� �Œ���o�]���v�š�� �Œ�µ�Œ���o��

���P�Œ���Œ�]���v���Z���(�}�Œ�u�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���~���Z���•�•�W

�À���Œ�� �ó�ð�U�ô�ð�í�� �����v���.���]���Œ�]���•�� �Z���À���� �������v��

�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�� �Á�]�š�Z���ï�ñ�U�ì�ì�ì�� �u���u�����Œ�•�� �Z���À���� �������v��

�������v�� ���]�•�š�Œ�]���µ�š�����U�� ���v���� �í�ô�ì�U�ò�õ�ò�� �����v���.���]���Œ�]���•�� �]�v��

�•���o���•�� ���Ç�� �o�]�v�l�]�v�P�� �(���Œ�u���Œ�� �}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�� �š�}��
�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�����µ�Ç���Œ�•�X

�u�]���Œ�}�.�v���v�����U�� ���+�}�Œ�������o���� �Z�}�µ�•�]�v�P�U�� ���v���� ���]�•���•�š���Œ��
�‰�Œ���‰���Œ�����v���•�•�� ���v�•�µ�Œ���� �Z�}�o�]�•�Ÿ���� ���v���� �•�µ�•�š���]�v�����o����

�����‰���Œ�š�u���v�š�� �}�(�� ���P�Œ���Œ�]���v�� �Z���(�}�Œ�u�W��
�Z �© �‰�• �W� l � l � � � � �Œ�‰�u � • �P � } �À�X�Á � ] �Æ� • �š �µ � � � ] � } �X � � � } �u � l � � �Œ� � � � � • �‰� �
�����Œ�‰�u�•�P�}�À�X�Á�]�Æ�•�š�µ���]�}�X���}�u�l���Œ�����•�‰

�í�ï�X�� ���]�P�]�š���o�� ���}�}�Œ�•�� �(�}�Œ�� �Z�µ�Œ���o�� �/�Œ���v�W�� �d�Z����
�d�Œ���v�•�����Ÿ�}�v�� �^���Œ�À�]�����•�� �D�}�����o�� �(�}�Œ��
���r�D���Œ�l���Ÿ�v�P�����v�����Z�µ�Œ���o�����u�‰�}�Á���Œ�u���v�š

�/�Œ���v�–�•�� �d�Œ���v�•�����Ÿ�}�v�� �^���Œ�À�]�����•�� �D�}�����o�� �]�•�� ���� ���]�P�]�š���o��
�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� ���}�v�v�����Ÿ�v�P�� �Œ�µ�Œ���o�� �/���d�� �}�8�����•�� �š�}�� ���� �v���Ÿ�}�v���o��
���r���}�u�u���Œ������ �‰�o���ž�}�Œ�u�U�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P�� �Z�}�Á�� �À�]�o�o���P���•��
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�����]�v���š�Z�����u�}�����Œ�v�������}�v�}�u�Ç�W

�{�� �&���Œ�u���Œ�•�� ���v���� ���Œ�Ÿ�•���v�•�� �����v�� �Œ���P�]�•�š���Œ�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o��
���µ���š�•�U�� �Z���v���]���Œ���L�•�U�� ���v���� �Œ�µ�Œ���o�� �Z�}�u���•�š���Ç�•��

���]�Œ�����š�o�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���o�}�����o���/���d���}�8�����•���}�v�š�}�������v���Ÿ�}�v���o��

���v�•�µ�Œ�]�v�P�� �•���(���� ���v���� �š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š�� �.�v���v���]���o��
�š�Œ���v�•�����Ÿ�}�v�•�X

�{�� �Z�µ�Œ���o�� �/���d�� �}�8�����•�� �u���v���P���� �š�Z���� �(�µ�o�o�� �•���Œ�À�]������ ���Ç���o����

���]�P�]�š���o�o�Ç���]�v���Æ�‰���Œ�]���v�����������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X

�{�� �d�Z���� �u�}�����o�� �]�•�� �P���v���Œ���Ÿ�v�P�� �v���Á�� ���u�‰�o�}�Ç�u���v�š��
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�U�� ���}�}�•�Ÿ�v�P�� �Œ�µ�Œ���o�� �š�}�µ�Œ�]�•�u�U�� ���v����
�}�‰���v�]�v�P�� �v���Ÿ�}�v���o�� ���v���� �‰�}�š���v�Ÿ���o�o�Ç�� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o��

�/�Œ���v�–�•�� �d�Œ���v�•�����Ÿ�}�v�� �^���Œ�À�]�����•�� �D�}�����o�� �����u�}�v�•�š�Œ���š���•��

���À���v���š�Z�����u�}�•�š���Œ���u�}�š�����Œ�µ�Œ���o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•���Œ�]�����X���}�u�l���}���µ�u���v�š�l�ô�ì�ó�ñ�ð�ó�ñ�ì�ò�l�í�r�•
�î�r�ì�r�^�î�î�í�ð�ï�í�ó�ï�í�õ�ï�ì�í�ô�ò�ò�r�u���]�v

�í�ð�X�� ���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P�� �Z�µ�Œ���o�� �W���l�]�•�š���v�W�� �d�Z���� ���/�^�W��
�D�}�����o���}�(���/�v���o�µ�•�]�À�����/�v�v�}�À���Ÿ�}�v

�‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���U�� �š���Œ�P���Ÿ�v�P�� �À�µ�o�v���Œ�����o���� �Œ�µ�Œ���o��

�����v���.���]���Œ�Ç���•���o�����Ÿ�}�v�X

�{�� �d�Z�����E���Ÿ�}�v���o���^�}���]�}�������}�v�}�u�]�����Z���P�]�•�š�Œ�Ç�U�������À���o�}�‰������
�Á�]�š�Z�� �E�����Z���� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �v���Ÿ�}�v�Á�]������ �•�µ�Œ�À���Ç�•�U��
���v�����o���•�� �������µ�Œ���š���� �]�����v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �����•���Œ�À�]�v�P��

�À���Œ�]�.�����Ÿ�}�v���š�}�����µ�Œ�����(�Œ���µ���X

�{�� �d�Z���� �<���(�����o���š���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� �����o�]�À���Œ�•���‹�µ���Œ�š���Œ�o�Ç�������•�Z��
�š�Œ���v�•�(���Œ�•�� ���]�Œ�����š�o�Ç�� �š�}�� �Á�}�u���v�U�� �(�}�•�š���Œ�]�v�P�� �.�v���v���]���o��

���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X

�{�� �����v���Ì�]�Œ�� �d���o�����u�]�� �t���Ì���]�(�� �]�v�����v�Ÿ�À�]�•���•�� �•���Z�}�}�o��

���Z�]�o�����v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v�U�����µ�]�o���]�v�P���o�}�v�P���š���Œ�u���Z�µ�u���v�������‰�]�š���o�X

�d�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���� �v���Ÿ�}�v�Á�]������ ���]�P�]�š���o�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À����
�v���š�Á�}�Œ�l�U�� ���/�^�W�� ���}�u���]�v���•�� �.�v���v���]���o�� �]�v���o�µ�•�]�}�v�U��

�Œ�µ�Œ���o���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X

�í�ñ�X�� ���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P�� �z�}�µ�v�P�� �/�v�v�}�À���š�}�Œ�•�W����
�h�E�/�����&�–�•���'���v���Œ���Ÿ�}�v���&�µ�š�µ�Œ�����W�Œ�}�P�Œ���u�u����
�]�v���Z�µ�Œ���o�������u���}���]��

�h�E�/�����&�–�•�� �'���v���Œ���Ÿ�}�v�� �&�µ�š�µ�Œ���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���U�� �o���µ�v���Z������

�Ç�}�µ�š�Z�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���]�P�]�š���o�� �•�l�]�o�o�•�U�� �P���v�����Œ�� ���‹�µ�]�š�Ç�U�� ���v����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �o������ �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� ���•�� ���� �Œ���‰�o�]�������o���� �/�Z����

���+�}�Œ�������o�����u�}���]�o�����š�}�}�o�•�X

�{�� �'�]�Œ�o�•�� ���Œ���� �‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�•������ �š�}�� ���Œ�����l�� ���µ�o�š�µ�Œ���o�� �����Œ�Œ�]���Œ�•��
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�Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•���‰�Œ�}�À�����š�Z���š���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���š�Z�Œ�]�À���•���Á�]�š�Z�}�µ�š��
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Development

Funded by Switzerland and implemented by 
Swisscontact, the Nepal Agricultural Market 
Development Programme (NAMDP), known as 
Sahaj meaning "facilitate," is a 12 year bilateral 
�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� �]�v�š���P�Œ���Ÿ�v�P�� �•�u���o�o�Z�}�o�����Œ�� �(���Œ�u���Œ�•�� �]�v�š�}��
commercial agriculture markets across Nepal's 
eastern Province 1:

Phase 1 (2016 to 2020) created 1,800 new jobs and 
raised farm incomes for 45,800 households across 
50 districts through market linkages in goat farming, 
maize, vegetables, and post-harvest management.

Phase 2 (2020 to 2024) targets 20,000 farmers with 
an expected annual farm income increase of NPR 
300 million, focusing on cardamom, dairy, 
vegetables, and maize value chains.

�t�}�u���v�� ���v���� ���]�•�����À���v�š���P������ �P�Œ�}�µ�‰�•�� ���Œ���� �‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�•�����U��
�Á�]�š�Z�� �ð�ì�9�� �}�(�� �v���Á�� �i�}���•�� ���v���� �������]�����š������ �.�v���v���]���o�� ���v����
training support reserved for them.

Sahaj demonstrates that market driven, inclusive 
agricultural �����À���o�}�‰�u���v�š�� �����v�� ���µ�]�o���� �o���•�Ÿ�v�P�� �Œ�µ�Œ���o��
resilience and prosperity.
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�í�î�X�� �Z���]�•���� �š�Z���� ���Z���•�W�� �,�}�Á�� �š�Z���� �W�Z�]�o�]�‰�‰�]�v���•�� �]�•��
���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P�� ���P�Œ���Œ�]���v�� �Z���(�}�Œ�u��
�����v���.���]���Œ�]���•���š�}�Á���Œ�����Z�µ�Œ���o���W�Œ�}�•�‰���Œ�]�š�Ç

���� �G���P�•�Z�]�‰�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� �}�(�� �š�Z���� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �}�(�� ���P�Œ���Œ�]���v��
Reform, ARBDSP transforms land reform 
�����v���.���]���Œ�]���•�� �]�v�š�}�� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�À���U�� �•���o�(�� �Œ���o�]���v�š�� �Œ�µ�Œ���o��
stakeholders through integrated support across 154 
���P�Œ���Œ�]���v���Z���(�}�Œ�u�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���~���Z���•�•�W

• O�À���Œ�� �ó�ð�U�ô�ð�í�� �����v���.���]���Œ�]���•�� �Z���À���� �������v��
capacitated with farming skills, while 443 
�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�� �Á�]�š�Z���ï�ñ�U�ì�ì�ì�� �u���u�����Œ�•�� �Z���À���� �������v��
strengthened across the country.

• Farm machineries worth PHP 31.5 million have 
�������v�� ���]�•�š�Œ�]���µ�š�����U�� ���v���� �í�ô�ì�U�ò�õ�ò�� �����v���.���]���Œ�]���•�� �]�v��
Northern Mindanao alone have received 
enterprise and infrastructure support.

• The Partnership against Hunger and Poverty 
program generated over PHP 1.5 billion in gross 
�•���o���•�� ���Ç�� �o�]�v�l�]�v�P�� �(���Œ�u���Œ�� �}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�� �š�}��
�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�����µ�Ç���Œ�•�X

• Programs covering climate resilient farming, 
�u�]���Œ�}�.�v���v�����U�� ���+�}�Œ�������o���� �Z�}�µ�•�]�v�P�U�� ���v���� ���]�•���•�š���Œ��
�‰�Œ���‰���Œ�����v���•�•�� ���v�•�µ�Œ���� �Z�}�o�]�•�Ÿ���� ���v���� �•�µ�•�š���]�v�����o����
community development.
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e-commerce website.
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that simple, well designed digital infrastructure 
can unlock profound economic opportunity for 
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BISP, launched in 2008, is Pakistan's largest social 
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households through a World Bank approved 
Poverty Scorecard that ensures evidence based 
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���v�����o���•�� �������µ�Œ���š���� �]�����v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �����•���Œ�À�]�v�P��
families in remote areas using biometric 
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inclusion and strengthening their role in 
household decision making across rural 
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enrolment especially for girls, while the 
Nashonuma programme supports maternal and 
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women's empowerment, and data driven 
governance into a replicable model for sustainable 
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https://bisp.com.pk/
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�}�‰���v�]�v�P�� �v���Ÿ�}�v���o�� ���v���� �‰�}�š���v�Ÿ���o�o�Ç�� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o��

�/�Œ���v�–�•�� �d�Œ���v�•�����Ÿ�}�v�� �^���Œ�À�]�����•�� �D�}�����o�� �����u�}�v�•�š�Œ���š���•��

���À���v���š�Z�����u�}�•�š���Œ���u�}�š�����Œ�µ�Œ���o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•���Œ�]�����X���}�u�l���}���µ�u���v�š�l�ô�ì�ó�ñ�ð�ó�ñ�ì�ò�l�í�r�•
�î�r�ì�r�^�î�î�í�ð�ï�í�ó�ï�í�õ�ï�ì�í�ô�ò�ò�r�u���]�v

�í�ð�X�� ���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P�� �Z�µ�Œ���o�� �W���l�]�•�š���v�W�� �d�Z���� ���/�^�W��
�D�}�����o���}�(���/�v���o�µ�•�]�À�����/�v�v�}�À���Ÿ�}�v

�‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���U�� �š���Œ�P���Ÿ�v�P�� �À�µ�o�v���Œ�����o���� �Œ�µ�Œ���o��

�����v���.���]���Œ�Ç���•���o�����Ÿ�}�v�X

�{�� �d�Z�����E���Ÿ�}�v���o���^�}���]�}�������}�v�}�u�]�����Z���P�]�•�š�Œ�Ç�U�������À���o�}�‰������
�Á�]�š�Z�� �E�����Z���� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �v���Ÿ�}�v�Á�]������ �•�µ�Œ�À���Ç�•�U��
���v�����o���•�� �������µ�Œ���š���� �]�����v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �����•���Œ�À�]�v�P��

�À���Œ�]�.�����Ÿ�}�v���š�}�����µ�Œ�����(�Œ���µ���X

�{�� �d�Z���� �<���(�����o���š���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� �����o�]�À���Œ�•���‹�µ���Œ�š���Œ�o�Ç�������•�Z��
�š�Œ���v�•�(���Œ�•�� ���]�Œ�����š�o�Ç�� �š�}�� �Á�}�u���v�U�� �(�}�•�š���Œ�]�v�P�� �.�v���v���]���o��

���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X

�{�� �����v���Ì�]�Œ�� �d���o�����u�]�� �t���Ì���]�(�� �]�v�����v�Ÿ�À�]�•���•�� �•���Z�}�}�o��

���Z�]�o�����v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v�U�����µ�]�o���]�v�P���o�}�v�P���š���Œ�u���Z�µ�u���v�������‰�]�š���o�X

�d�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���� �v���Ÿ�}�v�Á�]������ ���]�P�]�š���o�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À����
�v���š�Á�}�Œ�l�U�� ���/�^�W�� ���}�u���]�v���•�� �.�v���v���]���o�� �]�v���o�µ�•�]�}�v�U��

�Œ�µ�Œ���o���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X

�í�ñ�X�� ���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P�� �z�}�µ�v�P�� �/�v�v�}�À���š�}�Œ�•�W����
�h�E�/�����&�–�•���'���v���Œ���Ÿ�}�v���&�µ�š�µ�Œ�����W�Œ�}�P�Œ���u�u����
�]�v���Z�µ�Œ���o�������u���}���]��

�h�E�/�����&�–�•�� �'���v���Œ���Ÿ�}�v�� �&�µ�š�µ�Œ���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���U�� �o���µ�v���Z������
in 2021 in Stung Treng, Cambodia, empowers rural 
�Ç�}�µ�š�Z�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���]�P�]�š���o�� �•�l�]�o�o�•�U�� �P���v�����Œ�� ���‹�µ�]�š�Ç�U�� ���v����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �o������ �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� ���•�� ���� �Œ���‰�o�]�������o���� �/�Z����
model.

• Youth led projects including Code for Girls, 
MeaKea, and RULErs build STEM, coding, and 
leadership skills among over 432 students using 
���+�}�Œ�������o�����u�}���]�o�����š�}�}�o�•�X

�{�� �'�]�Œ�o�•�� ���Œ���� �‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�•������ �š�}�� ���Œ�����l�� ���µ�o�š�µ�Œ���o�� �����Œ�Œ�]���Œ�•��
�o�]�u�]�Ÿ�v�P�� �Á�}�u���v�–�•�� ���������•�•�� �š�}�� �š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�� ���v����
�����µ�����Ÿ�}�v���]�v���Œ�µ�Œ���o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X

• Peer to peer learning and volunteer driven 
�Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•���‰�Œ�}�À�����š�Z���š���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���š�Z�Œ�]�À���•���Á�]�š�Z�}�µ�š��
expensive infrastructure.

�{�� �d�Z���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� �}�+���Œ�•�� ���� �•�����o�����o���� �u�}�����o�� �Á�Z���Œ����
youth empowerment and digital inclusion drive 
�•�µ�•�š���]�v�����o�����Œ�µ�Œ���o���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X

�'���v���Œ���Ÿ�}�v�� �&�µ�š�µ�Œ���� �����u�}�v�•�š�Œ���š���•�� ���� �Œ���‰�o�]�������o���� �/�Z����
�u�}�����o���Á�Z���Œ�����Ç�}�µ�š�Z�����u�‰�}�Á���Œ�u���v�š�U���P���v�����Œ�����‹�µ�]�š�Ç�U��
���v���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �o������ ���]�P�]�š���o�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� ���}�o�o�����Ÿ�À���o�Ç��
���Œ�]�À�����•�µ�•�š���]�v�����o�����Œ�µ�Œ���o���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X��

�h�E�/�����&�� �����u���}���]���X�� �~�î�ì�î�ï�•�X�� ���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P�� �z�}�µ�v�P��
�/�v�v�}�À���š�}�Œ�•���]�v���Z�µ�Œ���o�������u���}���]���X

�í�ò�X�� �d�Z�����/�•�Œ�����o�]���<�]�����µ�š�Ì���D�}�����o�����•���������o�µ���‰�Œ�]�v�š��
�(�}�Œ���^�µ�•�š���]�v�����o���������À���o�}�‰�u���v�š

The Israeli Kibbutz, founded in 1909, is one of the 
�Á�}�Œ�o���–�•�� �u�}�•�š�� ���v���µ�Œ�]�v�P�� �u�}�����o�•�� �}�(�� �Œ�µ�Œ���o�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�U��
���µ�]�o�š�� �}�v�� ���}�o�o�����Ÿ�À���� �}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�U�� �����u�}���Œ���Ÿ����
�P�}�À���Œ�v���v�����U�� ���v���� �À�}�o�µ�v�š���Œ�Ç�� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v�X�� ���À�}�o�À�]�v�P��
�(�Œ�}�u�� ���P�Œ���Œ�]���v�� ���}�u�u�µ�v���•�� �]�v�š�}�� ���]�À���Œ�•�]�.������
�•�}���]�}�r�����}�v�}�u�]���� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U�� �<�]�����µ�š�Ì�]�u�� �}�+���Œ�� ����
compelling blueprint for inclusive rural 
�����À���o�}�‰�u���v�š�X���/�š�•�����}�Œ�����]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�����W

�{�� �����u�}���Œ���Ÿ���� �•���o�(�r�P�}�À���Œ�v���v������ �Á�]�š�Z�� ���o�����š������
�o���������Œ�•�Z�]�‰�� ���v���� ���}�o�o�����Ÿ�À���� �������]�•�]�}�v�� �u���l�]�v�P��
���v�•�µ�Œ�]�v�P�����‹�µ�]�š�Ç�����v�����������}�µ�v�š�����]�o�]�š�Ç�X

�{�� �����}�v�}�u�]���� ���]�À���Œ�•�]�.�����Ÿ�}�v�� �(�Œ�}�u�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���� �]�v�š�}��
manufacturing, technology, tourism, and 
�•���Œ�À�]�����•�U�� ���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�v�P�� �õ�9�� �}�(�� �/�•�Œ�����o�–�•�� �v���Ÿ�}�v���o��
industrial output.

• �'���v�����Œ�����‹�µ���o���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�U���(�Œ�����������µ�����Ÿ�}�v�U�����v�����•�Z���Œ������
�Z�����o�š�Z�����Œ�������•���(�}�µ�v�����Ÿ�}�v�•���}�(�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���Á���o�o�����]�v�P�X

�{�� �������‰�Ÿ�À���� �Œ���(�}�Œ�u�•�� �]�v���o�µ���]�v�P�� ���]�+���Œ���v�Ÿ���o�� �Á���P���•��
���v���� �•���u�]�r�‰�Œ�]�À���Ÿ�•���Ÿ�}�v�� �š�}�� �•�µ�•�š���]�v�� �Œ���o���À���v������
�����Œ�}�•�•���P���v���Œ���Ÿ�}�v�•�X

�d�Z�����<�]�����µ�š�Ì���‰�Œ�}�À���•���š�Z���š���Œ�µ�Œ���o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�������v���š�Z�Œ�]�À����
���}�o�o�����Ÿ�À���o�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�U���������‰�Ÿ�À�����P�}�À���Œ�v���v�����U��
���v���� �•�Z���Œ������ �À���o�µ���•�U�� �}�+���Œ�]�v�P�� �P�o�}�����o�o�Ç�� �š�Œ���v�•�(���Œ�����o����
�o���•�•�}�v�•���(�}�Œ�����}�}�‰���Œ���Ÿ�À�����Œ�µ�Œ���o�������À���o�}�‰�u���v�š�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�i�•�š�}�Œ�X�}�Œ�P�l�•�š�����o���l�í�ì�X�í�ï�í�ò�õ�l�Á�}�Œ�o�Œ���À�]�‰�}�o�]
�����}�v�X�ò�X�î�X�ì�í�ò�ì�M�•���‹�A�í

�í�ó�X�� ���Z�]�v���–�•�� �d���Œ�P���š������ �W�}�À���Œ�š�Ç�� ���o�o���À�]���Ÿ�}�v�W�� ����
���o�µ���‰�Œ�]�v�š���(�}�Œ�����v���]�v�P�����Æ�š�Œ���u�����W�}�À���Œ�š�Ç

�Œ�P���š������ �W�}�À���Œ�š�Ç�� ���o�o���À�]���Ÿ�}�v�� �~�d�W���•�� �•�š�Œ���š���P�Ç��
�•�š���v���•�� ���•�� �}�v���� �}�(�� �š�Z���� �u�}�•�š�� ���u���]�Ÿ�}�µ�•�� �Œ�µ�Œ���o��
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•���}�(���š�Z�����u�}�����Œ�v�����Œ���U���o�]�L�]�v�P��

���]�•�Ÿ�v�P�µ�]�•�Z�������d�W���–�•���•�µ�������•�•���]�v���o�µ�����W

�Z�}�µ�•���Z�}�o�����o���À���o���]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v

�]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v���š�}�����Œ�����š�����•�µ�•�š���]�v�����o�����Œ�µ�Œ���o���o�]�À���o�]�Z�}�}���•

�{�� �'���v�����Œ�� �(�}���µ�•������ �u�]���Œ�}�r�o�}���v�•�� ���v���� �À�}�����Ÿ�}�v���o��

�{�� ���Æ�‰���v�������� ���������•�•�� �š�}�� �����µ�����Ÿ�}�v�U�� �Z�����o�š�Z�����Œ���U�� ���v����
�Œ���o�}�����Ÿ�}�v���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���(�}�Œ���À�µ�o�v���Œ�����o�����Z�}�µ�•���Z�}�o���•

�š���Œ�P���š������ ���‰�‰�Œ�}�����Z�� �}�+���Œ�•�� ���� �Œ���‰�o�]�������o���� �u�}�����o�� �(�}�Œ��
�Œ�µ�Œ���o�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �Á�}�Œ�o���Á�]�����X�� �/�š�•�� ���À�}�o�µ�Ÿ�}�v�� �]�v�š�}��
���Z�]�v���–�•�� �Z�µ�Œ���o�� �Z���À�]�š���o�]�Ì���Ÿ�}�v�� �^�š�Œ���š���P�Ç�� ���8�Œ�u�•�� �š�Z���š��
�‰�Œ�����]�•���U���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���o�����������À���o�}�‰�u���v�š���Œ�}�}�š�������]�v���o�}�����o��
�Œ�����o�]�Ÿ���•�������v���Œ���•�Z��

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�Œ���•�����Œ���Z�P���š���X�v���š�l�‰�µ���o�]�����Ÿ�}�v�l�ï�ñ�ð�ó�ò�ì�ò
�ì�ó�z�d���Œ�P���š�����z�W�}�À���Œ�š�Ç�z���o�o���À�]���Ÿ�}�v�z�]�v�z���Z�]�v���z���z�d�Ç�‰�}
�o�}�P�Ç�z�}�(�z�K�8���]���o�r�,�}�µ�•���Z�}�o���z�Z���o���Ÿ�}�v�•

�í�ô�X�� ���Z�µ�š���v�[�•�� �'�Œ�}�•�•�� �E���Ÿ�}�v���o�� �,���‰�‰�]�v���•�•��
�^�š�}�Œ�Ç�W�� ���� �:�}�µ�Œ�v���Ç�� �š�}�Á���Œ���•�� �,���‰�‰�]�v���•�•��
�����Ç�}�v�����D�}�v���š���Œ�Ç���D�����•�µ�Œ���•

���Z�µ�š���v�–�•�� �'�Œ�}�•�•�� �E���Ÿ�}�v���o�� �,���‰�‰�]�v���•�•�� �~�'�E�,�•��
�(�Œ���u���Á�}�Œ�l�� �}�+���Œ�•�� ���� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À���� �u�}�����o�� �(�}�Œ�� �š�Z����

���‰�‰�Œ�}�����Z�U�� �����u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�v�P�� �š�Z���š�� �š�Œ�µ���� �‰�Œ�}�P�Œ���•�•��

�����Œ�}�•�•�� �v�]�v���� ���}�u���]�v�•�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �Z�����o�š�Z�U�� �����µ�����Ÿ�}�v�U��
�����}�o�}�P�]�����o�� �Œ���•�]�o�]���v�����U�� ���µ�o�š�µ�Œ���o�� �‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v�U�� ���v����

�ì�X�ó�ô�í�U�� ���Z�µ�š���v�–�•�� �Œ�µ�Œ���o�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �Z���À���� �����v���.�š������

���Z�µ�š���v���š�Z�����Á�}�Œ�o���–�•���}�v�o�Ç�������Œ���}�v���v���P���Ÿ�À�������}�µ�v�š�Œ�Ç

�,�]�P�Z���s���o�µ�����>�}�Á���/�u�‰�����š���š�}�µ�Œ�]�•�u���‰�Œ�}�š�����Ÿ�v�P�����µ�o�š�µ�Œ����

�•�����o���v���U�����v�����š�Z�����h�����U���'�E�,���‰�Œ�}�À���•���š�Z���š���P�}�À���Œ�v���v������

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�P�v�Z�����v�š�Œ�����Z�µ�š���v�X�}�Œ�P
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�í�í�X�� �^���Z���i�W�� �d�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P�� �E���‰���o�–�•�� �^�u���o�o�Z�}�o�����Œ��
�&���Œ�u���Œ�•�� �d�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �D���Œ�l���š�� �^�Ç�•�š���u�•��

�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� �]�v�š���P�Œ���Ÿ�v�P�� �•�u���o�o�Z�}�o�����Œ�� �(���Œ�u���Œ�•�� �]�v�š�}��

�t�}�u���v�� ���v���� ���]�•�����À���v�š���P������ �P�Œ�}�µ�‰�•�� ���Œ���� �‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�•�����U��
�Á�]�š�Z�� �ð�ì�9�� �}�(�� �v���Á�� �i�}���•�� ���v���� �������]�����š������ �.�v���v���]���o�� ���v����

�����À���o�}�‰�u���v�š�� �����v�� ���µ�]�o���� �o���•�Ÿ�v�P�� �Œ�µ�Œ���o��

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•�Á�]�•�•���}�v�š�����š�X�}�Œ�P
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training empowering millions of women

�{�� ���Æ�‰���v�������� ���������•�•�� �š�}�� �����µ�����Ÿ�}�v�U�� �Z�����o�š�Z�����Œ���U�� ���v����
�Œ���o�}�����Ÿ�}�v���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���(�}�Œ���À�µ�o�v���Œ�����o�����Z�}�µ�•���Z�}�o���•

Despite ongoing challenges around data accuracy 
and long term sustainability, TPA's inclusive and 
�š���Œ�P���š������ ���‰�‰�Œ�}�����Z�� �}�+���Œ�•�� ���� �Œ���‰�o�]�������o���� �u�}�����o�� �(�}�Œ��
�Œ�µ�Œ���o�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �Á�}�Œ�o���Á�]�����X�� �/�š�•�� ���À�}�o�µ�Ÿ�}�v�� �]�v�š�}��
���Z�]�v���–�•�� �Z�µ�Œ���o�� �Z���À�]�š���o�]�Ì���Ÿ�}�v�� �^�š�Œ���š���P�Ç�� ���8�Œ�u�•�� �š�Z���š��
�‰�Œ�����]�•���U���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���o�����������À���o�}�‰�u���v�š���Œ�}�}�š�������]�v���o�}�����o��
�Œ�����o�]�Ÿ���•�������v���Œ���•�Z��pe rural futures at a global scale.

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�Œ���•�����Œ���Z�P���š���X�v���š�l�‰�µ���o�]�����Ÿ�}�v�l�ï�ñ�ð�ó�ò�ì�ò
�ì�ó�z�d���Œ�P���š�����z�W�}�À���Œ�š�Ç�z���o�o���À�]���Ÿ�}�v�z�]�v�z���Z�]�v���z���z�d�Ç�‰�}
�o�}�P�Ç�z�}�(�z�K�8���]���o�r�,�}�µ�•���Z�}�o���z�Z���o���Ÿ�}�v�•

�í�ô�X�� ���Z�µ�š���v�[�•�� �'�Œ�}�•�•�� �E���Ÿ�}�v���o�� �,���‰�‰�]�v���•�•��
�^�š�}�Œ�Ç�W�� ���� �:�}�µ�Œ�v���Ç�� �š�}�Á���Œ���•�� �,���‰�‰�]�v���•�•��
�����Ç�}�v�����D�}�v���š���Œ�Ç���D�����•�µ�Œ���•

���Z�µ�š���v�–�•�� �'�Œ�}�•�•�� �E���Ÿ�}�v���o�� �,���‰�‰�]�v���•�•�� �~�'�E�,�•��
�(�Œ���u���Á�}�Œ�l�� �}�+���Œ�•�� ���� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À���� �u�}�����o�� �(�}�Œ�� �š�Z����
digital Integrated Rural Development (IRD) 
���‰�‰�Œ�}�����Z�U�� �����u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�v�P�� �š�Z���š�� �š�Œ�µ���� �‰�Œ�}�P�Œ���•�•��
encompasses far more than economic output. 
Introduced in the 1970s, GNH measures wellbeing 
�����Œ�}�•�•�� �v�]�v���� ���}�u���]�v�•�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �Z�����o�š�Z�U�� �����µ�����Ÿ�}�v�U��
�����}�o�}�P�]�����o�� �Œ���•�]�o�]���v�����U�� ���µ�o�š�µ�Œ���o�� �‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v�U�� ���v����
community vitality. With a 2022 GNH Index value of 
�ì�X�ó�ô�í�U�� ���Z�µ�š���v�–�•�� �Œ�µ�Œ���o�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �Z���À���� �����v���.�š������
through its four core pillars:

• Free universal healthcare and GNH integrated 
school curricula building community resilience

• Mandatory 60% forest cover policy making 
���Z�µ�š���v���š�Z�����Á�}�Œ�o���–�•���}�v�o�Ç�������Œ���}�v���v���P���Ÿ�À�������}�µ�v�š�Œ�Ç

• �,�]�P�Z���s���o�µ�����>�}�Á���/�u�‰�����š���š�}�µ�Œ�]�•�u���‰�Œ�}�š�����Ÿ�v�P�����µ�o�š�µ�Œ����
and ecology while sustaining rural livelihoods

Replicated in varying forms by Thailand, New 
�•�����o���v���U�����v�����š�Z�����h�����U���'�E�,���‰�Œ�}�À���•���š�Z���š���P�}�À���Œ�v���v������
rooted in wellbeing, environmental stewardship, 
and cultural integrity can reshape rural futures. 
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�í�î�X�� �Z���]�•���� �š�Z���� ���Z���•�W�� �,�}�Á�� �š�Z���� �W�Z�]�o�]�‰�‰�]�v���•�� �]�•��
���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P�� ���P�Œ���Œ�]���v�� �Z���(�}�Œ�u��
�����v���.���]���Œ�]���•���š�}�Á���Œ�����Z�µ�Œ���o���W�Œ�}�•�‰���Œ�]�š�Ç

���� �G���P�•�Z�]�‰�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� �}�(�� �š�Z���� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �}�(�� ���P�Œ���Œ�]���v��

�����v���.���]���Œ�]���•�� �]�v�š�}�� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�À���U�� �•���o�(�� �Œ���o�]���v�š�� �Œ�µ�Œ���o��

���P�Œ���Œ�]���v���Z���(�}�Œ�u�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���~���Z���•�•�W

�À���Œ�� �ó�ð�U�ô�ð�í�� �����v���.���]���Œ�]���•�� �Z���À���� �������v��

�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�� �Á�]�š�Z���ï�ñ�U�ì�ì�ì�� �u���u�����Œ�•�� �Z���À���� �������v��

�������v�� ���]�•�š�Œ�]���µ�š�����U�� ���v���� �í�ô�ì�U�ò�õ�ò�� �����v���.���]���Œ�]���•�� �]�v��

�•���o���•�� ���Ç�� �o�]�v�l�]�v�P�� �(���Œ�u���Œ�� �}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�� �š�}��
�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�����µ�Ç���Œ�•�X

�u�]���Œ�}�.�v���v�����U�� ���+�}�Œ�������o���� �Z�}�µ�•�]�v�P�U�� ���v���� ���]�•���•�š���Œ��
�‰�Œ���‰���Œ�����v���•�•�� ���v�•�µ�Œ���� �Z�}�o�]�•�Ÿ���� ���v���� �•�µ�•�š���]�v�����o����

�����‰���Œ�š�u���v�š�� �}�(�� ���P�Œ���Œ�]���v�� �Z���(�}�Œ�u�W��
�Z �© �‰�• �W� l � l � � � � �Œ�‰�u � • �P � } �À�X�Á � ] �Æ� • �š �µ � � � ] � } �X � � � } �u � l � � �Œ� � � � � • �‰� �
�����Œ�‰�u�•�P�}�À�X�Á�]�Æ�•�š�µ���]�}�X���}�u�l���Œ�����•�‰

�í�ï�X�� ���]�P�]�š���o�� ���}�}�Œ�•�� �(�}�Œ�� �Z�µ�Œ���o�� �/�Œ���v�W�� �d�Z����
�d�Œ���v�•�����Ÿ�}�v�� �^���Œ�À�]�����•�� �D�}�����o�� �(�}�Œ��
���r�D���Œ�l���Ÿ�v�P�����v�����Z�µ�Œ���o�����u�‰�}�Á���Œ�u���v�š

�/�Œ���v�–�•�� �d�Œ���v�•�����Ÿ�}�v�� �^���Œ�À�]�����•�� �D�}�����o�� �]�•�� ���� ���]�P�]�š���o��
�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� ���}�v�v�����Ÿ�v�P�� �Œ�µ�Œ���o�� �/���d�� �}�8�����•�� �š�}�� ���� �v���Ÿ�}�v���o��
���r���}�u�u���Œ������ �‰�o���ž�}�Œ�u�U�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P�� �Z�}�Á�� �À�]�o�o���P���•��
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�����]�v���š�Z�����u�}�����Œ�v�������}�v�}�u�Ç�W

�{�� �&���Œ�u���Œ�•�� ���v���� ���Œ�Ÿ�•���v�•�� �����v�� �Œ���P�]�•�š���Œ�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o��
���µ���š�•�U�� �Z���v���]���Œ���L�•�U�� ���v���� �Œ�µ�Œ���o�� �Z�}�u���•�š���Ç�•��

���]�Œ�����š�o�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���o�}�����o���/���d���}�8�����•���}�v�š�}�������v���Ÿ�}�v���o��

���v�•�µ�Œ�]�v�P�� �•���(���� ���v���� �š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š�� �.�v���v���]���o��
�š�Œ���v�•�����Ÿ�}�v�•�X

�{�� �Z�µ�Œ���o�� �/���d�� �}�8�����•�� �u���v���P���� �š�Z���� �(�µ�o�o�� �•���Œ�À�]������ ���Ç���o����

���]�P�]�š���o�o�Ç���]�v���Æ�‰���Œ�]���v�����������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X

�{�� �d�Z���� �u�}�����o�� �]�•�� �P���v���Œ���Ÿ�v�P�� �v���Á�� ���u�‰�o�}�Ç�u���v�š��
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�U�� ���}�}�•�Ÿ�v�P�� �Œ�µ�Œ���o�� �š�}�µ�Œ�]�•�u�U�� ���v����
�}�‰���v�]�v�P�� �v���Ÿ�}�v���o�� ���v���� �‰�}�š���v�Ÿ���o�o�Ç�� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o��

�/�Œ���v�–�•�� �d�Œ���v�•�����Ÿ�}�v�� �^���Œ�À�]�����•�� �D�}�����o�� �����u�}�v�•�š�Œ���š���•��

���À���v���š�Z�����u�}�•�š���Œ���u�}�š�����Œ�µ�Œ���o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•���Œ�]�����X���}�u�l���}���µ�u���v�š�l�ô�ì�ó�ñ�ð�ó�ñ�ì�ò�l�í�r�•
�î�r�ì�r�^�î�î�í�ð�ï�í�ó�ï�í�õ�ï�ì�í�ô�ò�ò�r�u���]�v

�í�ð�X�� ���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P�� �Z�µ�Œ���o�� �W���l�]�•�š���v�W�� �d�Z���� ���/�^�W��
�D�}�����o���}�(���/�v���o�µ�•�]�À�����/�v�v�}�À���Ÿ�}�v

�‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���U�� �š���Œ�P���Ÿ�v�P�� �À�µ�o�v���Œ�����o���� �Œ�µ�Œ���o��

�����v���.���]���Œ�Ç���•���o�����Ÿ�}�v�X

�{�� �d�Z�����E���Ÿ�}�v���o���^�}���]�}�������}�v�}�u�]�����Z���P�]�•�š�Œ�Ç�U�������À���o�}�‰������
�Á�]�š�Z�� �E�����Z���� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �v���Ÿ�}�v�Á�]������ �•�µ�Œ�À���Ç�•�U��
���v�����o���•�� �������µ�Œ���š���� �]�����v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �����•���Œ�À�]�v�P��

�À���Œ�]�.�����Ÿ�}�v���š�}�����µ�Œ�����(�Œ���µ���X

�{�� �d�Z���� �<���(�����o���š���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� �����o�]�À���Œ�•���‹�µ���Œ�š���Œ�o�Ç�������•�Z��
�š�Œ���v�•�(���Œ�•�� ���]�Œ�����š�o�Ç�� �š�}�� �Á�}�u���v�U�� �(�}�•�š���Œ�]�v�P�� �.�v���v���]���o��

���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X

�{�� �����v���Ì�]�Œ�� �d���o�����u�]�� �t���Ì���]�(�� �]�v�����v�Ÿ�À�]�•���•�� �•���Z�}�}�o��
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�Á�}�Œ�o���–�•�� �u�}�•�š�� ���v���µ�Œ�]�v�P�� �u�}�����o�•�� �}�(�� �Œ�µ�Œ���o�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�U��
���µ�]�o�š�� �}�v�� ���}�o�o�����Ÿ�À���� �}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�U�� �����u�}���Œ���Ÿ����
�P�}�À���Œ�v���v�����U�� ���v���� �À�}�o�µ�v�š���Œ�Ç�� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v�X�� ���À�}�o�À�]�v�P��
�(�Œ�}�u�� ���P�Œ���Œ�]���v�� ���}�u�u�µ�v���•�� �]�v�š�}�� ���]�À���Œ�•�]�.������
�•�}���]�}�r�����}�v�}�u�]���� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U�� �<�]�����µ�š�Ì�]�u�� �}�+���Œ�� ����

�����À���o�}�‰�u���v�š�X���/�š�•�����}�Œ�����]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�����W

�{�� �����u�}���Œ���Ÿ���� �•���o�(�r�P�}�À���Œ�v���v������ �Á�]�š�Z�� ���o�����š������
�o���������Œ�•�Z�]�‰�� ���v���� ���}�o�o�����Ÿ�À���� �������]�•�]�}�v�� �u���l�]�v�P��
���v�•�µ�Œ�]�v�P�����‹�µ�]�š�Ç�����v�����������}�µ�v�š�����]�o�]�š�Ç�X

�{�� �����}�v�}�u�]���� ���]�À���Œ�•�]�.�����Ÿ�}�v�� �(�Œ�}�u�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���� �]�v�š�}��

�•���Œ�À�]�����•�U�� ���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�v�P�� �õ�9�� �}�(�� �/�•�Œ�����o�–�•�� �v���Ÿ�}�v���o��

�'���v�����Œ�����‹�µ���o���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�U���(�Œ�����������µ�����Ÿ�}�v�U�����v�����•�Z���Œ������
�Z�����o�š�Z�����Œ�������•���(�}�µ�v�����Ÿ�}�v�•���}�(�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���Á���o�o�����]�v�P�X

�{�� �������‰�Ÿ�À���� �Œ���(�}�Œ�u�•�� �]�v���o�µ���]�v�P�� ���]�+���Œ���v�Ÿ���o�� �Á���P���•��
���v���� �•���u�]�r�‰�Œ�]�À���Ÿ�•���Ÿ�}�v�� �š�}�� �•�µ�•�š���]�v�� �Œ���o���À���v������
�����Œ�}�•�•���P���v���Œ���Ÿ�}�v�•�X

�d�Z�����<�]�����µ�š�Ì���‰�Œ�}�À���•���š�Z���š���Œ�µ�Œ���o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�������v���š�Z�Œ�]�À����
���}�o�o�����Ÿ�À���o�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�U���������‰�Ÿ�À�����P�}�À���Œ�v���v�����U��
���v���� �•�Z���Œ������ �À���o�µ���•�U�� �}�+���Œ�]�v�P�� �P�o�}�����o�o�Ç�� �š�Œ���v�•�(���Œ�����o����
�o���•�•�}�v�•���(�}�Œ�����}�}�‰���Œ���Ÿ�À�����Œ�µ�Œ���o�������À���o�}�‰�u���v�š�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�i�•�š�}�Œ�X�}�Œ�P�l�•�š�����o���l�í�ì�X�í�ï�í�ò�õ�l�Á�}�Œ�o�Œ���À�]�‰�}�o�]
�����}�v�X�ò�X�î�X�ì�í�ò�ì�M�•���‹�A�í

�í�ó�X�� ���Z�]�v���–�•�� �d���Œ�P���š������ �W�}�À���Œ�š�Ç�� ���o�o���À�]���Ÿ�}�v�W�� ����
���o�µ���‰�Œ�]�v�š���(�}�Œ�����v���]�v�P�����Æ�š�Œ���u�����W�}�À���Œ�š�Ç

�Œ�P���š������ �W�}�À���Œ�š�Ç�� ���o�o���À�]���Ÿ�}�v�� �~�d�W���•�� �•�š�Œ���š���P�Ç��
�•�š���v���•�� ���•�� �}�v���� �}�(�� �š�Z���� �u�}�•�š�� ���u���]�Ÿ�}�µ�•�� �Œ�µ�Œ���o��
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•���}�(���š�Z�����u�}�����Œ�v�����Œ���U���o�]�L�]�v�P��

���]�•�Ÿ�v�P�µ�]�•�Z�������d�W���–�•���•�µ�������•�•���]�v���o�µ�����W

�Z�}�µ�•���Z�}�o�����o���À���o���]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v

�]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v���š�}�����Œ�����š�����•�µ�•�š���]�v�����o�����Œ�µ�Œ���o���o�]�À���o�]�Z�}�}���•

�{�� �'���v�����Œ�� �(�}���µ�•������ �u�]���Œ�}�r�o�}���v�•�� ���v���� �À�}�����Ÿ�}�v���o��

�{�� ���Æ�‰���v�������� ���������•�•�� �š�}�� �����µ�����Ÿ�}�v�U�� �Z�����o�š�Z�����Œ���U�� ���v����
�Œ���o�}�����Ÿ�}�v���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���(�}�Œ���À�µ�o�v���Œ�����o�����Z�}�µ�•���Z�}�o���•

�š���Œ�P���š������ ���‰�‰�Œ�}�����Z�� �}�+���Œ�•�� ���� �Œ���‰�o�]�������o���� �u�}�����o�� �(�}�Œ��
�Œ�µ�Œ���o�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �Á�}�Œ�o���Á�]�����X�� �/�š�•�� ���À�}�o�µ�Ÿ�}�v�� �]�v�š�}��
���Z�]�v���–�•�� �Z�µ�Œ���o�� �Z���À�]�š���o�]�Ì���Ÿ�}�v�� �^�š�Œ���š���P�Ç�� ���8�Œ�u�•�� �š�Z���š��
�‰�Œ�����]�•���U���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���o�����������À���o�}�‰�u���v�š���Œ�}�}�š�������]�v���o�}�����o��
�Œ�����o�]�Ÿ���•�������v���Œ���•�Z��

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�Œ���•�����Œ���Z�P���š���X�v���š�l�‰�µ���o�]�����Ÿ�}�v�l�ï�ñ�ð�ó�ò�ì�ò
�ì�ó�z�d���Œ�P���š�����z�W�}�À���Œ�š�Ç�z���o�o���À�]���Ÿ�}�v�z�]�v�z���Z�]�v���z���z�d�Ç�‰�}
�o�}�P�Ç�z�}�(�z�K�8���]���o�r�,�}�µ�•���Z�}�o���z�Z���o���Ÿ�}�v�•

�í�ô�X�� ���Z�µ�š���v�[�•�� �'�Œ�}�•�•�� �E���Ÿ�}�v���o�� �,���‰�‰�]�v���•�•��
�^�š�}�Œ�Ç�W�� ���� �:�}�µ�Œ�v���Ç�� �š�}�Á���Œ���•�� �,���‰�‰�]�v���•�•��
�����Ç�}�v�����D�}�v���š���Œ�Ç���D�����•�µ�Œ���•

���Z�µ�š���v�–�•�� �'�Œ�}�•�•�� �E���Ÿ�}�v���o�� �,���‰�‰�]�v���•�•�� �~�'�E�,�•��
�(�Œ���u���Á�}�Œ�l�� �}�+���Œ�•�� ���� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À���� �u�}�����o�� �(�}�Œ�� �š�Z����

���‰�‰�Œ�}�����Z�U�� �����u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�v�P�� �š�Z���š�� �š�Œ�µ���� �‰�Œ�}�P�Œ���•�•��

�����Œ�}�•�•�� �v�]�v���� ���}�u���]�v�•�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �Z�����o�š�Z�U�� �����µ�����Ÿ�}�v�U��
�����}�o�}�P�]�����o�� �Œ���•�]�o�]���v�����U�� ���µ�o�š�µ�Œ���o�� �‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v�U�� ���v����

�ì�X�ó�ô�í�U�� ���Z�µ�š���v�–�•�� �Œ�µ�Œ���o�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �Z���À���� �����v���.�š������

���Z�µ�š���v���š�Z�����Á�}�Œ�o���–�•���}�v�o�Ç�������Œ���}�v���v���P���Ÿ�À�������}�µ�v�š�Œ�Ç

�,�]�P�Z���s���o�µ�����>�}�Á���/�u�‰�����š���š�}�µ�Œ�]�•�u���‰�Œ�}�š�����Ÿ�v�P�����µ�o�š�µ�Œ����

�•�����o���v���U�����v�����š�Z�����h�����U���'�E�,���‰�Œ�}�À���•���š�Z���š���P�}�À���Œ�v���v������

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�P�v�Z�����v�š�Œ�����Z�µ�š���v�X�}�Œ�P

�í�õ�X�� �&�Œ�}�u�� �s�]�o�o���P���•�� �š�}�� �s�]�•�]�}�v�W�� �^�}�µ�š�Z�� �<�}�Œ�����–�•��
�^�����u���µ�o�� �h�v���}�v�P�� ���•�� ���� �'�o�}�����o�� ���o�µ���‰�Œ�]�v�š��
�(�}�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����Œ�]�À���v���Z�µ�Œ���o���/�v�v�}�À���Ÿ�}�v

South Korea's Saemaul Undong, or New Village 
Movement, launched in 1970, stands as one of the 
most celebrated examples of community driven 
�Œ�µ�Œ���o�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �]�v�� �š�Z���� �Á�}�Œ�o���X�� �Z�}�}�š������ �]�v�� �š�Z����
�‰�Œ�]�v���]�‰�o���•���}�(�����]�o�]�P���v�����U���•���o�(�r�Z���o�‰�U�����v�������}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�U��
�š�Z���� �u�}�À���u���v�š���u�}���]�o�]�•������ �u�]�o�o�]�}�v�•�� �}�(�� �Œ�µ�Œ���o�����]�Ÿ�Ì���v�•��
to overcome poverty and modernise their 
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X�� �&�}�Œ�� �š�Z���� ���]�P�]�š���o�� �/�v�š���P�Œ���š������ �Z�µ�Œ���o��
Development (IRD) Model, its core achievements 
�}�+���Œ�����v���µ�Œ�]�v�P���o���•�•�}�v�•���]�v���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�W

•  Infrastructure development through 
community ownership, improving roads, 
�]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v�U�����v�����Z�}�µ�•�]�v�P

• �� �/�v���}�u���� �P���v���Œ���Ÿ�}�v�� ���v���� �Á�}�u���v�–�•�� ���u�‰�}�Á���Œ�u���v�š��
through savings campaigns and small enterprises

�{�� ���� �—�����v�� ���}�� �•�‰�]�Œ�]�š�—�� �š�Z���š�� �]�v�•�Ÿ�o�o������ �•���o�(�r�Œ���o�]���v�����U��
���}�o�o�����Ÿ�À�������}�v�.�����v�����U�����v�����Œ���Ÿ�}�v���o���P�}���o���}�Œ�]���v�š������
behavior

Replicated across Indonesia, Ethiopia, and 
�D�Ç���v�u���Œ�U�� �š�Z���� �u�}�À���u���v�š�–�•�� �o���P�����Ç�� ���8�Œ�u�•�� �š�Z���š��
�Œ�µ�Œ���o���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���G�}�µ�Œ�]�•�Z���•���Á�Z���v�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���o��������
their own change. Saemaul Undong demonstrates 
that combining local ownership, strong leadership, 
���v���� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�� �(�����]�o�]�š���Ÿ�}�v�� �Œ���u���]�v�•�� �š�Z���� �u�}�•�š��
�‰�}�Á���Œ�(�µ�o���(�}�Œ�u�µ�o�����(�}�Œ���o���•�Ÿ�v�P���Œ�µ�Œ���o�������À���o�}�‰�u���v�š�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�r���v�X�•�����u���µ�o�X�}�Œ�X�l�Œ�l

�î�ì�X�� �d�µ�Œ�v�]�v�P�� �t���•�š���� �]�v�š�}�� �t�����o�š�Z�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�Z�µ�Œ���o�� �/�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� ���v���� �z�}�µ�š�Z��
���u�‰�}�Á���Œ�u���v�š���]�v���D���o���]�À���•��

The Mald�]�À���•�� �]�•�� �Œ�������.�v�]�v�P�� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�� ���Ç��

transforming its waste crisis into an opportunity 

�(�}�Œ���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�����v�����]�v���o�µ�•�]�À�����P�Œ�}�Á�š�Z�X���t�]�š�Z���•�µ�‰�‰�}�Œ�š��

from the World Bank’s Maldives Clean 

Environment Project and the Maldives Enhancing 

Employability and Resilience of Youth Project, the 

�v���Ÿ�}�v�� �]�•�� �����}�‰�Ÿ�v�P�� ���� ���]�Œ���µ�o���Œ�� �����}�v�}�u�Ç�� �u�}�����o�� �š�}��

protect its fragile marine ecosystem. Local 

���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� ���v���� �Á�}�u���v�r�o������ �P�Œ�}�µ�‰�•�� ���Œ���� �o�������]�v�P��

�Œ�����Ç���o�]�v�P���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�U���š�µ�Œ�v�]�v�P�����]�•�����Œ���������‰�o���•�Ÿ���•���]�v�š�}��

�Œ���µ�•�����o���� �‰�Œ�}���µ���š�•�U�� ���v���� �‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�� �•�}�µ�Œ������

�•���P�Œ���P���Ÿ�}�v�����v�������}�u�‰�}�•�Ÿ�v�P�X��

���š�� �š�Z���� �•���u���� �Ÿ�u���U�� �Ç�}�µ�š�Z�� ���Œ���� �����]�v�P�� �š�Œ���]�v������ �(�}�Œ��

green jobs and entrepreneurship through new 

“Waste to Wealth” programs, building a 

�P���v���Œ���Ÿ�}�v�� ���}�u�u�]�©������ �š�}�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��

�•�š���Á���Œ���•�Z�]�‰�X���d�Z�]�•�����}�o�o�����Ÿ�À�������+�}�Œ�š���•�Z�}�Á�����•���•���Z�}�Á��

�Œ�µ�Œ���o�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�U�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�U�� ���v����

skill development can turn challenges into 
�•�µ�•�š���]�v�����o�����‰�Œ�}�•�‰���Œ�]�š�Ç���(�}�Œ���]�•�o���v�����v���Ÿ�}�v�•�X��

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�Á�}�Œ�o�������v�l�X�}�Œ�P�l���v�l�v���Á�•�l�(�����š�µ�Œ���l�î�ì�î�î
�l�ì�ó�l�î�î�l�u���o���]�À���•�r�]�•�r�š�µ�Œ�v�]�v�P�r�Á���•�š���r�š�}�r�Á�����o�š�Z�r���v���Œ�P�]�Ì
�]�v�P�r�Ç�}�µ�š�Z�r�š�}�r�•���(���P�µ���Œ���r�]�š�•�r�(�µ�š�µ�Œ��
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�š�Z�����u�}�•�š���]�v�G�µ���v�Ÿ���o���P�Œ���•�•�Œ�}�}�š�•���Œ�µ�Œ���o�������À���o�}�‰�u���v�š��
���Æ�‰���Œ�]�u���v�š�•�� �]�v�� ���•�]���X�� ���µ�]�o�š�� �}�v�� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�À����
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�U�� ���������v�š�Œ���o�]�•������ �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�U�� ���v����
�]�v�š���P�Œ���š������ �u�µ�o�Ÿ�r�•�����š�}�Œ�� �‰�o���v�v�]�v�P�X�� �/�š�•�� ���}�Œ����
�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•���Á���Œ���W

�{�� ���� �š�Á�}�r�Ÿ���Œ�� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�À���� �•�Ç�•�š���u�� �o�]�v�l�]�v�P�� �À�]�o�o���P����
�•�}���]���Ÿ���•�� �Á�]�š�Z�� �����v�š�Œ���o�]�•������ ���Œ�����]�š�U�� �š�Œ���]�v�]�v�P�U�� ���v����

�d�Z���v�����o���À���o���š�Œ���]�v�]�v�P�������v�š�Œ���•�����v�������������v�š�Œ���o�]�•�������]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v��
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�/�Z�������Œ�]�À���v�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�������À���o�}�‰�u���v�š�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�i�]�����X�P�}�X�i�‰�l���v�P�o�]�•�Z�l�}�À���Œ�•�����•�l�]�Œ���v�l�����Ÿ�À�]�Ÿ
���•�l�����Ÿ�À�]�š�Ç�ì�ï�X�Z�š�u�o

�K�Æ�Ç�P���v�����������•�•���]�v���&�]�i�]

�/�v���&�]�i�]�U���š�Z�����D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(���,�����o�š�Z�����v�����D�����]�����o���^���Œ�À�]�����•��
�]�v�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰���Á�]�š�Z�� ���µ�Œ���� �<�]���•�� ���v���� �t�,�K�� �o���µ�v���Z������
�š�Z�����K�Æ�Ç�P���v���W�Œ�}�i�����š���š�}�����������v�š�Œ���o�]�Ì�������v�����u�}�����Œ�v�]�Ì����
�o�]�(���•���À�]�v�P�� �}�Æ�Ç�P���v�� �����o�]�À���Œ�Ç�� �����Œ�}�•�•�� �Œ���u�}�š���� ���v���� �}�+��
�P�Œ�]���� �Z�����o�š�Z�� �(�����]�o�]�Ÿ���•�X�� ���Ç�� �Œ���‰�o�����]�v�P�� �(�Œ���P�]�o���� ���Ç�o�]�v�����Œ��
�����‰���v�����v�š�� �•�Ç�•�š���u�•�� �Á�]�š�Z�� �•�µ�•�š���]�v�����o���U�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�}�Á�v������ �•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�U�� �š�Z���� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� �}�+���Œ�•�� ���� �‰�}�Á���Œ�(�µ�o��
�u�}�����o�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �/�Z���� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�X�� �/�š�•�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À����
�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�����W

�W�}�Œ�š�����o���� �}�Æ�Ç�P���v�� ���}�v�����v�š�Œ���š�}�Œ�•�� ���o�]�u�]�v���Ÿ�v�P��
�o�}�P�]�•�Ÿ�����o�� �����Œ�Œ�]���Œ�•�� �}�(�� ���Ç�o�]�v�����Œ�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�� �š�}��
�Œ���u�}�š�����]�•�o���v�������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•

�{�� �^�}�o���Œ���‰�}�Á���Œ���]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�����v�•�µ�Œ�]�v�P���µ�v�]�v�š���Œ�Œ�µ�‰�š������
�}�Æ�Ç�P���v���•�µ�‰�‰�o�Ç���]�v�����Œ�����•���À�µ�o�v���Œ�����o�����š�}�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç��
���]�•�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�•

�{�� �d�Œ���]�v�]�v�P�� �}�(�� �o�}�����o�� ���]�}�u�����]�����o�� ���v�P�]�v�����Œ�•�U�� �•�}�o���Œ��
�v�]���]���v�•�U�� ���v���� �v�µ�Œ�•���•�� ���µ�]�o���]�v�P�� �o�}�v�P�� �š���Œ�u��

�}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�����v�����•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç

�&�]�i�]�–�•�� �K�Æ�Ç�P���v�� �W�Œ�}�i�����š�� ���8�Œ�u�•�� �š�Z���š�� ���}�v�š���Æ�š�� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š����
�š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�����}�u���]�v�������Á�]�š�Z���Œ���v���Á�����o�������v���Œ�P�Ç�����v�����o�}�����o��
�����‰�����]�š�Ç�����µ�]�o���]�v�P�������v���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Œ�µ�Œ���o���Z�����o�š�Z���•�Ç�•�š���u�•�X���/�š��
�•�š���v���•�� ���•�� ���� �Œ���‰�o�]�������o���� �/�Z���� �u�}�����o�� �Á�Z���Œ���� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�U��
���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�U�� ���v���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���u�‰�}�Á���Œ�u���v�š��
���}�v�À���Œ�P���� �š�}�� �����o�]�À���Œ�� ���‹�µ�]�š�����o���� �Z�����o�š�Z�����Œ���� �š�}�� ���À���v�� �š�Z����
�u�}�•�š���P���}�P�Œ���‰�Z�]�����o�o�Ç���]�•�}�o���š�������‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�Á�Z�}�X�]�v�š�l�Á���•�š���Œ�v�‰�����]�.���l�v���Á�•�Œ�}�}�u�l�(�����š�µ�Œ���r
�•�š�}�Œ�]���•�l�]�š���u�l�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�r�(�}�Œ�r�Z�����o�š�Z�r�r�}�Æ�Ç�P���v�r���������•�•�r�]�v�r�.�i�]

�ï�ï�X�� ���Z���Œ�Ÿ�v�P�� �š�Z���� ���]�P�]�š���o�� �•���Œ�À�]�����•�� ���v����
�‰���Ç�u���v�š���Œ���À�}�o�µ�Ÿ�}�v���]�v�������v�P�o�������•�Z

�����v�P�o�������•�Z�� �]�•�� �Á�]�š�v���•�•�]�v�P�� ���� �Œ���u���Œ�l�����o����
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �]�v�� �Œ�µ�Œ���o�� �o�]�À���o�]�Z�}�}���•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���]�P�]�š���o��
�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�X���/�v���š�Z�����Œ���u�}�š�������Z���Œ���Œ���P�]�}�v�•���}�(���v�}�Œ�š�Z���Œ�v��
�����v�P�o�������•�Z�U�� �š�Z���� �D���l�]�v�P�� �D���Œ�l���š�•�� �t�}�Œ�l�� �(�}�Œ�� �š�Z����
���Z���Œ�•�� �‰�Œ�}�i�����š�U�� �]�v�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�� �Á�]�š�Z�� ���P�Œ�]�P���š����
�E���š�Á�}�Œ�l�� �>�]�u�]�š������ ���v���� �u�W�}�Á���Œ�U�� �]�•�� ���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P��
�(���Œ�u���Œ�•���Á�]�š�Z���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�X

�&���Œ�u���Œ�•���v�}�Á���Z���À�������������•�•���š�}�����P�Œ�]�P���š���[�•�������•�Ç�r�š�}�r�µ�•����
���‰�‰�� �Á�]�š�Z�� �/�v�š���Œ�v���š�� �}�(�� �d�Z�]�v�P�•�� �•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�� ���v����
�Y�Z�r���v�����o������ ���]�P�]�š���o�� �����Œ���•�X�� �/�v�� �î�ì�î�ï�U�� �î�î�ñ�� �(���Œ�u���Œ�•��
�Œ�������]�À������ �^�u���Œ�š�� �/�����v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�� �����Œ���•�U�� �Á�Z�]�o����
�u�W�}�Á���Œ�[�•�� �š���o���u�����]���]�v���� �•���Œ�À�]�����U�� �^�Z�µ���}�l�l�Z�}�U��
���}�v�v�����š�������š�Z���u���Á�]�š�Z�����Æ�‰���Œ�š���À���š���Œ�]�v���Œ�]���v�•�����v�Ç�Ÿ�u����
�š�Z���Ç���v�����������X

�d�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z�]�•�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���U�� �ñ�ï�ô�� �>�]�À���•�š�}���l�� �^���Œ�À�]������
�W�Œ�}�À�]�����Œ�•���Á���Œ�����š�Œ���]�v�������š�}�������o�]�À���Œ�����]�P�]�š���o���À���š���Œ�]�v���Œ�Ç��
�•���Œ�À�]�����•�� �š�}�� �v�����Œ�o�Ç�� �Z���o�(�� ���� �u�]�o�o�]�}�v�� �(���Œ�u���Œ�•�X�� �d�Z�]�•��
�š�����Z�r���Œ�]�À���v�����‰�‰�Œ�}�����Z���v�}�š���}�v�o�Ç�����v�•�µ�Œ���•���Ÿ�u���o�Ç�����v����
�Z�]�P�Z�r�‹�µ���o�]�š�Ç�� ���v�]�u���o�� �����Œ���� ���µ�š�� ���o�•�}�� ���‹�µ�]�‰�•�� �•���Œ�À�]������
�‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�� �Á�]�š�Z�� ���� ���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���� �����š�������•���U��
���}�}�•�Ÿ�v�P�����8���]���v���Ç�����v�������+�����Ÿ�À���v���•�•�X

���� �(���Œ�u���Œ�� �(�Œ�}�u�� �Z���v�P�‰�µ�Œ�� �‰�Œ�}�µ���o�Ç�� �•�Z�}�Á�����•���•�� �Z�]�•��
�À�������]�v���š�������Z�����o�š�Z�Ç�����µ�o�o�U�������š���•�š���u���v�š���š�}���š�Z�����‰�}�Á���Œ���}�(��
���]�P�]�š���o���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���]�v���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P���Œ�µ�Œ���o���o�]�À���o�]�Z�}�}���•�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•�Á�]�•�•���}�v�š�����š�X�}�Œ�P�l���v�l�v���Á�•�l���]�P�]�š���o�]�•���Ÿ�}
�v�r�]�v�r�����À���o�}�‰�u���v�š

�ï�ð�X�� �����Ç�}�v���� �š�Z���� �D�}�µ�v�š���]�v�•�W�� �D���Z�����]�Œ�� �W�µ�v�–�•��
���]�P�]�š���o���Z���À�}�o�µ�Ÿ�}�v���]�v���E���‰���o

�Z�����]�Œ�� �W�µ�v�U�� ���� �À�]�•�]�}�v���Œ�Ç�� �����µ�����š�}�Œ�� �(�Œ�}�u�� �E���‰���o�U��
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u������ �Œ���u�}�š���� �u�}�µ�v�š���]�v�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �����š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v�� ���v���� �]�v�v�}�À���Ÿ�À���� �š�Z�]�v�l�]�v�P�X��
�'�Œ�}�Á�]�v�P�� �µ�‰�� �Z���Œ���]�v�P�� �����©�o���U�� �Z���� �‰�µ�Œ�•�µ������ �����µ�����Ÿ�}�v��

�š�Z���� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �}�(�� �E�����Œ���•�l���� ���v���� �Œ���š�µ�Œ�v�]�v�P�� �š�}�� �Z�]�•��
���v�����•�š�Œ���o�� �À�]�o�o���P���� �}�(�� �E���v�P�]�� ���L���Œ�� �î�ð�� �Ç�����Œ�•�X�� �,�]�•��
�u�]�•�•�]�}�v�� �Á���•�� ���o�����Œ�W�� ���Œ�]�v�P�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�� �š�}�� ���Z�]�o���Œ���v��
�Á�Z�}���•�š�Œ�µ�P�P�o���������•���Z�����}�v�������Z�����X

�t�Z���v�� ���}�v���š������ ���}�u�‰�µ�š���Œ�•�� ���Œ�Œ�]�À������ ���µ�š�� �]�v�š���Œ�v���š��
�•�����u�������]�u�‰�}�•�•�]���o���U���W�µ�v�����u���]�o�������š�Z�������������]�v���î�ì�ì�í�U��
�•�‰���Œ�l�]�v�P�� �P�o�}�����o�� ���©���v�Ÿ�}�v�X�� �s�}�o�µ�v�š�����Œ�•�� �Z���o�‰������ �Z�]�u��
���•�š�����o�]�•�Z���t�]�&�]���µ�•�]�v�P���d�s�����]�•�Z�����v�š���v�v���•���u�}�µ�v�š�������]�v��
�š�Œ�����•�U�� ���v���� ���Ç�� �î�ì�ì�ï�U�� �E���v�P�]�� �Á���•�� �}�v�o�]�v���X�� �,�]�•�� �l���Ç��
���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�����W

���}�v�v�����Ÿ�v�P�� �Œ���u�}�š���� �,�]�u���o���Ç���v�� �À�]�o�o���P���•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�Á�]�Œ���o���•�•���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç

�{�� �&�}�µ�v���]�v�P�� �š�Z���� �E���‰���o�� �t�]�Œ���o���•�•�� �W�Œ�}�i�����š�� ���v����
�,�]�u���v���Z���o�������µ�����Ÿ�}�v���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v

�{�� ���•�š�����o�]�•�Z�]�v�P�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �����µ�����Ÿ�}�v�� ���v���� ���]�P�]�š���o��
�•�•�����š�����o���À���Ÿ�}�v�•�������}�À�����ï�U�ò�ì�ì���u���š�Œ���•

�/�v�� �î�ì�ì�ó�U�� �W�µ�v�� �Œ�������]�À������ �š�Z���� �‰�Œ���•�Ÿ�P�]�}�µ�•�� �Z���u�}�v��
�D���P�•���Ç�•���Ç�� ���Á���Œ���� �(�}�Œ�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �>���������Œ�•�Z�]�‰�U��
�‰�Œ�}�À�]�v�P�� �š�Z���š�� �}�v���� ���}�u�u�]�©������ �]�v���]�À�]���µ���o�� �š�Œ�µ�o�Ç�� �����v��

�Z�����Á�}�Œ�o���X

�Z�©�‰�•�W�l�l�v�]�Œ�o�}�P�X���}�u�l�î�ì�ì�ó�l�ì�ô�l�ì�î�l�u���Z�����]�Œ�r�‰�µ�v�r�š�Z���r�u
���v�r�Á�Z�}�r���Œ�}�µ�P�Z�š�r�Á�]�.�r�š�}�r�Z�]�u���o���Ç���•�l
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�î�í�X�� �W�}�Á���Œ�� �š�}�� �,�����o�W�� �^�}�o���Œ�� ���v���Œ�P�Ç�� ���•�� ����
�����š���o�Ç�•�š�� �(�}�Œ�� �Z�µ�Œ���o�� �,�����o�š�Z�� �Z���•�]�o�]���v������ �]�v��
the Andes of Peru

�/�v���š�Z�����Œ���u�}�š�������v�������v�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���}�(�����o���D�}�š�������v����
�����š�µ�����v�� �]�v�� ���}�v�š�µ�u���Ì���U�� �W���Œ�µ�U�� �š�Z���� �����•���v������ �}�(��
���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �}�v������ ���Œ�]�‰�‰�o������ �����•�]���� �Z�����o�š�Z�����Œ���� �����o�]�À���Œ�Ç��
�(�}�Œ�� �v�����Œ�o�Ç�� �î�U�õ�ì�ì�� �‰���}�‰�o���X�� �/�v�� �î�ì�í�õ�U�� ���� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�À����
�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À�������Ç���'�Œ�����v�����u�‰�}�Á���Œ�u���v�š�U���W�Œ�����Ÿ�����o�������Ÿ�}�v��
�W���Œ�µ�U�����v�����o�}�����o���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•���]�v�•�š���o�o�������•�}�o���Œ�����v���Œ�P�Ç��
�•�Ç�•�š���u�•�� ���v���� �•�}�o���Œ�� �Á���š���Œ�� �Z�����š���Œ�•�U�� �(�µ�v�����u���v�š���o�o�Ç��
transforming rural health outcomes. This model 
���Æ���u�‰�o�]�.���•���š�Z�����/�Z�������‰�‰�Œ�}�����Z�����Ç���]�v�š���P�Œ���Ÿ�v�P�����o�����v��
���v���Œ�P�Ç�� �Á�]�š�Z�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �Á���o�o�����]�v�P�X�� �d�Z���� �l���Ç��
�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•���š�Z���š�����Œ�}�À�����š�Z�]�•���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���]�v���o�µ�����W

�{�� �^�}�o���Œ�� �‰�}�Á���Œ������ ���}�o���� �•�š�}�Œ���P���� ���v�����o�]�v�P�� �Ÿ�u���o�Ç��
�À�������]�v���Ÿ�}�v�� �}�(�� ���Z�]�o���Œ���v�� �����Œ�}�•�•�� �š�Á���o�À����
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�Z�]�P�Z�r�‹�µ���o�]�š�Ç�� ���v�]�u���o�� �����Œ���� ���µ�š�� ���o�•�}�� ���‹�µ�]�‰�•�� �•���Œ�À�]������
�‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�� �Á�]�š�Z�� ���� ���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���� �����š�������•���U��
���}�}�•�Ÿ�v�P�����8���]���v���Ç�����v�������+�����Ÿ�À���v���•�•�X

���� �(���Œ�u���Œ�� �(�Œ�}�u�� �Z���v�P�‰�µ�Œ�� �‰�Œ�}�µ���o�Ç�� �•�Z�}�Á�����•���•�� �Z�]�•��
�À�������]�v���š�������Z�����o�š�Z�Ç�����µ�o�o�U�������š���•�š���u���v�š���š�}���š�Z�����‰�}�Á���Œ���}�(��
���]�P�]�š���o���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���]�v���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P���Œ�µ�Œ���o���o�]�À���o�]�Z�}�}���•�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•�Á�]�•�•���}�v�š�����š�X�}�Œ�P�l���v�l�v���Á�•�l���]�P�]�š���o�]�•���Ÿ�}
�v�r�]�v�r�����À���o�}�‰�u���v�š

�ï�ð�X�� �����Ç�}�v���� �š�Z���� �D�}�µ�v�š���]�v�•�W�� �D���Z�����]�Œ�� �W�µ�v�–�•��
���]�P�]�š���o���Z���À�}�o�µ�Ÿ�}�v���]�v���E���‰���o

�Z�����]�Œ�� �W�µ�v�U�� ���� �À�]�•�]�}�v���Œ�Ç�� �����µ�����š�}�Œ�� �(�Œ�}�u�� �E���‰���o�U��
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u������ �Œ���u�}�š���� �u�}�µ�v�š���]�v�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �����š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v�� ���v���� �]�v�v�}�À���Ÿ�À���� �š�Z�]�v�l�]�v�P�X��
�'�Œ�}�Á�]�v�P�� �µ�‰�� �Z���Œ���]�v�P�� �����©�o���U�� �Z���� �‰�µ�Œ�•�µ������ �����µ�����Ÿ�}�v��

�š�Z���� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �}�(�� �E�����Œ���•�l���� ���v���� �Œ���š�µ�Œ�v�]�v�P�� �š�}�� �Z�]�•��
���v�����•�š�Œ���o�� �À�]�o�o���P���� �}�(�� �E���v�P�]�� ���L���Œ�� �î�ð�� �Ç�����Œ�•�X�� �,�]�•��
�u�]�•�•�]�}�v�� �Á���•�� ���o�����Œ�W�� ���Œ�]�v�P�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�� �š�}�� ���Z�]�o���Œ���v��
�Á�Z�}���•�š�Œ�µ�P�P�o���������•���Z�����}�v�������Z�����X

�t�Z���v�� ���}�v���š������ ���}�u�‰�µ�š���Œ�•�� ���Œ�Œ�]�À������ ���µ�š�� �]�v�š���Œ�v���š��
�•�����u�������]�u�‰�}�•�•�]���o���U���W�µ�v�����u���]�o�������š�Z�������������]�v���î�ì�ì�í�U��
�•�‰���Œ�l�]�v�P�� �P�o�}�����o�� ���©���v�Ÿ�}�v�X�� �s�}�o�µ�v�š�����Œ�•�� �Z���o�‰������ �Z�]�u��
���•�š�����o�]�•�Z���t�]�&�]���µ�•�]�v�P���d�s�����]�•�Z�����v�š���v�v���•���u�}�µ�v�š�������]�v��
�š�Œ�����•�U�� ���v���� ���Ç�� �î�ì�ì�ï�U�� �E���v�P�]�� �Á���•�� �}�v�o�]�v���X�� �,�]�•�� �l���Ç��
���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�����W

���}�v�v�����Ÿ�v�P�� �Œ���u�}�š���� �,�]�u���o���Ç���v�� �À�]�o�o���P���•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�Á�]�Œ���o���•�•���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç

�{�� �&�}�µ�v���]�v�P�� �š�Z���� �E���‰���o�� �t�]�Œ���o���•�•�� �W�Œ�}�i�����š�� ���v����
�,�]�u���v���Z���o�������µ�����Ÿ�}�v���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v

�{�� ���•�š�����o�]�•�Z�]�v�P�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �����µ�����Ÿ�}�v�� ���v���� ���]�P�]�š���o��
�•�•�����š�����o���À���Ÿ�}�v�•�������}�À�����ï�U�ò�ì�ì���u���š�Œ���•

�/�v�� �î�ì�ì�ó�U�� �W�µ�v�� �Œ�������]�À������ �š�Z���� �‰�Œ���•�Ÿ�P�]�}�µ�•�� �Z���u�}�v��
�D���P�•���Ç�•���Ç�� ���Á���Œ���� �(�}�Œ�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �>���������Œ�•�Z�]�‰�U��
�‰�Œ�}�À�]�v�P�� �š�Z���š�� �}�v���� ���}�u�u�]�©������ �]�v���]�À�]���µ���o�� �š�Œ�µ�o�Ç�� �����v��

�Z�����Á�}�Œ�o���X

�Z�©�‰�•�W�l�l�v�]�Œ�o�}�P�X���}�u�l�î�ì�ì�ó�l�ì�ô�l�ì�î�l�u���Z�����]�Œ�r�‰�µ�v�r�š�Z���r�u
���v�r�Á�Z�}�r���Œ�}�µ�P�Z�š�r�Á�]�.�r�š�}�r�Z�]�u���o���Ç���•�l
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�î�ï�X�� �K�v���� �,�}�µ�•���� �K�v���� �&���Œ�u�W�� �����v�P�o�������•�Z�–�•��
Grassroots Model for Smallholder Led 
�Z�µ�Œ���o���d�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v

Bang�o�������•�Z�–�•�����l�š�����������Œ�]�����l�š�������<�Z���u���Œ���~�K�v�����,�}�µ�•����
�K�v���� �&���Œ�u�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� �}�+���Œ�•������ ���}�u�‰���o�o�]�v�P���u�}�����o��
�(�}�Œ���š�Z�������]�P�]�š���o���/�Z�����(�Œ���u���Á�}�Œ�l�U�������u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�v�P���Z�}�Á��
�•�u���o�o�Z�}�o�����Œ�� �(���Œ�u�]�v�P�� ���}�u���]�v������ �Á�]�š�Z�� ���r�.�v���v���]���o��
�]�v���o�µ�•�]�}�v�������v�����Œ�]�À�����P�Œ���•�•�Œ�}�}�š�•���‰�}�À���Œ�š�Ç�����o�o���À�]���Ÿ�}�v�����š��
�•�����o���X�� �t�]�š�Z�� ���v�� �]�v�À���•�š�u���v�š�� �}�(�� �h�^���� �ð�ì�ì�� �u�]�o�o�]�}�v��
���}�À���Œ�]�v�P�� �î�X�ð�ï�� �u�]�o�o�]�}�v�� �Œ�µ�Œ���o�� �Z�}�µ�•���Z�}�o���•�U�� �š�Z����
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� �u�}���]�o�]�Ì���•�� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�À���� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� ���v����
���]�P�]�š���o�� �š�}�}�o�•�� �š�}�� �µ�v�o�}���l�� �š�Z���� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�À���� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� �}�(��
�•�u���o�o�� ���v���� �u���Œ�P�]�v���o�� �(���Œ�u�� �(���u�]�o�]���•�� �Á�Z�}�� ���o�Œ�������Ç��
�P���v���Œ���š���� �v�����Œ�o�Ç�� �ó�ì�9�� �}�(�� �š�Z���� ���}�µ�v�š�Œ�Ç�–�•�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o��
�}�µ�š�‰�µ�š�X���/�š�•�������.�v�]�v�P���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�����W

• �� �&�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �}�(�� �ô�í�U�ì�ì�ì�� �À�]�o�o���P���� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�À���•��
���Z���v�v���o�]�v�P�� �P�Œ���v�š�•�� ���v���� �u�}�v�š�Z�o�Ç�� �]�v�����v�Ÿ�À���•�� �š�}��
�•�u���o�o�Z�}�o�����Œ�•�����v�����Á�}�u���v���o�������Z�}�µ�•���Z�}�o���•

�{�� ���r�.�v���v���]���o�� �]�v���o�µ�•�]�}�v�� ���v���� �}�v�o�]�v���� �(�µ�v����
management ensuring transparent and 
���������•�•�]���o�����Œ���•�}�µ�Œ�����������o�]�À���Œ�Ç

�{�� �^�l�]�o�o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���v���� ���u�‰�}�Á���Œ�u���v�š�� �š�Œ���]�v�]�v�P��
�Á�]�š�Z�� ���� �•�š�Œ�}�v�P�� �(�}���µ�•�� �}�v�� �Œ�µ�Œ���o�� �Á�}�u���v�� ���v����
marginal farmers

�Z�������Z�]�v�P���ð�ì�U�ñ�î�ó���À�]�o�o���P���•�������Œ�}�•�•�������v�P�o�������•�Z�U���K�,�K�&��
���8�Œ�u�•���š�Z���š���•�µ�•�š���]�v�����o�����Œ�µ�Œ���o���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�������P�]�v�•�����š��
�š�Z���� �Z�}�µ�•���Z�}�o���� �o���À���o�U�� �Á�Z���Œ���� �o���v���U�� �o�����}�µ�Œ�U�� ���v����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �•�}�o�]�����Œ�]�š�Ç�� �������}�u���� �š�Z���� �u�}�•�š�� �‰�}�Á���Œ�(�µ�o��
engine�•���}�(�����‹�µ�]�š�����o���������À���o�}�‰�u���v�š�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�•�}���]���o�‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�X�P�}�À�X�����l�î�ì�í�ó�l�ì�ï�l�}�v���r�Z�}�µ�•��
�r�}�v���r�(���Œ�u�r���l�š�����r�����Œ�]�r���l�š�����r�l�Z���u���Œ�l

24. DAY NRLM as a World Class Model for 
�t�}�u���v���>�������Z�µ�Œ���o���>�]�À���o�]�Z�}�}�����/�v�v�}�À���Ÿ�}�v��
�]�v���/�v���]��

�/�v���]���–�•�� �������v�����Ç���o�� ���v�š�Ç�}�����Ç���� �z�}�i���v���� �t�� �E���Ÿ�}�v���o��
�Z�µ�Œ���o���>�]�À���o�]�Z�}�}���•���D�]�•�•�]�}�v���~�����z���E�Z�>�D�•�U���o���µ�v���Z�������]�v��
�î�ì�í�í�U�� �]�•�� �}�v���� �}�(�� �š�Z���� �Á�}�Œ�o���–�•�� �o���Œ�P���•�š�� �‰�}�À���Œ�š�Ç��
���o�o���À�]���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�U���u�}���]�o�]�•�]�v�P���}�À���Œ���ô�X�ò�ð�����Œ�}�Œ����
�Œ�µ�Œ���o���Á�}�u���v���]�v�š�}���ô�ì���o���l�Z���^���o�(���,���o�‰���'�Œ�}�µ�‰�•�������Œ�}�•�•��
�ó�î�ï�� ���]�•�š�Œ�]���š�•�X�� �Z�}�}�š������ �]�v�� �š�Z���� �����o�]���(�� �š�Z���š�� �š�Z���� �‰�}�}�Œ��
�‰�}�•�•���•�•�� �š�Z���� �]�v�v���š���� �����‰�����]�š�Ç�� �š�}�� �}�À���Œ���}�u���� �‰�}�À���Œ�š�Ç�U��
�š�Z���� �u�]�•�•�]�}�v�� ���Z���v�v���o�•�� �š�Z���š�� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�U�� �.�v���v���]���o�� �]�v���o�µ�•�]�}�v�U�� ���v����
���]�À���Œ�•�]�.������ �o�]�À���o�]�Z�}�}���•�X�� �/�š�•�� ���}�Œ���� �‰�]�o�o���Œ�•�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �/�Z����
�D�}�����o���]�v���o�µ�����W

• U�v�]�À���Œ�•���o�� �•�}���]���o�� �u�}���]�o�]�•���Ÿ�}�v�� �}�(�� �Á�}�u���v�� �]�v�š�}��
�^�,�'�•�U�� �s�]�o�o���P���� �K�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�•�U�� ���v���� ���o�µ�•�š���Œ�� �>���À���o��
�&�������Œ���Ÿ�}�v�•

�{�� �&�]�v���v���]���o���]�v���o�µ�•�]�}�v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�������v�l���o�]�v�l���P���•�U�����]�P�]�š���o��
�š�}�}�o�•�U�����v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������•�����������v�l���^���l�Z�]�•

• �&���Œ�u�� ���v���� �v�}�v�r�(���Œ�u�� �o�]�À���o�]�Z�}�}���� ���v�Z���v�����u���v�š��
���o�}�v�P�•�]�������Á�}�u���v�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�Z�]�‰���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���^�s���W

�t�]�š�Z���}�À���Œ���Z�•�X���ñ�X�ô�ï���o���l�Z�����Œ�}�Œ�����]�v�������v�l�����Œ�����]�š���u�}���]�o�]�•�����U��
�����z�� �E�Z�>�D�� �����u�}�v�•�š�Œ���š���•�� �š�Z���š�� �Á�Z���v�� �Œ�µ�Œ���o�� �Á�}�u���v��
�o�������� �š�Z���]�Œ�� �}�Á�v�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�U�� �‰�}�À���Œ�š�Ç�� �Œ���š�Œ�����š�•�� ���v����
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���G�}�µ�Œ�]�•�Z�U���u���l�]�v�P���]�š�����������.�v�]�v�P���Œ���(���Œ���v������
�(�}�Œ���]�v���o�µ�•�]�À�����Œ�µ�Œ���o�������À���o�}�‰�u���v�š���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�����i�����À�]�l���X�P�}�À�X�]�v�l

�î�î�X�� �d�Z���� �^�]�Ç���l�Z�µ�o���� �>�]�À�]�v�P�� �>������ �/�v�]�Ÿ���Ÿ�À��������������������������������������������������������������������������������������

���(�Œ�]�����[�•�������•�š���Œ�v�������‰����

�d�Z���� �^�]�Ç���l�Z�µ�o���� �>�]�À�]�v�P�� �>������ �~�^�>�>�•�U�� ���� �i�}�]�v�š�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À����
�����š�Á�����v�� �Z�Z�}�����•�� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� ���v���� �š�Z���� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �}�(��
�&�}�Œ�š���,���Œ���U���}�+���Œ�•�������š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À�����/���d�����Œ�]�À���v���u�}�����o��
�(�}�Œ���Œ�µ�Œ���o���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���]�v���^�}�µ�š�Z�����(�Œ�]�����–�•�������•�š���Œ�v�������‰���X��
���v���Z�}�Œ������ �]�v�� ���}�r���Œ�����Ÿ�}�v�� ���v���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�U�� �š�Z���� �^�>�>�� ���]�Œ�����š�o�Ç�� �������Œ���•�•���•�� �š�Z���� ���]�P�]�š���o��
���]�À�]������ �š�Z���š�� ���Æ���o�µ�����•�� �Œ�µ�Œ���o�� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•�� �(�Œ�}�u�� �š�Z����
�l�v�}�Á�o�����P���� �����}�v�}�u�Ç�X�� �&�}�Œ�� �š�Z���� ���]�P�]�š���o�� �/�v�š���P�Œ���š������
�Z�µ�Œ���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �~�/�Z���•�� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�U�� �]�š�•��
�u�µ�o�Ÿ�r���]�u���v�•�]�}�v���o�� ���‰�‰�Œ�}�����Z�� �����o�]�À���Œ�•�� �u�����•�µ�Œ�����o����
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�/�v�� �î�ì�ì�ó�U�� �W�µ�v�� �Œ�������]�À������ �š�Z���� �‰�Œ���•�Ÿ�P�]�}�µ�•�� �Z���u�}�v��
�D���P�•���Ç�•���Ç�� ���Á���Œ���� �(�}�Œ�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �>���������Œ�•�Z�]�‰�U��
�‰�Œ�}�À�]�v�P�� �š�Z���š�� �}�v���� ���}�u�u�]�©������ �]�v���]�À�]���µ���o�� �š�Œ�µ�o�Ç�� �����v��

�Z�����Á�}�Œ�o���X

�Z�©�‰�•�W�l�l�v�]�Œ�o�}�P�X���}�u�l�î�ì�ì�ó�l�ì�ô�l�ì�î�l�u���Z�����]�Œ�r�‰�µ�v�r�š�Z���r�u
���v�r�Á�Z�}�r���Œ�}�µ�P�Z�š�r�Á�]�.�r�š�}�r�Z�]�u���o���Ç���•�l
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�î�ñ�X�� �^�u���Œ�š�� �W�}�v���•�� �^�u���Œ�š�� �>�]�À���•�W�� �/�v���}�v���•�]���–�•��
���&�]�•�Z���Œ�Ç�� ���•�� ���� ���]�P�]�š���o�� �/�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� �D�}�����o��
�(�}�Œ���Z�µ�Œ���o�����‹�µ�����µ�o�š�µ�Œ����

�W�µ�v�š���v�P�� �À�]�o�o���P���� �]�v�� �t���•�š�� �:���À���U�� �/�v���}�v���•�]���U��
���Æ���u�‰�o�]�.���•�� �Z�}�Á�� �š���Œ�P���š������ ���]�P�]�š���o�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� �����v��
transform rural livelihoods in the context of the 
�/�Z���� �D�}�����o�X�� �^�]�v������ �î�ì�í�ï�U�� �š�Z���� �•�š���Œ�š�µ�‰�� ���&�]�•�Z���Œ�Ç�� �Z���•��
�����‰�o�}�Ç�������]�š�•�����µ�š�}�u���Ÿ�������&���������Œ���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�������Œ�}�•�•��
�.�•�Z�‰�}�v���� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U�� ���v�����o�]�v�P�� �•�u���o�o�Z�}�o�����Œ�� �.�•�Z��
�(���Œ�u���Œ�•�� �š�}�� �}�‰�Ÿ�u�]�Ì���� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�� ���v���� �Œ�����µ������ ���}�•�š�•�X��
�/�š�•���•�š���v���}�µ�š�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�����W

• ���µ�š�}�u���š������ �(�������]�v�P�� �š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�� �Œ�����µ���]�v�P��
�Z���Œ�À���•�š�� ���Ç���o���•�� ���Ç�� �µ�‰�� �š�}�� �ó�ð�� �����Ç�•�� ���v���� ���}�}�•�Ÿ�v�P��
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�������‰�����]�š�Ç�����Ç���î�ò���‰���Œ�����v�š

�{�� �^�u���Œ�š�‰�Z�}�v���� �����•������ �Œ���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�U�� �u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�U��
���v���������š�������}�o�o�����Ÿ�}�v���]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P���(�����������8���]���v���Ç�����Ç��
�ï�ì���‰���Œ�����v�š

• ���µ�v���o������ ���r���}�u�u���Œ�����U���u���Œ�l���Ÿ�v�P�U�����v���� �.�v���v���]�v�P��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����u�‰�}�Á���Œ�]�v�P���.�•�Z���Œ�(�}�o�l�������Ç�}�v�����š�Z�����‰�}�v��

�E�}�Á�� ���Æ�‰���v���]�v�P�� �����Œ�}�•�•�� �/�v���}�v���•�]���� ���v���� �����Ç�}�v���U��
���&�]�•�Z���Œ�Ç�� �‰�Œ�}�À���•�� �š�Z���š�� ���+�}�Œ�������o���U�� ���������•�•�]���o���� ���]�P�]�š���o��
tools can turn rural aquaculture into a resilient and 
�•�����o�����o���� �o�]�À���o�]�Z�}�}���� �u�}�����o�U�� �}�+���Œ�]�v�P�� ���� �Œ���‰�o�]�������o����
���o�µ���‰�Œ�]�v�š�� �(�}�Œ�� ���]�P�]�š���o�o�Ç�� ���Œ�]�À���v�� �Œ�µ�Œ���o�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v��
�����Œ�}�•�•�����•�]�������v�����š�Z�����W�����]�.���X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�(���}�X�}�Œ�P�l���]�P�]�š���o�r�À�]�o�o���P���•�r�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���l���•�]���r�‰
�����]�.���l���]�P�]�š���o�r�À�]�o�o���P���•�r�o�]�•�š�l���]�P�]�š���o�r�À�]�o�o���P���•�l�‰�µ�v�š���v�P�r�~�]�v
���}�v���•�]���•�l���v

�î�ò�X�� �^�µ�•�š���]�v�����o���� �D�]�o�l�� �W�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�� �]�v�� �^�Œ�]��
�>���v�l���–�•�� ���Œ�Ç�� �•�}�v���W�� �d�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P�� ���Œ�}�‰��
�Z���•�]���µ���•���]�v�š�}���s���o�µ�����o�����>�]�À���•�š�}���l���&������

�/�v�� �^�Œ�]�� �>���v�l���–�•�� ���Œ�Ç�� �Ì�}�v���U�� �•�u���o�o�Z�}�o�����Œ�� �(���Œ�u���Œ�•�� ���Œ����
pioneering a circular agriculture model that 
���}�v�À���Œ�š�•�����Œ�}�‰���Œ���•�]���µ���•���•�µ���Z�����•���Œ�]�������•�š�Œ���Á���]�v�š�}���Z�]�P�Z��
�‹�µ���o�]�š�Ç���o�]�À���•�š�}���l���(�������U���}�+���Œ�]�v�P�������‰�}�Á���Œ�(�µ�o�����Æ���u�‰�o����
�(�}�Œ���š�Z�������]�P�]�š���o���/�Z�����(�Œ���u���Á�}�Œ�l�X���Z���š�Z���Œ���š�Z���v�����µ�Œ�v�]�v�P��
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�� �Á���•�š���U�� �(���Œ�u���Œ�•�� �v�}�Á�� �‰�Œ�}�����•�•�� �Œ���•�]���µ���•��
�]�v�š�}�� ���Œ�Ç�� �‰���o�o���š�•�� ���v���� �(�������� ���o�}���l�•�U�� �•�]�u�µ�o�š���v���}�µ�•�o�Ç��
�������Œ���•�•�]�v�P�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �����P�Œ�������Ÿ�}�v�� ���v����
�•�����•�}�v���o�� �(�������� �•�����Œ���]�š�Ç�X�� �d�Z�]�•�� �P�Œ���•�•�Œ�}�}�š�•�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v��
�����o�]�À���Œ�•�� �u�µ�o�Ÿ�‰�o���� ���]�À�]�����v���•�� �(�}�Œ�� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �Œ�µ�Œ���o��
�����À���o�}�‰�u���v�š�W

• �Z�����µ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �P�Œ�����v�Z�}�µ�•���� �P���•�� ���u�]�•�•�]�}�v�•�� ���Ç��
���o�]�u�]�v���Ÿ�v�P���}�‰���v�����µ�Œ�v�]�v�P���}�(�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�����Œ�}�‰���Œ���•�]���µ���•

• �z�����Œ�� �Œ�}�µ�v���� �•�µ�‰�‰�o�Ç�� �}�(�� �v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�µ�•�� �(�������� �‰���o�o���š�•�� ���v����
���o�}���l�•���]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P�������©�o�����Z�����o�š�Z�����v�����u�]�o�l���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�]�š�Ç

�{�� ���Œ�����Ÿ�}�v���}�(���v���Á���Œ�µ�Œ���o�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���(��������
�‰�Œ�}�����•�•�]�v�P�� �u�����Z�]�v���Œ�Ç�U�� �P���v���Œ���Ÿ�v�P�� �o�}�����o��
���u�‰�o�}�Çment and income

�d�Z�]�•�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� �����u�}�v�•�š�Œ���š���•�� �š�Z���š�� �•�µ�•�š���]�v�����o����
�(���Œ�u�]�v�P�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� �v�������� �v�}�š�� �Œ���o�Ç�� �}�v�� ���Æ�š���Œ�v���o��
�]�v�‰�µ�š�•�� ���o�}�v���X�� ���Ç�� �À���o�}�Œ�]�•�]�v�P�� �}�v�r�(���Œ�u�� �Á���•�š���U�� �^�Œ�]��
�>���v�l���–�•�� ���Œ�Ç�� �Ì�}�v���� �(���Œ�u���Œ�•�� ���Œ���� ���µ�]�o���]�v�P�� �u�}�Œ����
�Œ���•�]�o�]���v�š�U���•���o�(�r�Œ���o�]���v�š�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���•�Ç�•�š���u�•�U���}�+���Œ�]�v�P������
�Œ���‰�o�]�������o�����u�}�����o���(�}�Œ�����o�]�u���š�����•�u���Œ�š���Œ�µ�Œ���o���o�]�À���o�]�Z�}�}���•��
�����Œ�}�•�•�����•�]�������v�����š�Z�����W�����]�.���X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•���Œ�]�����X���}�u�l���}���µ�u���v�š�l�ð�í�ð�î�ó�í�ð�ñ�ñ�l�D�]�o
�l�r�W�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�r�]�v�r���Œ�Ç�r�•�}�v���r�^�µ�v�]�o�r�'���u���P��



27. The Comilla Model of Rural  
Development a Pioneering Framework 
for  Rural Development in Bangladesh

Developed in the 1960s under Dr. Akhter Hameed 
Khan, Bangladesh's Comilla Model remains one of 
�š�Z�����u�}�•�š���]�v�G�µ���v�Ÿ���o���P�Œ���•�•�Œ�}�}�š�•���Œ�µ�Œ���o�������À���o�}�‰�u���v�š��
���Æ�‰���Œ�]�u���v�š�•�� �]�v�� ���•�]���X�� ���µ�]�o�š�� �}�v�� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�À����
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�U�� ���������v�š�Œ���o�]�•������ �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�U�� ���v����
�]�v�š���P�Œ���š������ �u�µ�o�Ÿ�r�•�����š�}�Œ�� �‰�o���v�v�]�v�P�X�� �/�š�•�� ���}�Œ����
�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•���Á���Œ���W

�{�� ���� �š�Á�}�r�Ÿ���Œ�� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�À���� �•�Ç�•�š���u�� �o�]�v�l�]�v�P�� �À�]�o�o���P����
�•�}���]���Ÿ���•�� �Á�]�š�Z�� �����v�š�Œ���o�]�•������ ���Œ�����]�š�U�� �š�Œ���]�v�]�v�P�U�� ���v����
input services

• �d�Z���v�����o���À���o���š�Œ���]�v�]�v�P�������v�š�Œ���•�����v�������������v�š�Œ���o�]�•�������]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�����Æ�‰���v���]�v�P�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�]�š�Ç

• �Z�µ�Œ���o���Á�}�Œ�l�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������µ�]�o���]�v�P���Œ�}�����•�U�����Œ�]���P���•�U�����v����
���Œ���]�v���P�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����]�Œ�����š�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v

Comilla Model PDF – Bangladesh Academy of Rural 
Development (BARD)

�î�ô�X�� �d�Z���]�o���v���[�•�� �^���o�(�r�^�µ�8���]���v���Ç�� �����}�v�}�u�Ç��
�W�Œ�����Ÿ�����•���r���d�Z�����Z�}�o�����}�(���D�}�Œ���o�]�š�Ç

�d�Z���� �•���o�(�r�•�µ�8���]���v���Ç�� �����}�v�}�u�Ç�� �}�(�� �d�Z���]�o���v���U�� �Á�Z�]���Z��
�Á���•�� ���•�š�����o�]�•�Z������ �]�v�� �í�õ�ó�ð�� ���Ç�� �,�]�•�� �D���i���•�š�Ç�� �<�]�v�P��
���Z�µ�u�]���}�o�������µ�o�Ç�������i�U���š�Z�����<�]�v�P���t�Z�}���t�}�Œ�l�������(�}�Œ���š�Z����
�>���v���U���]�•�������P�µ�]�����o�]�v�����(�}�Œ���d�Z���]���•�}���]���š�Ç�–�•�����}�v���µ���š�����v����
�Á���Ç�� �}�(�� �o�]�(���X�� �/�š�� ���u�‰�Z���•�]�Ì���•�� �µ�v�]�š�Ç�U�� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�U��
�����o���v�����U�� �u�}�Œ���o�]�š�Ç�U�� �•���o�(�r�]�u�u�µ�v�]�š�Ç�U�� �l�v�}�Á�o�����P���U��
�Œ�����•�}�v�����o���v���•�•�U���u�}�����Œ���Ÿ�}�v�U�����v�����š�Z�����u�]�����o�����‰���š�Z�X��
�d�Z���� �‰�Z�]�o�}�•�}�‰�Z�Ç�� �]�•�� ���‰�‰�o�]������ �]�v�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���� ���v����
���µ�•�]�v���•�•�� �•�����š�}�Œ�•�� �š�}�� �]�u�‰�Œ�}�À���� �š�Z���� �����}�v�}�u�]���� ���v����
�•�}���]���o���•�Ç�•�š���u�X���/�š���Z���•���š�Z�Œ�������•�š���P���•�W���•���o�(�r�•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P�U��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U�� ���v���� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�X�� �/�š�� ���o�•�}�� ���u�‰�Z���•�]�Ì���•��
�����µ�����Ÿ�}�v�U�� �����������u�]���� �l�v�}�Á�o�����P���U�� �Z�}�v���•�š�Ç�U�� ���v����
�•�š�Œ�}�v�P���u���v�š���o�����v�����À���Œ�����o���•�š�Œ���v�P�š�Z�X

�h�v�]�š�������E���Ÿ�}�v�•�������À���o�}�‰�u���v�š���W�Œ�}�P�Œ���u�u�����~�h�E���W�•���d�Z���]�o���v���X��

�~�î�ì�í�õ�•�X�� �,�µ�u���v�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �Z���‰�}�Œ�š�W�� �^�µ�8���]���v���Ç�� �����}�v�}�u�Ç��

���v�����,�µ�u���v�������À���o�}�‰�u���v�š�X���Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�š�Z�X�µ�v���‰�X�}�Œ�P

�î�õ�X�� �'�� �Z���D�� �'�� �����š�� �î�ì�î�ñ�� �^�Z���(�}�Œ�u�]�v�P��
�D�'�E�Z���'�����(�}�Œ���s�]�l�•�]�š�����Z���Œ���š���t���/�v���]��

�/�v���]���–�•�� �s�]�l�•�]�š�� ���Z���Œ���š�� �'�µ���Œ���v�š������ �(�}�Œ�� �Z�}�Ì�P���Œ�� ���v����
���i�����À�]�l���� �D�]�•�•�]�}�v�� �'�Œ���u�]�v�� �����š�� �î�ì�î�ñ�� �u���Œ�l�•�� ����
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À���� ���À�}�o�µ�Ÿ�}�v�� �}�(�� �Œ�µ�Œ���o�� ���u�‰�o�}�Ç�u���v�š��
�‰�}�o�]���Ç�U�� ���µ�]�o���]�v�P�� �}�v�� �š�Á�}�� �������������•�� �}�(�� �D�'�E�Z���'���� �š�}��
�����o�]�À���Œ�������u�}�Œ�����������}�µ�v�š�����o���U���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������Œ�]�À���v�U��
���v���� ���]�P�]�š���o�o�Ç�� �P�}�À���Œ�v������ �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�X�� ���Æ�‰���v���]�v�P��
�P�µ���Œ���v�š�����������u�‰�o�}�Ç�u���v�š���(�Œ�}�u���í�ì�ì���š�}���í�î�ñ�������Ç�•���‰���Œ��
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�•�š�}�Œ�]���•�l�]�š���u�l�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�r�(�}�Œ�r�Z�����o�š�Z�r�r�}�Æ�Ç�P���v�r���������•�•�r�]�v�r�.�i�]

�ï�ï�X�� ���Z���Œ�Ÿ�v�P�� �š�Z���� ���]�P�]�š���o�� �•���Œ�À�]�����•�� ���v����
�‰���Ç�u���v�š���Œ���À�}�o�µ�Ÿ�}�v���]�v�������v�P�o�������•�Z

�����v�P�o�������•�Z�� �]�•�� �Á�]�š�v���•�•�]�v�P�� ���� �Œ���u���Œ�l�����o����
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �]�v�� �Œ�µ�Œ���o�� �o�]�À���o�]�Z�}�}���•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���]�P�]�š���o��
�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�X���/�v���š�Z�����Œ���u�}�š�������Z���Œ���Œ���P�]�}�v�•���}�(���v�}�Œ�š�Z���Œ�v��
�����v�P�o�������•�Z�U�� �š�Z���� �D���l�]�v�P�� �D���Œ�l���š�•�� �t�}�Œ�l�� �(�}�Œ�� �š�Z����
���Z���Œ�•�� �‰�Œ�}�i�����š�U�� �]�v�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�� �Á�]�š�Z�� ���P�Œ�]�P���š����
�E���š�Á�}�Œ�l�� �>�]�u�]�š������ ���v���� �u�W�}�Á���Œ�U�� �]�•�� ���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P��
�(���Œ�u���Œ�•���Á�]�š�Z���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�X

�&���Œ�u���Œ�•���v�}�Á���Z���À�������������•�•���š�}�����P�Œ�]�P���š���[�•�������•�Ç�r�š�}�r�µ�•����
���‰�‰�� �Á�]�š�Z�� �/�v�š���Œ�v���š�� �}�(�� �d�Z�]�v�P�•�� �•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�� ���v����
�Y�Z�r���v�����o������ ���]�P�]�š���o�� �����Œ���•�X�� �/�v�� �î�ì�î�ï�U�� �î�î�ñ�� �(���Œ�u���Œ�•��
�Œ�������]�À������ �^�u���Œ�š�� �/�����v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�� �����Œ���•�U�� �Á�Z�]�o����
�u�W�}�Á���Œ�[�•�� �š���o���u�����]���]�v���� �•���Œ�À�]�����U�� �^�Z�µ���}�l�l�Z�}�U��
���}�v�v�����š�������š�Z���u���Á�]�š�Z�����Æ�‰���Œ�š���À���š���Œ�]�v���Œ�]���v�•�����v�Ç�Ÿ�u����
�š�Z���Ç���v�����������X

�d�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z�]�•�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���U�� �ñ�ï�ô�� �>�]�À���•�š�}���l�� �^���Œ�À�]������
�W�Œ�}�À�]�����Œ�•���Á���Œ�����š�Œ���]�v�������š�}�������o�]�À���Œ�����]�P�]�š���o���À���š���Œ�]�v���Œ�Ç��
�•���Œ�À�]�����•�� �š�}�� �v�����Œ�o�Ç�� �Z���o�(�� ���� �u�]�o�o�]�}�v�� �(���Œ�u���Œ�•�X�� �d�Z�]�•��
�š�����Z�r���Œ�]�À���v�����‰�‰�Œ�}�����Z���v�}�š���}�v�o�Ç�����v�•�µ�Œ���•���Ÿ�u���o�Ç�����v����
�Z�]�P�Z�r�‹�µ���o�]�š�Ç�� ���v�]�u���o�� �����Œ���� ���µ�š�� ���o�•�}�� ���‹�µ�]�‰�•�� �•���Œ�À�]������
�‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�� �Á�]�š�Z�� ���� ���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���� �����š�������•���U��
���}�}�•�Ÿ�v�P�����8���]���v���Ç�����v�������+�����Ÿ�À���v���•�•�X

���� �(���Œ�u���Œ�� �(�Œ�}�u�� �Z���v�P�‰�µ�Œ�� �‰�Œ�}�µ���o�Ç�� �•�Z�}�Á�����•���•�� �Z�]�•��
�À�������]�v���š�������Z�����o�š�Z�Ç�����µ�o�o�U�������š���•�š���u���v�š���š�}���š�Z�����‰�}�Á���Œ���}�(��
���]�P�]�š���o���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���]�v���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P���Œ�µ�Œ���o���o�]�À���o�]�Z�}�}���•�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•�Á�]�•�•���}�v�š�����š�X�}�Œ�P�l���v�l�v���Á�•�l���]�P�]�š���o�]�•���Ÿ�}
�v�r�]�v�r�����À���o�}�‰�u���v�š

�ï�ð�X�� �����Ç�}�v���� �š�Z���� �D�}�µ�v�š���]�v�•�W�� �D���Z�����]�Œ�� �W�µ�v�–�•��
���]�P�]�š���o���Z���À�}�o�µ�Ÿ�}�v���]�v���E���‰���o

�Z�����]�Œ�� �W�µ�v�U�� ���� �À�]�•�]�}�v���Œ�Ç�� �����µ�����š�}�Œ�� �(�Œ�}�u�� �E���‰���o�U��
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u������ �Œ���u�}�š���� �u�}�µ�v�š���]�v�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �����š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v�� ���v���� �]�v�v�}�À���Ÿ�À���� �š�Z�]�v�l�]�v�P�X��
�'�Œ�}�Á�]�v�P�� �µ�‰�� �Z���Œ���]�v�P�� �����©�o���U�� �Z���� �‰�µ�Œ�•�µ������ �����µ�����Ÿ�}�v��

�š�Z���� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �}�(�� �E�����Œ���•�l���� ���v���� �Œ���š�µ�Œ�v�]�v�P�� �š�}�� �Z�]�•��
���v�����•�š�Œ���o�� �À�]�o�o���P���� �}�(�� �E���v�P�]�� ���L���Œ�� �î�ð�� �Ç�����Œ�•�X�� �,�]�•��
�u�]�•�•�]�}�v�� �Á���•�� ���o�����Œ�W�� ���Œ�]�v�P�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�� �š�}�� ���Z�]�o���Œ���v��
�Á�Z�}���•�š�Œ�µ�P�P�o���������•���Z�����}�v�������Z�����X

�t�Z���v�� ���}�v���š������ ���}�u�‰�µ�š���Œ�•�� ���Œ�Œ�]�À������ ���µ�š�� �]�v�š���Œ�v���š��
�•�����u�������]�u�‰�}�•�•�]���o���U���W�µ�v�����u���]�o�������š�Z�������������]�v���î�ì�ì�í�U��
�•�‰���Œ�l�]�v�P�� �P�o�}�����o�� ���©���v�Ÿ�}�v�X�� �s�}�o�µ�v�š�����Œ�•�� �Z���o�‰������ �Z�]�u��
���•�š�����o�]�•�Z���t�]�&�]���µ�•�]�v�P���d�s�����]�•�Z�����v�š���v�v���•���u�}�µ�v�š�������]�v��
�š�Œ�����•�U�� ���v���� ���Ç�� �î�ì�ì�ï�U�� �E���v�P�]�� �Á���•�� �}�v�o�]�v���X�� �,�]�•�� �l���Ç��
���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�����W

���}�v�v�����Ÿ�v�P�� �Œ���u�}�š���� �,�]�u���o���Ç���v�� �À�]�o�o���P���•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�Á�]�Œ���o���•�•���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç

�{�� �&�}�µ�v���]�v�P�� �š�Z���� �E���‰���o�� �t�]�Œ���o���•�•�� �W�Œ�}�i�����š�� ���v����
�,�]�u���v���Z���o�������µ�����Ÿ�}�v���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v

�{�� ���•�š�����o�]�•�Z�]�v�P�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �����µ�����Ÿ�}�v�� ���v���� ���]�P�]�š���o��
�•�•�����š�����o���À���Ÿ�}�v�•�������}�À�����ï�U�ò�ì�ì���u���š�Œ���•

�/�v�� �î�ì�ì�ó�U�� �W�µ�v�� �Œ�������]�À������ �š�Z���� �‰�Œ���•�Ÿ�P�]�}�µ�•�� �Z���u�}�v��
�D���P�•���Ç�•���Ç�� ���Á���Œ���� �(�}�Œ�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �>���������Œ�•�Z�]�‰�U��
�‰�Œ�}�À�]�v�P�� �š�Z���š�� �}�v���� ���}�u�u�]�©������ �]�v���]�À�]���µ���o�� �š�Œ�µ�o�Ç�� �����v��

�Z�����Á�}�Œ�o���X

�Z�©�‰�•�W�l�l�v�]�Œ�o�}�P�X���}�u�l�î�ì�ì�ó�l�ì�ô�l�ì�î�l�u���Z�����]�Œ�r�‰�µ�v�r�š�Z���r�u
���v�r�Á�Z�}�r���Œ�}�µ�P�Z�š�r�Á�]�.�r�š�}�r�Z�]�u���o���Ç���•�l
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�š�Z�����u�}�•�š���]�v�G�µ���v�Ÿ���o���P�Œ���•�•�Œ�}�}�š�•���Œ�µ�Œ���o�������À���o�}�‰�u���v�š��
���Æ�‰���Œ�]�u���v�š�•�� �]�v�� ���•�]���X�� ���µ�]�o�š�� �}�v�� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�À����
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�U�� ���������v�š�Œ���o�]�•������ �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�U�� ���v����
�]�v�š���P�Œ���š������ �u�µ�o�Ÿ�r�•�����š�}�Œ�� �‰�o���v�v�]�v�P�X�� �/�š�•�� ���}�Œ����
�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•���Á���Œ���W

�{�� ���� �š�Á�}�r�Ÿ���Œ�� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�À���� �•�Ç�•�š���u�� �o�]�v�l�]�v�P�� �À�]�o�o���P����
�•�}���]���Ÿ���•�� �Á�]�š�Z�� �����v�š�Œ���o�]�•������ ���Œ�����]�š�U�� �š�Œ���]�v�]�v�P�U�� ���v����

�d�Z���v�����o���À���o���š�Œ���]�v�]�v�P�������v�š�Œ���•�����v�������������v�š�Œ���o�]�•�������]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�����Æ�‰���v���]�v�P�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�]�š�Ç

�Z�µ�Œ���o���Á�}�Œ�l�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������µ�]�o���]�v�P���Œ�}�����•�U�����Œ�]���P���•�U�����v����
���Œ���]�v���P�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����]�Œ�����š�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v

�î�ô�X�� �d�Z���]�o���v���[�•�� �^���o�(�r�^�µ�8���]���v���Ç�� �����}�v�}�u�Ç��
�W�Œ�����Ÿ�����•���r���d�Z�����Z�}�o�����}�(���D�}�Œ���o�]�š�Ç

�d�Z���� �•���o�(�r�•�µ�8���]���v���Ç�� �����}�v�}�u�Ç�� �}�(�� �d�Z���]�o���v���U�� �Á�Z�]���Z��
�Á���•�� ���•�š�����o�]�•�Z������ �]�v�� �í�õ�ó�ð�� ���Ç�� �,�]�•�� �D���i���•�š�Ç�� �<�]�v�P��
���Z�µ�u�]���}�o�������µ�o�Ç�������i�U���š�Z�����<�]�v�P���t�Z�}���t�}�Œ�l�������(�}�Œ���š�Z����
�>���v���U���]�•�������P�µ�]�����o�]�v�����(�}�Œ���d�Z���]���•�}���]���š�Ç�–�•�����}�v���µ���š�����v����
�Á���Ç�� �}�(�� �o�]�(���X�� �/�š�� ���u�‰�Z���•�]�Ì���•�� �µ�v�]�š�Ç�U�� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�U��
�����o���v�����U�� �u�}�Œ���o�]�š�Ç�U�� �•���o�(�r�]�u�u�µ�v�]�š�Ç�U�� �l�v�}�Á�o�����P���U��
�Œ�����•�}�v�����o���v���•�•�U���u�}�����Œ���Ÿ�}�v�U�����v�����š�Z�����u�]�����o�����‰���š�Z�X��
�d�Z���� �‰�Z�]�o�}�•�}�‰�Z�Ç�� �]�•�� ���‰�‰�o�]������ �]�v�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���� ���v����
���µ�•�]�v���•�•�� �•�����š�}�Œ�•�� �š�}�� �]�u�‰�Œ�}�À���� �š�Z���� �����}�v�}�u�]���� ���v����
�•�}���]���o���•�Ç�•�š���u�X���/�š���Z���•���š�Z�Œ�������•�š���P���•�W���•���o�(�r�•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P�U��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U�� ���v���� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�X�� �/�š�� ���o�•�}�� ���u�‰�Z���•�]�Ì���•��
�����µ�����Ÿ�}�v�U�� �����������u�]���� �l�v�}�Á�o�����P���U�� �Z�}�v���•�š�Ç�U�� ���v����
�•�š�Œ�}�v�P���u���v�š���o�����v�����À���Œ�����o���•�š�Œ���v�P�š�Z�X

�h�v�]�š�������E���Ÿ�}�v�•�������À���o�}�‰�u���v�š���W�Œ�}�P�Œ���u�u�����~�h�E���W�•���d�Z���]�o���v���X��

�~�î�ì�í�õ�•�X�� �,�µ�u���v�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �Z���‰�}�Œ�š�W�� �^�µ�8���]���v���Ç�� �����}�v�}�u�Ç��

���v�����,�µ�u���v�������À���o�}�‰�u���v�š�X���Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�š�Z�X�µ�v���‰�X�}�Œ�P

�î�õ�X�� �'�� �Z���D�� �'�� �����š�� �î�ì�î�ñ�� �^�Z���(�}�Œ�u�]�v�P��
�D�'�E�Z���'�����(�}�Œ���s�]�l�•�]�š�����Z���Œ���š���t���/�v���]��

�/�v���]���–�•�� �s�]�l�•�]�š�� ���Z���Œ���š�� �'�µ���Œ���v�š������ �(�}�Œ�� �Z�}�Ì�P���Œ�� ���v����
���i�����À�]�l���� �D�]�•�•�]�}�v�� �'�Œ���u�]�v�� �����š�� �î�ì�î�ñ�� �u���Œ�l�•�� ����
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À���� ���À�}�o�µ�Ÿ�}�v�� �}�(�� �Œ�µ�Œ���o�� ���u�‰�o�}�Ç�u���v�š��
�‰�}�o�]���Ç�U�� ���µ�]�o���]�v�P�� �}�v�� �š�Á�}�� �������������•�� �}�(�� �D�'�E�Z���'���� �š�}��
�����o�]�À���Œ�������u�}�Œ�����������}�µ�v�š�����o���U���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������Œ�]�À���v�U��
���v���� ���]�P�]�š���o�o�Ç�� �P�}�À���Œ�v������ �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�X�� ���Æ�‰���v���]�v�P��
�P�µ���Œ���v�š�����������u�‰�o�}�Ç�u���v�š���(�Œ�}�u���í�ì�ì���š�}���í�î�ñ�������Ç�•���‰���Œ��
�Z�}�µ�•���Z�}�o���U���š�Z���������š�����o�]�P�v�•���Œ�µ�Œ���o���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z���v���Ÿ�}�v���o��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �(�}�µ�Œ�� �l���Ç�� �À���Œ�Ÿ�����o�•��
�(�}�Œ���š�Z�����/�Z�����D�}�����o�W

�{�� �t�� �š���Œ�� �•�����µ�Œ�]�š�Ç�� �Á�}�Œ�l�•�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ��
�Œ�����Z���Œ�P���U�� �Z���Œ�À���•�Ÿ�v�P�U�� ���v���� �G�}�}���� ���Œ���]�v���P���� �(�}�Œ��
climate resilience

• Core rural infrastructure and livelihood assets improving 
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���o�]�P�v�������Á�]�š�Z���s�]�l�•�]�š�����Z���Œ���š���î�ì�ð�ó�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�‰�]���X�P�}�À�X�]�v�l�W�Œ���•�•�E�}�š�������š���]�o�•�X���•�‰�Æ�M�]���A�í�ñ
�ñ�ì�õ�ì�˜�E�}�š���/���A�í�ñ�ñ�ì�õ�ì�˜�D�}���µ�o���/���A�ï�˜�Œ���P�A�ï�˜�o���v�P�A�î

�ï�ì�X�� �W�}�Á���Œ�� �š�}�� �š�Z���� �W�}�}�Œ�� �^���Z���u���� ���u�‰�}�Á���Œ�•��

�/�v�� �v�}�Œ�š�Z���Œ�v�� �>���}�� �W���Z�U�� �š�Z���� �'�Œ�����š���Œ�� �D���l�}�v�P��
�^�µ���Œ���P�]�}�v�� �E�}�Œ�š�Z���Œ�v�� �W�}�Á���Œ�� �d�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�� �W�Œ�}�i�����š�U��
�]�u�‰�o���u���v�š������ ���Ç�� ���o�����š�Œ�]���]�š� �� ���µ�� �>���}�•�� �Á�]�š�Z�� ��������
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�U�� �����u�}�v�•�š�Œ���š���•�� �Z�}�Á�� ���v���Œ�P�Ç�� ���������•�•�� �����v��
�•���Œ�À�������•�����������š���o�Ç�•�š���(�}�Œ���Z�}�o�]�•�Ÿ�����Œ�µ�Œ���o���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X��
�Z�������Z�]�v�P�� �}�À���Œ�� �î�ð�U�ì�õ�ñ�� �Z�}�µ�•���Z�}�o���•�� �����Œ�}�•�•�� �š�Z�Œ������
�‰�Œ�}�À�]�v�����•�U���š�Z�����h�^�����î�ì���u�]�o�o�]�}�v���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À�����‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�Ì������
���‹�µ�]�š�Ç�����v���� �]�v���o�µ�•�]�}�v�� ���Ç���š���Œ�P���Ÿ�v�P���‰�}�}�Œ�����v���� ���š�Z�v�]����
�u�]�v�}�Œ�]�š�Ç�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X���/�š�•�������.�v�]�v�P�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•�W

�{�� �&�Œ������ �u���š���Œ�•�U�� �Á�]�Œ�]�v�P�U�� ���v���� �v�}�� �]�v�š���Œ���•�š�� ���Œ�����]�š��
���v�����o�]�v�P�� �‰�}�}�Œ�� �Z�}�µ�•���Z�}�o���•�� �š�}�� ���������•�•�� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç��
�Á�]�š�Z�}�µ�š���.�v���v���]���o�����µ�Œ�����v

�{�� �t�}�u���v�� ���u�‰�}�Á���Œ������ �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �Ÿ�u���� �•���À�]�v�P�•�U��
�Z�}�u���� �����•������ ���v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•�U�� ���v���� �]�u�‰�Œ�}�À������
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���À�]�����š���o���À�]�•�]�}�v���o�]�š���Œ�����Ç

�{�� �D�}���]�o���� �‰�Z�}�v���� �µ�•���P���� �Œ�]�•�]�v�P�� �(�Œ�}�u�� �ò�ó�� �š�}�� �ô�ò��
�š�U�� ���Æ�‰���v���]�v�P�� �u���Œ�l���š�� ���}�v�v�����Ÿ�À�]�š�Ç�� ���v����

�Œ�µ�Œ���o�����µ�•�]�v���•�•�����Z���v�v���o�•

���v���Z�}�Œ�������]�v�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����v�P���P���u���v�š���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z����
�>���}���t�}�u���v�–�•���h�v�]�}�v�U���š�Z�]�•���‰�Œ�}�i�����š�����8�Œ�u�•���š�Z���š���Á�Z���v��
���v���Œ�P�Ç�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� ���}�v�À���Œ�P���•�� �Á�]�š�Z�� �.�v���v���]���o��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� ���v���� �•�}���]���o�� �]�v���o�µ�•�]�}�v�U�� �]�š�� �������}�u���•�� ����
�‰�}�Á���Œ�(�µ�o�� ���v�P�]�v���� �(�}�Œ�� �•�µ�•�š���]�v�����o���U�� �Á�}�u���v�� �����v�š�Œ������

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�������X�}�Œ�P�l�Œ���•�µ�o�š�•�l�‰�}�Á���Œ�r�‰�}�}�Œ�r�•���Z���u���r��
�u�‰�}�Á���Œ�•�r�Œ�µ�Œ���o�r�Á�}�u���v�r�o���}�r�‰���Œ

31. �/�Z�� �/�Œ���v�–�•�� �W���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç�� �t���š���Œ�� �D���v���P���u���v�š��
�^�Ç�•�š���u�� �]�v�� �'�}�o���•�š���v�� �W�Œ�}�À�]�v������ ���•�� ���� �D�}�����o�� �(�}�Œ��
�&���Œ�u���Œ���>�������/�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v�����v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���/�v�v�}�À���Ÿ�}�v

�/�v�� �'�}lestan�� �W�Œ�}�À�]�v�����U�� �/�Œ���v�U�� �š�Z���� �:�/������ �•�µ�‰�‰�}�Œ�š������
�W���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç�� �t���š���Œ�� �D���v���P���u���v�š�� �W�Œ�}�i�����š�� �]�v�� �š�Z����
�d���Ì���Z�������������]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v�����Œ�������������Œ���•�•���•���������Œ�]�Ÿ�����o���Œ�µ�Œ���o��
���Z���o�o���v�P���W�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� ���µ�]�o�š�� ���µ�š�� �µ�v�����Œ�µ�Ÿ�o�]�•������
���µ���� �š�}�� �Á�����l�� �(���Œ�u���Œ�� �}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�� ���v���� �o�]�u�]�š������
���P�Œ�}�v�}�u�]���� �P�µ�]�����v�����X�� �>���µ�v���Z������ �]�v�� �î�ì�ì�õ�� �]�v��
�‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�� �Á�]�š�Z�� �/�Œ���v�–�•�� �D�]�v�]�•�š�Œ�Ç�� �}�(��
�:�]�Z�����r���r���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���U���š�Z�����‰�Œ�}�i�����š���}�+���Œ�•���������}�u�‰���o�o�]�v�P��
�(�Œ���u���Á�}�Œ�l�� �(�}�Œ�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���Œ�]�À���v�� �Á���š���Œ��
�P�}�À���Œ�v���v�����X���/�š�•�����}�Œ�����]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�����W

• ���•�š�����o�]�•�Z�]�v�P���(���Œ�u���Œ���u���v���P�������Á���š���Œ���µ�•���Œ���P�Œ�}�µ�‰�•��
�š�}�� �}�‰�Ÿ�u�]�•���� �]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v�� �(�����]�o�]�š�Ç�� �µ�Ÿ�o�]�•���Ÿ�}�v�� ���v����
canal maintenance

�{�� �����‰�����]�š�Ç�����µ�]�o���]�v�P���}�(���‰�Œ�}�À�]�v���]���o�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���}�8������
�•�š���+���(�}�Œ���•�µ�•�š���]�v�����o�����u�}�����o���Œ���‰�o�]�����Ÿ�}�v�������Œ�}�•�•���ð�ì��
�]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v�����Œ�����•

�{�� �W�]�o�}�š�� �•�]�š���� �����•������ �o�����Œ�v�]�v�P�� ���v�����o�]�v�P�� �P�Œ�����µ���o�U��
evidence ���Œ�]�À���v�� ���Æ�š���v�•�]�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �Á���š���Œ��
management model

���Ç�� �‰�o�����]�v�P�� �(���Œ�u���Œ�•�� ���š�� �š�Z���� �����v�š�Œ���� �}�(�� �]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v��
�P�}�À���Œ�v���v�����U�� �š�Z���� �'�}�o���•�š���v�� �u�}�����o�� �����u�}�v�•�š�Œ���š���•��
�š�Z���š�� �Œ�µ�Œ���o�� �Á���š���Œ�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� �•�µ�����������•�� �v�}�š�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� ���o�}�v���� ���µ�š�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �}�Œ�P���v�]�•������
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U�� �•�Z���Œ������ �}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�U�� ���v���� �•�µ�•�š���]�v������
technical sup�‰�}�Œ�š�U�� �}�+���Œ�]�v�P�� ���� �Œ���‰�o�]�������o���� �o���•�•�}�v�� �(�}�Œ��
�/�Z�������Œ�]�À���v�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�������À���o�}�‰�u���v�š�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�i�]�����X�P�}�X�i�‰�l���v�P�o�]�•�Z�l�}�À���Œ�•�����•�l�]�Œ���v�l�����Ÿ�À�]�Ÿ
���•�l�����Ÿ�À�]�š�Ç�ì�ï�X�Z�š�u�o

32. Breathing Life into Care: Transforming 
�K�Æ�Ç�P���v�����������•�•���]�v���&�]�i�]

�/�v���&�]�i�]�U���š�Z�����D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(���,�����o�š�Z�����v�����D�����]�����o���^���Œ�À�]�����•��
�]�v�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰���Á�]�š�Z�� ���µ�Œ���� �<�]���•�� ���v���� �t�,�K�� �o���µ�v���Z������
�š�Z�����K�Æ�Ç�P���v���W�Œ�}�i�����š���š�}�����������v�š�Œ���o�]�Ì�������v�����u�}�����Œ�v�]�Ì����
�o�]�(���•���À�]�v�P�� �}�Æ�Ç�P���v�� �����o�]�À���Œ�Ç�� �����Œ�}�•�•�� �Œ���u�}�š���� ���v���� �}�+��
�P�Œ�]���� �Z�����o�š�Z�� �(�����]�o�]�Ÿ���•�X�� ���Ç�� �Œ���‰�o�����]�v�P�� �(�Œ���P�]�o���� ���Ç�o�]�v�����Œ��
�����‰���v�����v�š�� �•�Ç�•�š���u�•�� �Á�]�š�Z�� �•�µ�•�š���]�v�����o���U�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�}�Á�v������ �•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�U�� �š�Z���� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� �}�+���Œ�•�� ���� �‰�}�Á���Œ�(�µ�o��
�u�}�����o�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �/�Z���� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�X�� �/�š�•�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À����
�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�����W

• �W�}�Œ�š�����o���� �}�Æ�Ç�P���v�� ���}�v�����v�š�Œ���š�}�Œ�•�� ���o�]�u�]�v���Ÿ�v�P��
�o�}�P�]�•�Ÿ�����o�� �����Œ�Œ�]���Œ�•�� �}�(�� ���Ç�o�]�v�����Œ�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�� �š�}��
�Œ���u�}�š�����]�•�o���v�������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•

�{�� �^�}�o���Œ���‰�}�Á���Œ���]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�����v�•�µ�Œ�]�v�P���µ�v�]�v�š���Œ�Œ�µ�‰�š������
�}�Æ�Ç�P���v���•�µ�‰�‰�o�Ç���]�v�����Œ�����•���À�µ�o�v���Œ�����o�����š�}�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç��
���]�•�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�•

�{�� �d�Œ���]�v�]�v�P�� �}�(�� �o�}�����o�� ���]�}�u�����]�����o�� ���v�P�]�v�����Œ�•�U�� �•�}�o���Œ��
tech�v�]���]���v�•�U�� ���v���� �v�µ�Œ�•���•�� ���µ�]�o���]�v�P�� �o�}�v�P�� �š���Œ�u��
�}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�����v�����•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç

�&�]�i�]�–�•�� �K�Æ�Ç�P���v�� �W�Œ�}�i�����š�� ���8�Œ�u�•�� �š�Z���š�� ���}�v�š���Æ�š�� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š����
�š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�����}�u���]�v�������Á�]�š�Z���Œ���v���Á�����o�������v���Œ�P�Ç�����v�����o�}�����o��
�����‰�����]�š�Ç�����µ�]�o���]�v�P�������v���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Œ�µ�Œ���o���Z�����o�š�Z���•�Ç�•�š���u�•�X���/�š��
�•�š���v���•�� ���•�� ���� �Œ���‰�o�]�������o���� �/�Z���� �u�}�����o�� �Á�Z���Œ���� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�U��
���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�U�� ���v���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���u�‰�}�Á���Œ�u���v�š��
���}�v�À���Œ�P���� �š�}�� �����o�]�À���Œ�� ���‹�µ�]�š�����o���� �Z�����o�š�Z�����Œ���� �š�}�� ���À���v�� �š�Z����
�u�}�•�š���P���}�P�Œ���‰�Z�]�����o�o�Ç���]�•�}�o���š�������‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�Á�Z�}�X�]�v�š�l�Á���•�š���Œ�v�‰�����]�.���l�v���Á�•�Œ�}�}�u�l�(�����š�µ�Œ���r
�•�š�}�Œ�]���•�l�]�š���u�l�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�r�(�}�Œ�r�Z�����o�š�Z�r�r�}�Æ�Ç�P���v�r���������•�•�r�]�v�r�.�i�]

�ï�ï�X�� ���Z���Œ�Ÿ�v�P�� �š�Z���� ���]�P�]�š���o�� �•���Œ�À�]�����•�� ���v����
�‰���Ç�u���v�š���Œ���À�}�o�µ�Ÿ�}�v���]�v�������v�P�o�������•�Z

�����v�P�o�������•�Z�� �]�•�� �Á�]�š�v���•�•�]�v�P�� ���� �Œ���u���Œ�l�����o����
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �]�v�� �Œ�µ�Œ���o�� �o�]�À���o�]�Z�}�}���•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���]�P�]�š���o��
�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�X���/�v���š�Z�����Œ���u�}�š�������Z���Œ���Œ���P�]�}�v�•���}�(���v�}�Œ�š�Z���Œ�v��
�����v�P�o�������•�Z�U�� �š�Z���� �D���l�]�v�P�� �D���Œ�l���š�•�� �t�}�Œ�l�� �(�}�Œ�� �š�Z����
���Z���Œ�•�� �‰�Œ�}�i�����š�U�� �]�v�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�� �Á�]�š�Z�� ���P�Œ�]�P���š����
�E���š�Á�}�Œ�l�� �>�]�u�]�š������ ���v���� �u�W�}�Á���Œ�U�� �]�•�� ���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P��
�(���Œ�u���Œ�•���Á�]�š�Z���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�X

�&���Œ�u���Œ�•���v�}�Á���Z���À�������������•�•���š�}�����P�Œ�]�P���š���[�•�������•�Ç�r�š�}�r�µ�•����
���‰�‰�� �Á�]�š�Z�� �/�v�š���Œ�v���š�� �}�(�� �d�Z�]�v�P�•�� �•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�� ���v����
�Y�Z�r���v�����o������ ���]�P�]�š���o�� �����Œ���•�X�� �/�v�� �î�ì�î�ï�U�� �î�î�ñ�� �(���Œ�u���Œ�•��
�Œ�������]�À������ �^�u���Œ�š�� �/�����v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�� �����Œ���•�U�� �Á�Z�]�o����
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�l���Ç���‰�]�o�o���Œ�•���}�(���•�µ�������•�•���]�v���o�µ�����W

�� �����u�}���Œ���Ÿ�����(���Œ�u���Œ���}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�����v�����P�}�À���Œ�v���v����

�{�� ���µ�š�}�u���š������ �u�]�o�l�� ���}�o�o�����Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z�� �]�v�•�š���v�š�� ���]�P�]�š���o��
�‰���Ç�u���v�š�•

�{�� �Z�}���µ�•�š�����}�o�������Z���]�v���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v�����Z�˜�������Œ�]�À���v��
���]�À���Œ�•�]�.�����Ÿ�}�v

�{�� �^�š�Œ�}�v�P�� ���Œ���v���]�v�P�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z���� �]���}�v�]���� ���u�µ�o�� �'�]

�^�����o������ �v���Ÿ�}�v���o�o�Ç�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �K�‰���Œ���Ÿ�}�v�� �&�o�}�}���� �~�í�õ�ó�ì��
�š�}�� �í�õ�õ�ò�•�U�� �š�Z���� �u�}�����o�� �o�]�L������ �(���Œ�u���Œ�� �]�v���}�u���•�� ���Ç��
�ð�ì�ì�9�U���P���v���Œ���š�������í�X�î���u�]�o�o�]�}�v���i�}���•�U�����v�������u�‰�}�Á���Œ������
�Á�}�u���v�� �����Œ�}�•�•�� �Œ�µ�Œ���o�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X�� �d�}�����Ç�U�� �Á�]�š�Z��
�Œ���À���v�µ���•�����Æ���������]�v�P���h�^�����ô�����]�o�o�]�}�v�U�����u�µ�o���•�š���v���•�����•������
�P�o�}�����o�o�Ç�� �Œ���‰�o�]�������o���� ���o�µ���‰�Œ�]�v�š�� �(�}�Œ�� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�À���� �o������
�Œ�µ�Œ���o���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X���u�µ�o�X���}�u

�ð�î�X�� �D���o���Ç�•�]���� �,�}�u���•�š���Ç�� ���Æ�‰���Œ�]���v������
�W�Œ�}�P�Œ���u�W���Z�µ�Œ���o���d�}�µ�Œ�]�•�u���(�}�Œ���^�µ�•�š���]�v�����o����

�>���µ�v���Z�������]�v���í�õ�õ�ñ�����Ç���š�Z�����D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(���d�}�µ�Œ�]�•�u�U�����Œ�š�•�U��
���v���� ���µ�o�š�µ�Œ���� �~�D�K�d�����•�U�� �š�Z���� �D���o���Ç�•�]���� �,�}�u���•�š���Ç��
���Æ�‰���Œ�]���v������ �W�Œ�}�P�Œ���u�� �Z���•�� �P�Œ�}�Á�v�� �]�v�š�}�� ���� �P�o�}�����o�o�Ç��
�Œ�����}�P�v�]�Ì������ �u�}�����o�� �}�(�� �Œ�µ�Œ���o�� �š�}�µ�Œ�]�•�u�U�� ���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç��
���v���}�u�‰���•�•�]�v�P���ï�ó�í���À�]�o�o���P���•�U���î�í�õ�����o�µ�•�š���Œ�•�U�����v�����}�À���Œ��
�ð�U�î�ì�ì�� �Œ���P�]�•�š���Œ������ �}�‰���Œ���š�}�Œ�•�X�� �Z�}�}�š������ �]�v�� ���µ�š�Z���v�Ÿ����
�À�]�o�o���P���� �Z�}�•�‰�]�š���o�]�š�Ç�U�� �š�}�µ�Œ�]�•�š�•�� �o�]�À���� �Á�]�š�Z�� �Z�}�•�š�� �(���u�]�o�]���•��
���v���� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���š���� �]�v�� �����]�o�Ç�� �Œ�µ�Œ���o�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�X�� �d�Z����
�‰�Œ�}�P�Œ���u�–�•�����}�Œ�����•�š�Œ���v�P�š�Z�•���]�v���o�µ�����W

�� �/�u�u���Œ�•�]�À�������µ�o�š�µ�Œ���o�����Æ�‰���Œ�]���v�����•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���Œ�µ�������Œ��
�š���‰�‰�]�v�P�U���.�•�Z�]�v�P�U�����v�����š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o�����}�}�l�]�v�P

�{�� �����‰�����]�š�Ç�� ���µ�]�o���]�v�P�� �]�v�� ���]�P�]�š���o�� �u���Œ�l���Ÿ�v�P�U��
�Z�}�•�‰�]�š���o�]�š�Ç�U�����v�����(�}�Œ���]�P�v���o���v�P�µ���P���•

�{�� �Z�����}�P�v�]�Ÿ�}�v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����h�E�t�d�K���h�o�Ç�•�•���•�����Á��
�]�v���î�ì�í�î

�����•�‰�]�š���� ���Z���o�o���v�P���•�� �•�µ���Z�� ���•�� �Ç�}�µ�š�Z�� ���]�•���v�P���P���u���v�š��
���v���� ���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�}�v�� �(�Œ�}�u�� �µ�v�Œ���P�]�•�š���Œ������
�������}�u�u�}�����Ÿ�}�v�•�U���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u���P���v���Œ���š�������Z�D�ó�X�õ�õ��
�u�]�o�o�]�}�v�� �]�v�� �Œ���À���v�µ���� �]�v�� �î�ì�î�ì�U�� �Á���o���}�u�]�v�P�� �}�À���Œ��
�í�î�í�U�ì�ì�ì�� �š�}�µ�Œ�]�•�š�•�X�� �/�š�� �Œ���u���]�v�•�� ���� �‰�}�Á���Œ�(�µ�o�� ���o�µ���‰�Œ�]�v�š��
�(�}�Œ�� �����o���v���]�v�P�� �����}�v�}�u�]���� ���u�‰�}�Á���Œ�u���v�š�U�� ���µ�o�š�µ�Œ���o��
�‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v�U�� ���v���� �•�µ�•�š���]�v�����o���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�u�}�š�����X�P�}�À�X�u�Ç�l���v�l�u�µ���š�r�š�µ�Œ�µ�v�l�Z�}�u���•�š
���Ç�•�r�]�v�r�u���o���Ç�•�]���l

16



�š�Z�����u�}�•�š���]�v�G�µ���v�Ÿ���o���P�Œ���•�•�Œ�}�}�š�•���Œ�µ�Œ���o�������À���o�}�‰�u���v�š��
���Æ�‰���Œ�]�u���v�š�•�� �]�v�� ���•�]���X�� ���µ�]�o�š�� �}�v�� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�À����
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�U�� ���������v�š�Œ���o�]�•������ �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�U�� ���v����
�]�v�š���P�Œ���š������ �u�µ�o�Ÿ�r�•�����š�}�Œ�� �‰�o���v�v�]�v�P�X�� �/�š�•�� ���}�Œ����
�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•���Á���Œ���W

�{�� ���� �š�Á�}�r�Ÿ���Œ�� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�À���� �•�Ç�•�š���u�� �o�]�v�l�]�v�P�� �À�]�o�o���P����
�•�}���]���Ÿ���•�� �Á�]�š�Z�� �����v�š�Œ���o�]�•������ ���Œ�����]�š�U�� �š�Œ���]�v�]�v�P�U�� ���v����

�d�Z���v�����o���À���o���š�Œ���]�v�]�v�P�������v�š�Œ���•�����v�������������v�š�Œ���o�]�•�������]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�����Æ�‰���v���]�v�P�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�]�š�Ç

�Z�µ�Œ���o���Á�}�Œ�l�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������µ�]�o���]�v�P���Œ�}�����•�U�����Œ�]���P���•�U�����v����
���Œ���]�v���P�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����]�Œ�����š�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v

�î�ô�X�� �d�Z���]�o���v���[�•�� �^���o�(�r�^�µ�8���]���v���Ç�� �����}�v�}�u�Ç��
�W�Œ�����Ÿ�����•���r���d�Z�����Z�}�o�����}�(���D�}�Œ���o�]�š�Ç

�d�Z���� �•���o�(�r�•�µ�8���]���v���Ç�� �����}�v�}�u�Ç�� �}�(�� �d�Z���]�o���v���U�� �Á�Z�]���Z��
�Á���•�� ���•�š�����o�]�•�Z������ �]�v�� �í�õ�ó�ð�� ���Ç�� �,�]�•�� �D���i���•�š�Ç�� �<�]�v�P��
���Z�µ�u�]���}�o�������µ�o�Ç�������i�U���š�Z�����<�]�v�P���t�Z�}���t�}�Œ�l�������(�}�Œ���š�Z����
�>���v���U���]�•�������P�µ�]�����o�]�v�����(�}�Œ���d�Z���]���•�}���]���š�Ç�–�•�����}�v���µ���š�����v����
�Á���Ç�� �}�(�� �o�]�(���X�� �/�š�� ���u�‰�Z���•�]�Ì���•�� �µ�v�]�š�Ç�U�� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�U��
�����o���v�����U�� �u�}�Œ���o�]�š�Ç�U�� �•���o�(�r�]�u�u�µ�v�]�š�Ç�U�� �l�v�}�Á�o�����P���U��
�Œ�����•�}�v�����o���v���•�•�U���u�}�����Œ���Ÿ�}�v�U�����v�����š�Z�����u�]�����o�����‰���š�Z�X��
�d�Z���� �‰�Z�]�o�}�•�}�‰�Z�Ç�� �]�•�� ���‰�‰�o�]������ �]�v�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���� ���v����
���µ�•�]�v���•�•�� �•�����š�}�Œ�•�� �š�}�� �]�u�‰�Œ�}�À���� �š�Z���� �����}�v�}�u�]���� ���v����
�•�}���]���o���•�Ç�•�š���u�X���/�š���Z���•���š�Z�Œ�������•�š���P���•�W���•���o�(�r�•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P�U��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U�� ���v���� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�X�� �/�š�� ���o�•�}�� ���u�‰�Z���•�]�Ì���•��
�����µ�����Ÿ�}�v�U�� �����������u�]���� �l�v�}�Á�o�����P���U�� �Z�}�v���•�š�Ç�U�� ���v����
�•�š�Œ�}�v�P���u���v�š���o�����v�����À���Œ�����o���•�š�Œ���v�P�š�Z�X

�h�v�]�š�������E���Ÿ�}�v�•�������À���o�}�‰�u���v�š���W�Œ�}�P�Œ���u�u�����~�h�E���W�•���d�Z���]�o���v���X��

�~�î�ì�í�õ�•�X�� �,�µ�u���v�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �Z���‰�}�Œ�š�W�� �^�µ�8���]���v���Ç�� �����}�v�}�u�Ç��

���v�����,�µ�u���v�������À���o�}�‰�u���v�š�X���Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�š�Z�X�µ�v���‰�X�}�Œ�P

�î�õ�X�� �'�� �Z���D�� �'�� �����š�� �î�ì�î�ñ�� �^�Z���(�}�Œ�u�]�v�P��
�D�'�E�Z���'�����(�}�Œ���s�]�l�•�]�š�����Z���Œ���š���t���/�v���]��

�/�v���]���–�•�� �s�]�l�•�]�š�� ���Z���Œ���š�� �'�µ���Œ���v�š������ �(�}�Œ�� �Z�}�Ì�P���Œ�� ���v����
���i�����À�]�l���� �D�]�•�•�]�}�v�� �'�Œ���u�]�v�� �����š�� �î�ì�î�ñ�� �u���Œ�l�•�� ����
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À���� ���À�}�o�µ�Ÿ�}�v�� �}�(�� �Œ�µ�Œ���o�� ���u�‰�o�}�Ç�u���v�š��
�‰�}�o�]���Ç�U�� ���µ�]�o���]�v�P�� �}�v�� �š�Á�}�� �������������•�� �}�(�� �D�'�E�Z���'���� �š�}��
�����o�]�À���Œ�������u�}�Œ�����������}�µ�v�š�����o���U���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������Œ�]�À���v�U��
���v���� ���]�P�]�š���o�o�Ç�� �P�}�À���Œ�v������ �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�X�� ���Æ�‰���v���]�v�P��
�P�µ���Œ���v�š�����������u�‰�o�}�Ç�u���v�š���(�Œ�}�u���í�ì�ì���š�}���í�î�ñ�������Ç�•���‰���Œ��
�Z�}�µ�•���Z�}�o���U���š�Z���������š�����o�]�P�v�•���Œ�µ�Œ���o���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z���v���Ÿ�}�v���o��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �(�}�µ�Œ�� �l���Ç�� �À���Œ�Ÿ�����o�•��
�(�}�Œ���š�Z�����/�Z�����D�}�����o�W

�{�� �t�� �š���Œ�� �•�����µ�Œ�]�š�Ç�� �Á�}�Œ�l�•�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ��
�Œ�����Z���Œ�P���U�� �Z���Œ�À���•�Ÿ�v�P�U�� ���v���� �G�}�}���� ���Œ���]�v���P���� �(�}�Œ��

�u���Œ�l���š�����������•�•�U���•�š�}�Œ���P���U�����v�����]�v���}�u�������]�À���Œ�•�]�.�����Ÿ�}�v

�{�� ���/�� �‰�}�Á���Œ������ ���]�P�]�š���o�� �P�}�À���Œ�v���v�����U�� ���]�}�u���š�Œ�]����
���©���v�����v�����U�� �Œ�����o�� �Ÿ�u���� �����•�Z���}���Œ���•�U�� ���v����
�u���v�����š�}�Œ�Ç���•�}���]���o�����µ���]�š�•�����v�•�µ�Œ�]�v�P���š�Œ���v�•�‰���Œ���v���Ç

���v���Z�}�Œ������ �]�v�� ���������v�š�Œ���o�]�•������ �'�Œ���u�� �W���v���Z���Ç���š��
�‰�o���v�v�]�v�P�� ���v���� �v�}�Œ�u���Ÿ�À���� �(�µ�v���]�v�P�U�� �š�Z���� �����š��
�Œ���‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•���Œ�µ�Œ���o�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š�����•�������•�š�Œ���š���P�]�������v�P�]�v����
�(�}�Œ�� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �P�Œ�}�Á�š�Z�U�� �}�+���Œ�]�v�P�� ���� �Œ���‰�o�]�������o����
�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� �u�}�����o�� �(�}�Œ�� �]�v���o�µ�•�]�À���� �Œ�µ�Œ���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š��
���o�]�P�v�������Á�]�š�Z���s�]�l�•�]�š�����Z���Œ���š���î�ì�ð�ó�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�‰�]���X�P�}�À�X�]�v�l�W�Œ���•�•�E�}�š�������š���]�o�•�X���•�‰�Æ�M�]���A�í�ñ
�ñ�ì�õ�ì�˜�E�}�š���/���A�í�ñ�ñ�ì�õ�ì�˜�D�}���µ�o���/���A�ï�˜�Œ���P�A�ï�˜�o���v�P�A�î

�ï�ì�X�� �W�}�Á���Œ�� �š�}�� �š�Z���� �W�}�}�Œ�� �^���Z���u���� ���u�‰�}�Á���Œ�•��

�/�v�� �v�}�Œ�š�Z���Œ�v�� �>���}�� �W���Z�U�� �š�Z���� �'�Œ�����š���Œ�� �D���l�}�v�P��
�^�µ���Œ���P�]�}�v�� �E�}�Œ�š�Z���Œ�v�� �W�}�Á���Œ�� �d�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�� �W�Œ�}�i�����š�U��
�]�u�‰�o���u���v�š������ ���Ç�� ���o�����š�Œ�]���]�š� �� ���µ�� �>���}�•�� �Á�]�š�Z�� ��������
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�U�� �����u�}�v�•�š�Œ���š���•�� �Z�}�Á�� ���v���Œ�P�Ç�� ���������•�•�� �����v��
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�À�]�o�o���P���� �Z�}�•�‰�]�š���o�]�š�Ç�U�� �š�}�µ�Œ�]�•�š�•�� �o�]�À���� �Á�]�š�Z�� �Z�}�•�š�� �(���u�]�o�]���•��
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���v���� ���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�}�v�� �(�Œ�}�u�� �µ�v�Œ���P�]�•�š���Œ������
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�•�����•�}�v���o�� �(�������� �•�����Œ���]�š�Ç�X�� �d�Z�]�•�� �P�Œ���•�•�Œ�}�}�š�•�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v��
�����o�]�À���Œ�•�� �u�µ�o�Ÿ�‰�o���� ���]�À�]�����v���•�� �(�}�Œ�� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �Œ�µ�Œ���o��
�����À���o�}�‰�u���v�š�W

�Z�����µ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �P�Œ�����v�Z�}�µ�•���� �P���•�� ���u�]�•�•�]�}�v�•�� ���Ç��
���o�]�u�]�v���Ÿ�v�P���}�‰���v�����µ�Œ�v�]�v�P���}�(�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�����Œ�}�‰���Œ���•�]���µ���•

�z�����Œ�� �Œ�}�µ�v���� �•�µ�‰�‰�o�Ç�� �}�(�� �v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�µ�•�� �(�������� �‰���o�o���š�•�� ���v����
���o�}���l�•���]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P�������©�o�����Z�����o�š�Z�����v�����u�]�o�l���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�]�š�Ç

�{�� ���Œ�����Ÿ�}�v���}�(���v���Á���Œ�µ�Œ���o�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���(��������
�‰�Œ�}�����•�•�]�v�P�� �u�����Z�]�v���Œ�Ç�U�� �P���v���Œ���Ÿ�v�P�� �o�}�����o��
���u�‰�o�}�Ç

�d�Z�]�•�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� �����u�}�v�•�š�Œ���š���•�� �š�Z���š�� �•�µ�•�š���]�v�����o����
�(���Œ�u�]�v�P�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� �v�������� �v�}�š�� �Œ���o�Ç�� �}�v�� ���Æ�š���Œ�v���o��
�]�v�‰�µ�š�•�� ���o�}�v���X�� ���Ç�� �À���o�}�Œ�]�•�]�v�P�� �}�v�r�(���Œ�u�� �Á���•�š���U�� �^�Œ�]��
�>���v�l���–�•�� ���Œ�Ç�� �Ì�}�v���� �(���Œ�u���Œ�•�� ���Œ���� ���µ�]�o���]�v�P�� �u�}�Œ����
�Œ���•�]�o�]���v�š�U���•���o�(�r�Œ���o�]���v�š�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���•�Ç�•�š���u�•�U���}�+���Œ�]�v�P������
�Œ���‰�o�]�������o�����u�}�����o���(�}�Œ�����o�]�u���š�����•�u���Œ�š���Œ�µ�Œ���o���o�]�À���o�]�Z�}�}���•��
�����Œ�}�•�•�����•�]�������v�����š�Z�����W�����]�.���X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•���Œ�]�����X���}�u�l���}���µ�u���v�š�l�ð�í�ð�î�ó�í�ð�ñ�ñ�l�D�]�o
�l�r�W�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�r�]�v�r���Œ�Ç�r�•�}�v���r�^�µ�v�]�o�r�'���u���P��



�š�Z�����u�}�•�š���]�v�G�µ���v�Ÿ���o���P�Œ���•�•�Œ�}�}�š�•���Œ�µ�Œ���o�������À���o�}�‰�u���v�š��
���Æ�‰���Œ�]�u���v�š�•�� �]�v�� ���•�]���X�� ���µ�]�o�š�� �}�v�� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�À����
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�U�� ���������v�š�Œ���o�]�•������ �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�U�� ���v����
�]�v�š���P�Œ���š������ �u�µ�o�Ÿ�r�•�����š�}�Œ�� �‰�o���v�v�]�v�P�X�� �/�š�•�� ���}�Œ����
�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•���Á���Œ���W

�{�� ���� �š�Á�}�r�Ÿ���Œ�� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�À���� �•�Ç�•�š���u�� �o�]�v�l�]�v�P�� �À�]�o�o���P����
�•�}���]���Ÿ���•�� �Á�]�š�Z�� �����v�š�Œ���o�]�•������ ���Œ�����]�š�U�� �š�Œ���]�v�]�v�P�U�� ���v����

�d�Z���v�����o���À���o���š�Œ���]�v�]�v�P�������v�š�Œ���•�����v�������������v�š�Œ���o�]�•�������]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�����Æ�‰���v���]�v�P�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�]�š�Ç

�Z�µ�Œ���o���Á�}�Œ�l�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������µ�]�o���]�v�P���Œ�}�����•�U�����Œ�]���P���•�U�����v����
���Œ���]�v���P�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����]�Œ�����š�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v

�î�ô�X�� �d�Z���]�o���v���[�•�� �^���o�(�r�^�µ�8���]���v���Ç�� �����}�v�}�u�Ç��
�W�Œ�����Ÿ�����•���r���d�Z�����Z�}�o�����}�(���D�}�Œ���o�]�š�Ç

�d�Z���� �•���o�(�r�•�µ�8���]���v���Ç�� �����}�v�}�u�Ç�� �}�(�� �d�Z���]�o���v���U�� �Á�Z�]���Z��
�Á���•�� ���•�š�����o�]�•�Z������ �]�v�� �í�õ�ó�ð�� ���Ç�� �,�]�•�� �D���i���•�š�Ç�� �<�]�v�P��
���Z�µ�u�]���}�o�������µ�o�Ç�������i�U���š�Z�����<�]�v�P���t�Z�}���t�}�Œ�l�������(�}�Œ���š�Z����
�>���v���U���]�•�������P�µ�]�����o�]�v�����(�}�Œ���d�Z���]���•�}���]���š�Ç�–�•�����}�v���µ���š�����v����
�Á���Ç�� �}�(�� �o�]�(���X�� �/�š�� ���u�‰�Z���•�]�Ì���•�� �µ�v�]�š�Ç�U�� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�U��
�����o���v�����U�� �u�}�Œ���o�]�š�Ç�U�� �•���o�(�r�]�u�u�µ�v�]�š�Ç�U�� �l�v�}�Á�o�����P���U��
�Œ�����•�}�v�����o���v���•�•�U���u�}�����Œ���Ÿ�}�v�U�����v�����š�Z�����u�]�����o�����‰���š�Z�X��
�d�Z���� �‰�Z�]�o�}�•�}�‰�Z�Ç�� �]�•�� ���‰�‰�o�]������ �]�v�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���� ���v����
���µ�•�]�v���•�•�� �•�����š�}�Œ�•�� �š�}�� �]�u�‰�Œ�}�À���� �š�Z���� �����}�v�}�u�]���� ���v����
�•�}���]���o���•�Ç�•�š���u�X���/�š���Z���•���š�Z�Œ�������•�š���P���•�W���•���o�(�r�•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P�U��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U�� ���v���� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�X�� �/�š�� ���o�•�}�� ���u�‰�Z���•�]�Ì���•��
�����µ�����Ÿ�}�v�U�� �����������u�]���� �l�v�}�Á�o�����P���U�� �Z�}�v���•�š�Ç�U�� ���v����
�•�š�Œ�}�v�P���u���v�š���o�����v�����À���Œ�����o���•�š�Œ���v�P�š�Z�X

�h�v�]�š�������E���Ÿ�}�v�•�������À���o�}�‰�u���v�š���W�Œ�}�P�Œ���u�u�����~�h�E���W�•���d�Z���]�o���v���X��

�~�î�ì�í�õ�•�X�� �,�µ�u���v�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �Z���‰�}�Œ�š�W�� �^�µ�8���]���v���Ç�� �����}�v�}�u�Ç��

���v�����,�µ�u���v�������À���o�}�‰�u���v�š�X���Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�š�Z�X�µ�v���‰�X�}�Œ�P

�î�õ�X�� �'�� �Z���D�� �'�� �����š�� �î�ì�î�ñ�� �^�Z���(�}�Œ�u�]�v�P��
�D�'�E�Z���'�����(�}�Œ���s�]�l�•�]�š�����Z���Œ���š���t���/�v���]��

�/�v���]���–�•�� �s�]�l�•�]�š�� ���Z���Œ���š�� �'�µ���Œ���v�š������ �(�}�Œ�� �Z�}�Ì�P���Œ�� ���v����
���i�����À�]�l���� �D�]�•�•�]�}�v�� �'�Œ���u�]�v�� �����š�� �î�ì�î�ñ�� �u���Œ�l�•�� ����
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À���� ���À�}�o�µ�Ÿ�}�v�� �}�(�� �Œ�µ�Œ���o�� ���u�‰�o�}�Ç�u���v�š��
�‰�}�o�]���Ç�U�� ���µ�]�o���]�v�P�� �}�v�� �š�Á�}�� �������������•�� �}�(�� �D�'�E�Z���'���� �š�}��
�����o�]�À���Œ�������u�}�Œ�����������}�µ�v�š�����o���U���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������Œ�]�À���v�U��
���v���� ���]�P�]�š���o�o�Ç�� �P�}�À���Œ�v������ �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�X�� ���Æ�‰���v���]�v�P��
�P�µ���Œ���v�š�����������u�‰�o�}�Ç�u���v�š���(�Œ�}�u���í�ì�ì���š�}���í�î�ñ�������Ç�•���‰���Œ��
�Z�}�µ�•���Z�}�o���U���š�Z���������š�����o�]�P�v�•���Œ�µ�Œ���o���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z���v���Ÿ�}�v���o��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �(�}�µ�Œ�� �l���Ç�� �À���Œ�Ÿ�����o�•��
�(�}�Œ���š�Z�����/�Z�����D�}�����o�W

�{�� �t�� �š���Œ�� �•�����µ�Œ�]�š�Ç�� �Á�}�Œ�l�•�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ��
�Œ�����Z���Œ�P���U�� �Z���Œ�À���•�Ÿ�v�P�U�� ���v���� �G�}�}���� ���Œ���]�v���P���� �(�}�Œ��

�u���Œ�l���š�����������•�•�U���•�š�}�Œ���P���U�����v�����]�v���}�u�������]�À���Œ�•�]�.�����Ÿ�}�v

�{�� ���/�� �‰�}�Á���Œ������ ���]�P�]�š���o�� �P�}�À���Œ�v���v�����U�� ���]�}�u���š�Œ�]����
���©���v�����v�����U�� �Œ�����o�� �Ÿ�u���� �����•�Z���}���Œ���•�U�� ���v����
�u���v�����š�}�Œ�Ç���•�}���]���o�����µ���]�š�•�����v�•�µ�Œ�]�v�P���š�Œ���v�•�‰���Œ���v���Ç

���v���Z�}�Œ������ �]�v�� ���������v�š�Œ���o�]�•������ �'�Œ���u�� �W���v���Z���Ç���š��
�‰�o���v�v�]�v�P�� ���v���� �v�}�Œ�u���Ÿ�À���� �(�µ�v���]�v�P�U�� �š�Z���� �����š��
�Œ���‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•���Œ�µ�Œ���o�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š�����•�������•�š�Œ���š���P�]�������v�P�]�v����
�(�}�Œ�� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �P�Œ�}�Á�š�Z�U�� �}�+���Œ�]�v�P�� ���� �Œ���‰�o�]�������o����
�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� �u�}�����o�� �(�}�Œ�� �]�v���o�µ�•�]�À���� �Œ�µ�Œ���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š��
���o�]�P�v�������Á�]�š�Z���s�]�l�•�]�š�����Z���Œ���š���î�ì�ð�ó�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�‰�]���X�P�}�À�X�]�v�l�W�Œ���•�•�E�}�š�������š���]�o�•�X���•�‰�Æ�M�]���A�í�ñ
�ñ�ì�õ�ì�˜�E�}�š���/���A�í�ñ�ñ�ì�õ�ì�˜�D�}���µ�o���/���A�ï�˜�Œ���P�A�ï�˜�o���v�P�A�î

�ï�ì�X�� �W�}�Á���Œ�� �š�}�� �š�Z���� �W�}�}�Œ�� �^���Z���u���� ���u�‰�}�Á���Œ�•��

�/�v�� �v�}�Œ�š�Z���Œ�v�� �>���}�� �W���Z�U�� �š�Z���� �'�Œ�����š���Œ�� �D���l�}�v�P��
�^�µ���Œ���P�]�}�v�� �E�}�Œ�š�Z���Œ�v�� �W�}�Á���Œ�� �d�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�� �W�Œ�}�i�����š�U��
�]�u�‰�o���u���v�š������ ���Ç�� ���o�����š�Œ�]���]�š� �� ���µ�� �>���}�•�� �Á�]�š�Z�� ��������
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�U�� �����u�}�v�•�š�Œ���š���•�� �Z�}�Á�� ���v���Œ�P�Ç�� ���������•�•�� �����v��
�•���Œ�À�������•�����������š���o�Ç�•�š���(�}�Œ���Z�}�o�]�•�Ÿ�����Œ�µ�Œ���o���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X��
�Z�������Z�]�v�P�� �}�À���Œ�� �î�ð�U�ì�õ�ñ�� �Z�}�µ�•���Z�}�o���•�� �����Œ�}�•�•�� �š�Z�Œ������
�‰�Œ�}�À�]�v�����•�U���š�Z�����h�^�����î�ì���u�]�o�o�]�}�v���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À�����‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�Ì������
���‹�µ�]�š�Ç�����v���� �]�v���o�µ�•�]�}�v�� ���Ç���š���Œ�P���Ÿ�v�P���‰�}�}�Œ�����v���� ���š�Z�v�]����
�u�]�v�}�Œ�]�š�Ç�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X���/�š�•�������.�v�]�v�P�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•�W

�{�� �&�Œ������ �u���š���Œ�•�U�� �Á�]�Œ�]�v�P�U�� ���v���� �v�}�� �]�v�š���Œ���•�š�� ���Œ�����]�š��
���v�����o�]�v�P�� �‰�}�}�Œ�� �Z�}�µ�•���Z�}�o���•�� �š�}�� ���������•�•�� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç��
�Á�]�š�Z�}�µ�š���.�v���v���]���o�����µ�Œ�����v

�{�� �t�}�u���v�� ���u�‰�}�Á���Œ������ �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �Ÿ�u���� �•���À�]�v�P�•�U��
�Z�}�u���� �����•������ ���v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•�U�� ���v���� �]�u�‰�Œ�}�À������
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���À�]�����š���o���À�]�•�]�}�v���o�]�š���Œ�����Ç

�{�� �D�}���]�o���� �‰�Z�}�v���� �µ�•���P���� �Œ�]�•�]�v�P�� �(�Œ�}�u�� �ò�ó�� �š�}�� �ô�ò��
�š�U�� ���Æ�‰���v���]�v�P�� �u���Œ�l���š�� ���}�v�v�����Ÿ�À�]�š�Ç�� ���v����

�Œ�µ�Œ���o�����µ�•�]�v���•�•�����Z���v�v���o�•

���v���Z�}�Œ�������]�v�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����v�P���P���u���v�š���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z����
�>���}���t�}�u���v�–�•���h�v�]�}�v�U���š�Z�]�•���‰�Œ�}�i�����š�����8�Œ�u�•���š�Z���š���Á�Z���v��
���v���Œ�P�Ç�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� ���}�v�À���Œ�P���•�� �Á�]�š�Z�� �.�v���v���]���o��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� ���v���� �•�}���]���o�� �]�v���o�µ�•�]�}�v�U�� �]�š�� �������}�u���•�� ����
�‰�}�Á���Œ�(�µ�o�� ���v�P�]�v���� �(�}�Œ�� �•�µ�•�š���]�v�����o���U�� �Á�}�u���v�� �����v�š�Œ������

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�������X�}�Œ�P�l�Œ���•�µ�o�š�•�l�‰�}�Á���Œ�r�‰�}�}�Œ�r�•���Z���u���r��
�u�‰�}�Á���Œ�•�r�Œ�µ�Œ���o�r�Á�}�u���v�r�o���}�r�‰���Œ

�/�Z�� �/�Œ���v�–�•�� �W���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç�� �t���š���Œ�� �D���v���P���u���v�š��
�^�Ç�•�š���u�� �]�v�� �'�}�o���•�š���v�� �W�Œ�}�À�]�v������ ���•�� ���� �D�}�����o�� �(�}�Œ��
�&���Œ�u���Œ���>�������/�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v�����v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���/�v�v�}�À���Ÿ�}�v

�/�v�� �'�} �� �W�Œ�}�À�]�v�����U�� �/�Œ���v�U�� �š�Z���� �:�/������ �•�µ�‰�‰�}�Œ�š������
�W���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç�� �t���š���Œ�� �D���v���P���u���v�š�� �W�Œ�}�i�����š�� �]�v�� �š�Z����
�d���Ì���Z�������������]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v�����Œ�������������Œ���•�•���•���������Œ�]�Ÿ�����o���Œ�µ�Œ���o��
���Z���o�o���v�P���W�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� ���µ�]�o�š�� ���µ�š�� �µ�v�����Œ�µ�Ÿ�o�]�•������
���µ���� �š�}�� �Á�����l�� �(���Œ�u���Œ�� �}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�� ���v���� �o�]�u�]�š������
���P�Œ�}�v�}�u�]���� �P�µ�]�����v�����X�� �>���µ�v���Z������ �]�v�� �î�ì�ì�õ�� �]�v��
�‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�� �Á�]�š�Z�� �/�Œ���v�–�•�� �D�]�v�]�•�š�Œ�Ç�� �}�(��
�:�]�Z�����r���r���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���U���š�Z�����‰�Œ�}�i�����š���}�+���Œ�•���������}�u�‰���o�o�]�v�P��
�(�Œ���u���Á�}�Œ�l�� �(�}�Œ�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���Œ�]�À���v�� �Á���š���Œ��
�P�}�À���Œ�v���v�����X���/�š�•�����}�Œ�����]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�����W

���•�š�����o�]�•�Z�]�v�P���(���Œ�u���Œ���u���v���P�������Á���š���Œ���µ�•���Œ���P�Œ�}�µ�‰�•��
�š�}�� �}�‰�Ÿ�u�]�•���� �]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v�� �(�����]�o�]�š�Ç�� �µ�Ÿ�o�]�•���Ÿ�}�v�� ���v����

�{�� �����‰�����]�š�Ç�����µ�]�o���]�v�P���}�(���‰�Œ�}�À�]�v���]���o�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���}�8������
�•�š���+���(�}�Œ���•�µ�•�š���]�v�����o�����u�}�����o���Œ���‰�o�]�����Ÿ�}�v�������Œ�}�•�•���ð�ì��
�]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v�����Œ�����•

�{�� �W�]�o�}�š�� �•�]�š���� �����•������ �o�����Œ�v�]�v�P�� ���v�����o�]�v�P�� �P�Œ�����µ���o�U��
���Œ�]�À���v�� ���Æ�š���v�•�]�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �Á���š���Œ��

���Ç�� �‰�o�����]�v�P�� �(���Œ�u���Œ�•�� ���š�� �š�Z���� �����v�š�Œ���� �}�(�� �]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v��
�P�}�À���Œ�v���v�����U�� �š�Z���� �'�}�o���•�š���v�� �u�}�����o�� �����u�}�v�•�š�Œ���š���•��
�š�Z���š�� �Œ�µ�Œ���o�� �Á���š���Œ�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� �•�µ�����������•�� �v�}�š�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� ���o�}�v���� ���µ�š�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �}�Œ�P���v�]�•������
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U�� �•�Z���Œ������ �}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�U�� ���v���� �•�µ�•�š���]�v������

�‰�}�Œ�š�U�� �}�+���Œ�]�v�P�� ���� �Œ���‰�o�]�������o���� �o���•�•�}�v�� �(�}�Œ��
�/�Z�������Œ�]�À���v�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�������À���o�}�‰�u���v�š�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�i�]�����X�P�}�X�i�‰�l���v�P�o�]�•�Z�l�}�À���Œ�•�����•�l�]�Œ���v�l�����Ÿ�À�]�Ÿ
���•�l�����Ÿ�À�]�š�Ç�ì�ï�X�Z�š�u�o

�K�Æ�Ç�P���v�����������•�•���]�v���&�]�i�]

�/�v���&�]�i�]�U���š�Z�����D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(���,�����o�š�Z�����v�����D�����]�����o���^���Œ�À�]�����•��
�]�v�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰���Á�]�š�Z�� ���µ�Œ���� �<�]���•�� ���v���� �t�,�K�� �o���µ�v���Z������
�š�Z�����K�Æ�Ç�P���v���W�Œ�}�i�����š���š�}�����������v�š�Œ���o�]�Ì�������v�����u�}�����Œ�v�]�Ì����
�o�]�(���•���À�]�v�P�� �}�Æ�Ç�P���v�� �����o�]�À���Œ�Ç�� �����Œ�}�•�•�� �Œ���u�}�š���� ���v���� �}�+��
�P�Œ�]���� �Z�����o�š�Z�� �(�����]�o�]�Ÿ���•�X�� ���Ç�� �Œ���‰�o�����]�v�P�� �(�Œ���P�]�o���� ���Ç�o�]�v�����Œ��
�����‰���v�����v�š�� �•�Ç�•�š���u�•�� �Á�]�š�Z�� �•�µ�•�š���]�v�����o���U�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�}�Á�v������ �•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�U�� �š�Z���� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� �}�+���Œ�•�� ���� �‰�}�Á���Œ�(�µ�o��
�u�}�����o�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �/�Z���� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�X�� �/�š�•�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À����
�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�����W

�W�}�Œ�š�����o���� �}�Æ�Ç�P���v�� ���}�v�����v�š�Œ���š�}�Œ�•�� ���o�]�u�]�v���Ÿ�v�P��
�o�}�P�]�•�Ÿ�����o�� �����Œ�Œ�]���Œ�•�� �}�(�� ���Ç�o�]�v�����Œ�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�� �š�}��
�Œ���u�}�š�����]�•�o���v�������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•

�{�� �^�}�o���Œ���‰�}�Á���Œ���]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�����v�•�µ�Œ�]�v�P���µ�v�]�v�š���Œ�Œ�µ�‰�š������
�}�Æ�Ç�P���v���•�µ�‰�‰�o�Ç���]�v�����Œ�����•���À�µ�o�v���Œ�����o�����š�}�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç��
���]�•�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�•

�{�� �d�Œ���]�v�]�v�P�� �}�(�� �o�}�����o�� ���]�}�u�����]�����o�� ���v�P�]�v�����Œ�•�U�� �•�}�o���Œ��
�v�]���]���v�•�U�� ���v���� �v�µ�Œ�•���•�� ���µ�]�o���]�v�P�� �o�}�v�P�� �š���Œ�u��

�}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�����v�����•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç

�&�]�i�]�–�•�� �K�Æ�Ç�P���v�� �W�Œ�}�i�����š�� ���8�Œ�u�•�� �š�Z���š�� ���}�v�š���Æ�š�� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š����
�š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�����}�u���]�v�������Á�]�š�Z���Œ���v���Á�����o�������v���Œ�P�Ç�����v�����o�}�����o��
�����‰�����]�š�Ç�����µ�]�o���]�v�P�������v���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Œ�µ�Œ���o���Z�����o�š�Z���•�Ç�•�š���u�•�X���/�š��
�•�š���v���•�� ���•�� ���� �Œ���‰�o�]�������o���� �/�Z���� �u�}�����o�� �Á�Z���Œ���� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�U��
���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�U�� ���v���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���u�‰�}�Á���Œ�u���v�š��
���}�v�À���Œ�P���� �š�}�� �����o�]�À���Œ�� ���‹�µ�]�š�����o���� �Z�����o�š�Z�����Œ���� �š�}�� ���À���v�� �š�Z����
�u�}�•�š���P���}�P�Œ���‰�Z�]�����o�o�Ç���]�•�}�o���š�������‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�Á�Z�}�X�]�v�š�l�Á���•�š���Œ�v�‰�����]�.���l�v���Á�•�Œ�}�}�u�l�(�����š�µ�Œ���r
�•�š�}�Œ�]���•�l�]�š���u�l�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�r�(�}�Œ�r�Z�����o�š�Z�r�r�}�Æ�Ç�P���v�r���������•�•�r�]�v�r�.�i�]

�ï�ï�X�� ���Z���Œ�Ÿ�v�P�� �š�Z���� ���]�P�]�š���o�� �•���Œ�À�]�����•�� ���v����
�‰���Ç�u���v�š���Œ���À�}�o�µ�Ÿ�}�v���]�v�������v�P�o�������•�Z

�����v�P�o�������•�Z�� �]�•�� �Á�]�š�v���•�•�]�v�P�� ���� �Œ���u���Œ�l�����o����
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �]�v�� �Œ�µ�Œ���o�� �o�]�À���o�]�Z�}�}���•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���]�P�]�š���o��
�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�X���/�v���š�Z�����Œ���u�}�š�������Z���Œ���Œ���P�]�}�v�•���}�(���v�}�Œ�š�Z���Œ�v��
�����v�P�o�������•�Z�U�� �š�Z���� �D���l�]�v�P�� �D���Œ�l���š�•�� �t�}�Œ�l�� �(�}�Œ�� �š�Z����
���Z���Œ�•�� �‰�Œ�}�i�����š�U�� �]�v�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�� �Á�]�š�Z�� ���P�Œ�]�P���š����
�E���š�Á�}�Œ�l�� �>�]�u�]�š������ ���v���� �u�W�}�Á���Œ�U�� �]�•�� ���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P��
�(���Œ�u���Œ�•���Á�]�š�Z���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�X

�&���Œ�u���Œ�•���v�}�Á���Z���À�������������•�•���š�}�����P�Œ�]�P���š���[�•�������•�Ç�r�š�}�r�µ�•����
���‰�‰�� �Á�]�š�Z�� �/�v�š���Œ�v���š�� �}�(�� �d�Z�]�v�P�•�� �•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�� ���v����
�Y�Z�r���v�����o������ ���]�P�]�š���o�� �����Œ���•�X�� �/�v�� �î�ì�î�ï�U�� �î�î�ñ�� �(���Œ�u���Œ�•��
�Œ�������]�À������ �^�u���Œ�š�� �/�����v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�� �����Œ���•�U�� �Á�Z�]�o����
�u�W�}�Á���Œ�[�•�� �š���o���u�����]���]�v���� �•���Œ�À�]�����U�� �^�Z�µ���}�l�l�Z�}�U��
���}�v�v�����š�������š�Z���u���Á�]�š�Z�����Æ�‰���Œ�š���À���š���Œ�]�v���Œ�]���v�•�����v�Ç�Ÿ�u����
�š�Z���Ç���v�����������X

�d�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z�]�•�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���U�� �ñ�ï�ô�� �>�]�À���•�š�}���l�� �^���Œ�À�]������
�W�Œ�}�À�]�����Œ�•���Á���Œ�����š�Œ���]�v�������š�}�������o�]�À���Œ�����]�P�]�š���o���À���š���Œ�]�v���Œ�Ç��
�•���Œ�À�]�����•�� �š�}�� �v�����Œ�o�Ç�� �Z���o�(�� ���� �u�]�o�o�]�}�v�� �(���Œ�u���Œ�•�X�� �d�Z�]�•��
�š�����Z�r���Œ�]�À���v�����‰�‰�Œ�}�����Z���v�}�š���}�v�o�Ç�����v�•�µ�Œ���•���Ÿ�u���o�Ç�����v����
�Z�]�P�Z�r�‹�µ���o�]�š�Ç�� ���v�]�u���o�� �����Œ���� ���µ�š�� ���o�•�}�� ���‹�µ�]�‰�•�� �•���Œ�À�]������
�‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�� �Á�]�š�Z�� ���� ���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���� �����š�������•���U��
���}�}�•�Ÿ�v�P�����8���]���v���Ç�����v�������+�����Ÿ�À���v���•�•�X

���� �(���Œ�u���Œ�� �(�Œ�}�u�� �Z���v�P�‰�µ�Œ�� �‰�Œ�}�µ���o�Ç�� �•�Z�}�Á�����•���•�� �Z�]�•��
�À�������]�v���š�������Z�����o�š�Z�Ç�����µ�o�o�U�������š���•�š���u���v�š���š�}���š�Z�����‰�}�Á���Œ���}�(��
���]�P�]�š���o���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���]�v���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P���Œ�µ�Œ���o���o�]�À���o�]�Z�}�}���•�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•�Á�]�•�•���}�v�š�����š�X�}�Œ�P�l���v�l�v���Á�•�l���]�P�]�š���o�]�•���Ÿ�}
�v�r�]�v�r�����À���o�}�‰�u���v�š

�ï�ð�X�� �����Ç�}�v���� �š�Z���� �D�}�µ�v�š���]�v�•�W�� �D���Z�����]�Œ�� �W�µ�v�–�•��
���]�P�]�š���o���Z���À�}�o�µ�Ÿ�}�v���]�v���E���‰���o

�Z�����]�Œ�� �W�µ�v�U�� ���� �À�]�•�]�}�v���Œ�Ç�� �����µ�����š�}�Œ�� �(�Œ�}�u�� �E���‰���o�U��
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u������ �Œ���u�}�š���� �u�}�µ�v�š���]�v�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �����š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v�� ���v���� �]�v�v�}�À���Ÿ�À���� �š�Z�]�v�l�]�v�P�X��
�'�Œ�}�Á�]�v�P�� �µ�‰�� �Z���Œ���]�v�P�� �����©�o���U�� �Z���� �‰�µ�Œ�•�µ������ �����µ�����Ÿ�}�v��

�š�Z���� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �}�(�� �E�����Œ���•�l���� ���v���� �Œ���š�µ�Œ�v�]�v�P�� �š�}�� �Z�]�•��
���v�����•�š�Œ���o�� �À�]�o�o���P���� �}�(�� �E���v�P�]�� ���L���Œ�� �î�ð�� �Ç�����Œ�•�X�� �,�]�•��
�u�]�•�•�]�}�v�� �Á���•�� ���o�����Œ�W�� ���Œ�]�v�P�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�� �š�}�� ���Z�]�o���Œ���v��
�Á�Z�}���•�š�Œ�µ�P�P�o���������•���Z�����}�v�������Z�����X

�t�Z���v�� ���}�v���š������ ���}�u�‰�µ�š���Œ�•�� ���Œ�Œ�]�À������ ���µ�š�� �]�v�š���Œ�v���š��
�•�����u�������]�u�‰�}�•�•�]���o���U���W�µ�v�����u���]�o�������š�Z�������������]�v���î�ì�ì�í�U��
�•�‰���Œ�l�]�v�P�� �P�o�}�����o�� ���©���v�Ÿ�}�v�X�� �s�}�o�µ�v�š�����Œ�•�� �Z���o�‰������ �Z�]�u��
���•�š�����o�]�•�Z���t�]�&�]���µ�•�]�v�P���d�s�����]�•�Z�����v�š���v�v���•���u�}�µ�v�š�������]�v��
�š�Œ�����•�U�� ���v���� ���Ç�� �î�ì�ì�ï�U�� �E���v�P�]�� �Á���•�� �}�v�o�]�v���X�� �,�]�•�� �l���Ç��
���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�����W

���}�v�v�����Ÿ�v�P�� �Œ���u�}�š���� �,�]�u���o���Ç���v�� �À�]�o�o���P���•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�Á�]�Œ���o���•�•���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç

�{�� �&�}�µ�v���]�v�P�� �š�Z���� �E���‰���o�� �t�]�Œ���o���•�•�� �W�Œ�}�i�����š�� ���v����
�,�]�u���v���Z���o�������µ�����Ÿ�}�v���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v

�{�� ���•�š�����o�]�•�Z�]�v�P�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �����µ�����Ÿ�}�v�� ���v���� ���]�P�]�š���o��
�•�•�����š�����o���À���Ÿ�}�v�•�������}�À�����ï�U�ò�ì�ì���u���š�Œ���•

�/�v�� �î�ì�ì�ó�U�� �W�µ�v�� �Œ�������]�À������ �š�Z���� �‰�Œ���•�Ÿ�P�]�}�µ�•�� �Z���u�}�v��
�D���P�•���Ç�•���Ç�� ���Á���Œ���� �(�}�Œ�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �>���������Œ�•�Z�]�‰�U��
�‰�Œ�}�À�]�v�P�� �š�Z���š�� �}�v���� ���}�u�u�]�©������ �]�v���]�À�]���µ���o�� �š�Œ�µ�o�Ç�� �����v��

�Z�����Á�}�Œ�o���X

�Z�©�‰�•�W�l�l�v�]�Œ�o�}�P�X���}�u�l�î�ì�ì�ó�l�ì�ô�l�ì�î�l�u���Z�����]�Œ�r�‰�µ�v�r�š�Z���r�u
���v�r�Á�Z�}�r���Œ�}�µ�P�Z�š�r�Á�]�.�r�š�}�r�Z�]�u���o���Ç���•�l

�ï�ñ�X�� �^�u���Œ�š�� �&���Œ�u�]�v�P�� ���Œ�]�v�P�•�� �W�Œ�}�•�‰���Œ�]�š�Ç�� �š�}��
�s�]���š�v���u�[�•���&���Œ�u���Œ�•

�d�Z�]�Œ�š�Ç�r�Ç�����Œ�r�}�o�����À���P���š�����o�����(���Œ�u���Œ�����}���d�Z�]���d�Z�µ�Ç���(�Œ�}�u��

�D�}�������Z���µ�U���^�}�v���>�����‰�Œ�}�À�]�v�������]�v���s�]���š�v���u�U���]�•���•�Z�}�Á�]�v�P��

�Z�}�Á���•�u���Œ�š���(���Œ�u�]�v�P�������v�����Z���v�P�����o�]�À���•�X���d�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z����

�&���K�r�o������ �‰�Œ�}�i�����š�� �^�^�u���Œ�š�� �&���Œ�u�]�v�P�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �&�µ�š�µ�Œ����

�'���v���Œ���Ÿ�}�v�_���(�µ�v�����������Ç���š�Z�����Z���‰�µ���o�]�����}�(���<�}�Œ�����U���•�Z����

�Z���•�� ���}�µ���o������ �Z���Œ�� �u�}�v�š�Z�o�Ç�� �]�v���}�u���� �(�Œ�}�u�� �À���P���š�����o����

�•���o���•�� �š�}�� �s�E���� �ó�t�í�ì�� �u�]�o�o�]�}�v�� ���Ç�� �����}�‰�Ÿ�v�P�� �����À���v��������

�P�Œ�����v�Z�}�µ�•�����š�����Z�v�]�‹�µ���•�U���•�µ�•�š���]�v�����o�����‰�Œ�����Ÿ�����•�U�����v����

digital tools.

�&�Œ�}�u�� �Z�]�P�Z�r�‹�µ���o�]�š�Ç�� �•�������o�]�v�P�•�� ���v���� �(���Œ�Ÿ�P���Ÿ�}�v��

�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�� �š�}�� ���o�]�u���š���� ���}�v�š�Œ�}�o�� �•�Ç�•�š���u�•�� ���v����

�]�v�š���P�Œ���š������ �‰���•�š�� �u���v���P���u���v�š�U�� �š�Z���� �‰�Œ�}�i�����š�� �]�•��

�Z���o�‰�]�v�P�� �•�u���o�o�Z�}�o�����Œ�� �(���Œ�u���Œ�•�� ���}�}�•�š�� �Ç�]���o���•�U�� �‰�Œ�}�š�����š��

�v���š�µ�Œ���o�� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�U�� ���v���� ���µ�]�o���� �•�š�Œ�}�v�P���Œ�� �Œ�µ�Œ���o��

�����}�v�}�u�]���•�X�� �d�Z�µ�Ç�� �•���Ç�•�� �š�Z���� �Œ���•�µ�o�š�•�� �u�����v�� �v�}�š�� �i�µ�•�š��

�Z�]�P�Z���Œ�� �]�v���}�u���U�� ���µ�š�� ���o�•�}�� �����©���Œ�� �����µ�����Ÿ�}�v��

�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� �(�}�Œ�� �š�Z���]�Œ�� ���Z�]�o���Œ���v�v���o�����Œ�� �‰�Œ�}�}�(�� �š�Z���š��

�•�u���Œ�š�� �(���Œ�u�]�v�P�� �]�•�� �•�Z���‰�]�v�P�� ���� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �(�µ�š�µ�Œ���� �(�}�Œ��

�s�]���š���E���u�[�•�����P�Œ�]�r�(�}�}�����•�Ç�•�š���u�•�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�(���}�X�}�Œ�P�l�À�]���š�v���u�l�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�r���v���r�‰�Œ�}
�i�����š�•�l�•�µ�������•�•�r�•�š�}�Œ�]���•�l�•�u���Œ�š�r�(���Œ�u�]�v�P�l���•�l

�ï�ò�X�� �<�µ���µ�u�����•�Z�Œ�����W�� ���� �D�}�����o�� �}�(�� �t�}�u���v�r��
�>�������Z�µ�Œ���o���/�v�v�}�À���Ÿ�}�v���]�v���/�v���]��

Kudum�����•�Z�Œ�����U���u�����v�]�v�P���—�‰�Œ�}�•�‰���Œ�]�š�Ç���}�(���š�Z�����(���u�]�o�Ç�—��

�]�v���D���o���Ç���o���u�U���]�•�������o���v���u���Œ�l���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À�����o���µ�v���Z���������Ç��

�š�Z�����'�}�À���Œ�v�u���v�š���}�(���<���Œ���o�����]�v���í�õ�õ�ô���µ�v�����Œ���š�Z�����^�š���š����

�W�}�À���Œ�š�Ç�����Œ�����]�����Ÿ�}�v���D�]�•�•�]�}�v�X�������•�]�P�v�������š�}�����Œ�����]�����š����

�‰�}�À���Œ�š�Ç�� ���v���� ���u�‰�}�Á���Œ�� �Á�}�u���v�U�� �]�š�� �Z���•�� �P�Œ�}�Á�v�� �]�v�š�}��

�}�v���� �}�(�� �š�Z���� �o���Œ�P���•�š�� �Á�}�u���v�r�o������ ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��

�v���š�Á�}�Œ�l�•�� �]�v�� �š�Z���� �Á�}�Œ�o���U�� ���v���}�u�‰���•�•�]�v�P��

���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �ð�ô�� �o���l�Z�� �Á�}�u���v�� �����Œ�}�•�•�� �<���Œ���o���X�� �d�Z����

�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� �}�‰���Œ���š���•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���� �š�Z�Œ�����r�Ÿ���Œ������

�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �}�(�� �E���]�P�Z���}�µ�Œ�Z�}�}���� �'�Œ�}�µ�‰�•�U�� ���Œ������

�����À���o�}�‰�u���v�š�� �^�}���]���Ÿ���•�U�� ���v���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��

�����À���o�}�‰�u���v�š�� �^�}���]���Ÿ���•�X�� �/�š�•�� �l���Ç�� �]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�� ���Œ�����•��

�]�v���o�µ�����W

�{�� �D�]���Œ�}�.�v���v���������v�������}�o�o�����Ÿ�À�����(���Œ�u�]�v�P

�{�� �D�]���Œ�}�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•�����‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v

�{�� �'���v�����Œ�����u�‰�}�Á���Œ�u���v�š�����v�����•�}���]���o���]�v���o�µ�•�]�}�v

�d�Z���•���� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�� �Z���À���� ���}�v�š�Œ�]���µ�š������ �š�}�� �<���Œ���o���–�•��

�Œ���u���Œ�l�����o�Ç�� �o�}�Á�� ���Æ�š�Œ���u���� �‰�}�À���Œ�š�Ç�� �Œ���š���� �}�(�� �ì�X�ò�ð�9�X��

�Z�����}�P�v�]�Ì������ ���•�� ���� �E���Ÿ�}�v���o�� �Z���•�}�µ�Œ������ �K�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v��

�µ�v�����Œ�� �/�v���]���–�•�� �E���Ÿ�}�v���o�� �Z�µ�Œ���o�� �>�]�À���o�]�Z�}�}���•�� �D�]�•�•�]�}�v�U��

�<�µ���µ�u�����•�Z�Œ������ ���}�v�Ÿ�v�µ���•�� �š�}�� �]�v�•�‰�]�Œ���� �Œ���‰�o�]�������o����
�P�Œ���•�•�Œ�}�}�š�•�������À���o�}�‰�u���v�š���u�}�����o�•�������Œ�}�•�•���š�Z�����v���Ÿ�}�v�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�l�µ���µ�u�����•�Z�Œ�����X�}�Œ�P

�ï�ó�X�� �����/�Z���� �^�µ���� �d���]�U�� �d�Z���]�o���v���W�� �/�v�š���P�Œ���Ÿ�v�P��������
���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���Z�µ�Œ���o���>�]�À���o�]�Z�}�}���•

�d�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�r�����•�������/�v�š���P�Œ���š�������Z�µ�Œ���o�������À���o�}�‰�u���v�š��
�����v�š�Œ���� �~�����/�Z���•�� �]�v�� �^�µ���� �d���]�U�� �d�Z���]�o���v���U�� ���•�š�����o�]�•�Z������ �]�v��
�í�õ�ô�ñ�� ���Ç�� �š�Z���� �W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� ���v���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v�U�� �•�š���v���•�� ���•�� ���� �Œ���u���Œ�l�����o����
�u�}�����o�� �}�(�� �Œ�µ�Œ���o�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�X�� �>�}�����š������ �v�����Œ�� �š�Z����
�����}�o�}�P�]�����o�o�Ç���À�]�š���o���<�Z���}���z���]���E���Ÿ�}�v���o���W���Œ�l�U���š�Z�����]�v�]�Ÿ���Ÿ�À����
�������Œ���•�•������ �‰�}�À���Œ�š�Ç�� ���v���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �����P�Œ�������Ÿ�}�v��
�•�]�u�µ�o�š���v���}�µ�•�o�Ç�� ���Ç�� �o�]�v�l�]�v�P�� ���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�� ���]�Œ�����š�o�Ç�� �š�}��
�����}�v�}�u�]���������v���.�š�•�X���/�š�•�����}�Œ�����]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�������W

�>�}�Á�� �]�v�š���Œ���•�š�� �o�}���v�•�� �Ÿ������ �š�}�� ���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v��

�{�� ���� �Œ���À�}�o�À�]�v�P�� �����Œ���}�v�� �����v�l�� �(�µ�v���]�v�P�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��

�{�� �����}�š�}�µ�Œ�]�•�u�� ���v���� ���}�u�u���Œ���]���o�� �À���v�š�µ�Œ���•�� ���v�•�µ�Œ�]�v�P
�.�v���v���]���o���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç

�‰�}�����Z�]�v�P�����Ç���}�À���Œ���ó�ñ�9���Á�Z�]�o�����v�����Œ�o�Ç�����}�µ���o�]�v�P���À�]�o�o���P����
�]�v���}�u���•���Á�]�š�Z�]�v���(�}�µ�Œ���Ç�����Œ�•�X���Z���‰�o�]�����š�����������Œ�}�•�•���u�}�Œ����
�š�Z���v�� �í�ñ�ì�� �d�Z���]�� �À�]�o�o���P���•�U�� �š�Z���� �����/�Z���� �u�}�����o��
�����u�}�v�•�š�Œ���š���•�� �š�Z���š�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���Œ�]�À���v�� ���‰�‰�Œ�}�����Z���•��
���}�u���]�v�]�v�P�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �•�š���Á���Œ���•�Z�]�‰�� �Á�]�š�Z��
�•�µ�•�š���]�v�����o���� �o�]�À���o�]�Z�}�}���•�� �}�+���Œ�� ���� �‰�}�Á���Œ�(�µ�o�� ���v����
�•�����o�����o�����‰���š�Z�Á���Ç���š�}�Á���Œ���������Z�]���À�]�v�P���Œ�µ�Œ���o���Œ���•�]�o�]���v������
���v�������]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç���‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�X

�h�v�]�š������ �E���Ÿ�}�v�•�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �W�Œ�}�P�Œ���u�u���X�� �î�ì�í�î�X��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�r�����•������ �/�v�š���P�Œ���š������ �Z�µ�Œ���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �����v�š�Œ���U�� �^�µ����
�d���]�U���d�Z���]�o���v���X�����‹�µ���š�}�Œ���/�v�]�Ÿ���Ÿ�À���������•�����^�š�µ���Ç���^���Œ�]���•�X���E���Á���z�}�Œ�l�U���E�z

�ï�ô�X�� �z�}�µ�š�Z�� ���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�Z�]�‰�� ���v����
���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�� �^�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �^���Œ�À�]�����•��
�W�Œ�}�P�Œ���u�u�����]�v���/�v���}�v���•�]��

�d�Z���� �z�}�µ�š�Z�� ���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�Z�]�‰�� ���v���� ���u�‰�o�}�Ç�u���v�š��
�^�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �^���Œ�À�]�����•�� �W�Œ�}�P�Œ���u�u���� �]�v�� �/�v���}�v���•�]����
�Œ���‰�Œ���•���v�š�•�� ���� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À���� �Œ�µ�Œ���o�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v��
�u�}�����o���������]�����š�������š�}�����µ�]�o���]�v�P���•�µ�•�š���]�v�����o�����(�µ�š�µ�Œ���•���(�}�Œ��
�Ç�}�µ�v�P���‰���}�‰�o�����]�v�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���X���K�‰���Œ���Ÿ�v�P�������Œ�}�•�•���(�}�µ�Œ��
�‰�Œ�}�À�]�v�����•���Á�]�š�Z�������š�}�š���o���]�v�À���•�š�u���v�š���}�(���¨�ó�î�X�ò���u�]�o�o�]�}�v�U��
�š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������u�‰�}�Á���Œ�•���ï�î�ì�U�ì�ì�ì���Z�}�µ�•���Z�}�o���•�����Ç��
���Œ�]���P�]�v�P�� �š�Z���� �P���‰�� �����š�Á�����v�� �Œ�µ�Œ���o�� �Ç�}�µ�š�Z�� ���v����
�u�����v�]�v�P�(�µ�o�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�X���/�š�•���l���Ç���(�}���µ�•��
���Œ�����•���]�v���o�µ�����W

���µ�]�o���]�v�P�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���o�����v�����À�}�����Ÿ�}�v���o���•�l�]�o�o�•���]�v��

�{�� ���Œ�����Ÿ�v�P���•�µ�•�š���]�v�����o�����i�}�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ���Œ�µ�Œ���o��
�Ç�}�µ�š�Z

�{�� ���}�v�v�����Ÿ�v�P�� �Ç�}�µ�v�P�� ���P�Œ�]�‰�Œ���v���µ�Œ�•�� �š�}�� �.�v���v���]���o��

���Ç�� �v�µ�Œ�š�µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �v���Æ�š�� �P���v���Œ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �(���Œ�u���Œ�•�� ���v����

�]�v���o�µ�•�]�À�����Œ�µ�Œ���o���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���(�Œ�}�u���š�Z�����P�Œ�}�µ�v�����µ�‰�X��
�d�Z�]�•�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� �����u�}�v�•�š�Œ���š���•�� �š�Z���š�� �š���Œ�P���š������
�]�v�À���•�š�u���v�š�� �]�v�� �Ç�}�µ�š�Z�� �����‰�����]�š�Ç�� ���µ�]�o���]�v�P�� ���v����
���v�š���Œ�‰�Œ�]�•���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�•�� ���•�•���v�Ÿ���o�� �(�}�Œ�� �����Z�]���À�]�v�P��
�o�}�v�P�� �š���Œ�u�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�� ���v���� �Œ�µ�Œ���o��

�Z�©�‰�•�W�l�l���‰�X�O���X�}�Œ�P�X�š�Á�l���Œ�Ÿ���o���l�ï�ï�õ�ô

�ï�õ�X�� ���µ�o�Ÿ�À���Ÿ�v�P�� ���o�]�u���š���� �Z���•�]�o�]���v�����W�� �Z�µ�Œ���o��
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���/�v�v�}�À���Ÿ�}�v���]�v���^�Œ�]���>���v�l��

�^�u���o�o�Z�}�o�����Œ���u���]�Ì�����(���Œ�u���Œ�•���]�v���'���o���v���]�v���µ�v�µ�Á���Á���U��
�^�Œ�]���>���v�l���U�����Œ�����š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P���š�Z���]�Œ���‰�Œ�����Ÿ�����•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
���µ�v���o���������o�]�u���š���r�•�u���Œ�š���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���]�v�š�Œ�}���µ�����������Ç���š�Z����
�/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���t���š���Œ���D���v���P���u���v�š���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����~�/�t�D�/�•�X��
�d�Z�������/���^�����‰�]�o�}�š���‰�Œ�}�i�����š���Z���•�����‹�µ�]�‰�‰�������(���Œ�u���Œ�•���Á�]�š�Z��
�Á�����š�Z���Œ�� �]�v�����Æ�� �]�v�•�µ�Œ���v�����U�� �^�D�^�r�����•������ ���P�Œ�}�v�}�u�]����
�����À�]�•�}�Œ�]���•�U�� ���v���� ���o�]�u���š���r�Œ���•�]�•�š���v�š�� �•�������•�U�� ���µ�]�o���]�v�P��
�•�š�Œ�}�v�P�� �������‰�Ÿ�À���� �����‰�����]�š�Ç�� ���P���]�v�•�š�� ���Œ�Œ���Ÿ���� �Á�����š�Z���Œ�X��
�<���Ç�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•�� ���Œ�]�À�]�v�P�� �š�Z�]�•�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
�]�v���o�µ�����W

�t�����š�Z���Œ���]�v�����Æ���]�v�•�µ�Œ���v���������•�������.�v���v���]���o���•���(���š�Ç���v���š

�{�� ���o�]�u���š���� �Œ���•�]�o�]���v�š�� �•�������� �•�Ç�•�š���u�•�� ���v���� ���P�Œ�}�v�}�u�]����

�{�� �^�}�o���Œ���‰�}�Á���Œ���������P�Œ�}�r�Á���o�o�•���(�}�Œ���Á���š���Œ���•�����µ�Œ�]�š�Ç

�{�� �/�v�š���Œ���Œ�}�‰�‰�]�v�P�����v�����}�Œ�P���v�]�������}�u�‰�}�•�Ÿ�v�P���‰�Œ�����Ÿ����

�o�}�•�•���•���Á�Z�]�o�����]�v�•�‰�]�Œ�]�v�P�����}�v�.�����v�������š�}�����]�À���Œ�•�]�(�Ç�����Œ�}�‰�•��
���v���� ���Æ�‰�o�}�Œ���� �Z�]�P�Z�r�À���o�µ���� ���Æ�‰�}�Œ�š�•�� �o�]�l���� �‰�}�u���P�Œ���v���š���U��
�‰���‰���Ç���U�� ���v���� �u�}�Œ�]�v�P���X�� �d�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v��
���u�}�v�P�� �(���Œ�u���Œ�•�U�� ���'�/���Z�U�� �h�^�����U�� ���v���� �‰�Œ�]�À���š����
�•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�U�� �^�Œ�]�� �>���v�l���� �]�•�� �•�š�������]�o�Ç�� ���µ�]�o���]�v�P�� ����

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�‰�Œ���À���v�Ÿ�}�v�Á�����X�v���š�l�v���Á�•�l���µ�o�Ÿ�À���Ÿ�v�P�r
���Z���v�P���r�•�Œ�]�r�o���v�l���•�r�•�u���o�o�Z�}�o�����Œ�r�(���Œ�u���Œ�•�r���Æ�‰�o�}�Œ���r���o�]
�u���š���r�Œ���•�]�o�]���v�š�r�•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•

�ð�ì�X�� �'�Œ�}�Á�]�v�P�� �d�}�P���š�Z���Œ�W�� �d�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P��
�^�u���o�o�Z�}�o�����Œ�� �&���Œ�u�]�v�P�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �]�v��
���µ�Œ�P���‰�µ�Œ�U���Z���v�P�‰�µ�Œ�U�������v�P�o�������•�Z

�/�v���v�}�Œ�š�Z�Á���•�š�������v�P�o�������•�Z�U���Á�Z���Œ�����ð�ì���‰���Œ�����v�š���}�(���š�Z����
�‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� �o�]�À���•�� �����o�}�Á�� �š�Z���� �‰�}�À���Œ�š�Ç�� �o�]�v���U�� �s�^�K��
�~�s�}�o�µ�v�š���Œ�Ç�� �^���Œ�À�]������ �K�À���Œ�•�����•�•�� �‰���Œ�š�v���Œ������ �Á�]�š�Z��
�^�Ç�v�P���v�š���U�� �����v�l�� ���•�]���U�� ���v���� �š�Z���� �&�}�Œ���]�P�v�U��
���}�u�u�}�v�Á�����o�š�Z�����v���������À���o�}�‰�u���v�š���K�8�������š�}���o���µ�v���Z��
�š�Z���� �'�Œ�}�Á�]�v�P�� �d�}�P���š�Z���Œ�� �‰�Œ�}�i�����š�U�� �Œ�������Z�]�v�P�� �í�ì�ì�U�ì�ì�ì��
�(���Œ�u�]�v�P�� �Z�}�µ�•���Z�}�o���•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �����v�š�Œ������
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�X�� �d�Z���� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� �š�����l�o������
�������‰�o�Ç�� �Œ�}�}�š������ ���Z���o�o���v�P���•�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �������š�� ���Ç���o���•�U��

�š�����Z�v�]�‹�µ���•�X�����}�Œ�����‰�]�o�o���Œ�•���}�(���š�Z�����u�}�����o���]�v���o�µ�������W

���•�š�����o�]�•�Z�u���v�š�� �}�(�� �•�]�Æ�� �(�}�Œ�� �‰�Œ�}�.�š�� �&���Œ�u���Œ�� �����v�š�Œ���•��
�}�+���Œ�]�v�P���š�Œ���]�v�]�v�P�U���u�����Z�]�v���Œ�Ç�U�����v�����.�v���v���]���o���•���Œ�À�]�����•

�{�� �W�����Œ�� �š�}�� �‰�����Œ�� ���P�Œ�}�v�}�u�]���� �o�����Œ�v�]�v�P�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�����u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�}�v���‰�o�}�š�•

�{�� �t�}�u���v���}�v�o�Ç���(���Œ�u�]�v�P���P�Œ�}�µ�‰�•���(�}�•�š���Œ�]�v�P���]�v���o�µ�•�]�À����
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v

�{�� ���]�Œ�����š�� �u���Œ�l���š�� �o�]�v�l���P���•�� �Á�]�š�Z�� �v���Ÿ�}�v���o�� ���v����
�]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����µ�Ç���Œ�•

�K�µ�š���}�u���•�� �Z���À���� �������v�� �Œ���u���Œ�l�����o���U�� �Á�]�š�Z�� �(���Œ�u���Œ��
�]�v���}�u���•���Œ�]�•�]�v�P�����Ç���î�ì�ì���‰���Œ�����v�š�U���Ç�]���o���•���]�v���Œ�����•�]�v�P���î�ì��
�‰���Œ�����v�š�U�����v�����‰���•�Ÿ���]�������µ�•�������Œ�}�‰�‰�]�v�P�����Ç���ñ�ì���‰���Œ�����v�š�X��
�d�Z���� �‰�Œ�}�i�����š�� �Z���•�� �•�]�v������ ���À�}�o�À������ �]�v�š�}�� �:�}�]�l�l�}�U�� ����
�•���o�(�r�.�v���v���]�v�P�� �•�}���]���o�� �(�Œ���v���Z�]�•���� ���v�•�µ�Œ�]�v�P�� �o�}�v�P�� �š���Œ�u��
�•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�����v�����•�����o���������Œ�}�•�•���Œ�µ�Œ���o�������v�P�o�������•�Z�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�À�•�}�]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�X�}�Œ�P�l�}�µ�Œ�r�Á�}�Œ�l�l�Œ���•�]�o�]���v�š�r�o�]�À���o�]�Z�}�}
���•�l�Œ���•�]�o�]���v�š�r�Œ�µ�Œ���o�r�o�]�À���o�]�Z�}�}���•�l�P�Œ�}�Á�]�v�P�r�š�}�P���š�Z���Œ�r�]�v�r�����v�P�o�������•�Z

�ð�í�X�� ���u�µ�o�� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�À���� �D�}�����o�W������

�����]�Œ�Ç���]�v���/�v���]��

���•�š�����o�]�•�Z������ �]�v�� �í�õ�ð�ò�� �]�v�� �'�µ�i���Œ���š�U�� �š�Z���� ���u�µ�o�� �u�}�����o��
�Œ���À�}�o�µ�Ÿ�}�v�]�Ì������ �Œ�µ�Œ���o�� �/�v���]���� ���Ç�� �]�v�š�Œ�}���µ���]�v�P�� ����
�š�Z�Œ�����r�Ÿ���Œ�� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�À���� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �š�Z���š�� ���o�]�u�]�v���š������
���Æ�‰�o�}�]�š���Ÿ�À���� �u�]�����o���u���v�� ���v���� ���u�‰�}�Á���Œ������ �u�]�o�o�]�}�v�•��
�}�(�� �•�u���o�o�� �����]�Œ�Ç�� �(���Œ�u���Œ�•�X�� �^�‰�����Œ�Z������������ ���Ç�� ���Œ�X��
�s���Œ�P�Z���•���� �<�µ�Œ�]���v�U�� �š�Z���� �u�}�����o�� ���v�•�µ�Œ������ �š�Z���š�� �ô�ì�9�� �}�(��
���}�v�•�µ�u���Œ�� �‰�Œ�]�����•�� ���]�Œ�����š�o�Ç�� �Œ�������Z������ �‰�Œ�}���µ�����Œ�•�X�� �/�š�•��
�l���Ç���‰�]�o�o���Œ�•���}�(���•�µ�������•�•���]�v���o�µ�����W

�� �����u�}���Œ���Ÿ�����(���Œ�u���Œ���}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�����v�����P�}�À���Œ�v���v����

�{�� ���µ�š�}�u���š������ �u�]�o�l�� ���}�o�o�����Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z�� �]�v�•�š���v�š�� ���]�P�]�š���o��
�‰���Ç�u���v�š�•

�{�� �Z�}���µ�•�š�����}�o�������Z���]�v���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v�����Z�˜�������Œ�]�À���v��
���]�À���Œ�•�]�.�����Ÿ�}�v

�{�� �^�š�Œ�}�v�P�� ���Œ���v���]�v�P�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z���� �]���}�v�]���� ���u�µ�o�� �'�]

�^�����o������ �v���Ÿ�}�v���o�o�Ç�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �K�‰���Œ���Ÿ�}�v�� �&�o�}�}���� �~�í�õ�ó�ì��
�š�}�� �í�õ�õ�ò�•�U�� �š�Z���� �u�}�����o�� �o�]�L������ �(���Œ�u���Œ�� �]�v���}�u���•�� ���Ç��
�ð�ì�ì�9�U���P���v���Œ���š�������í�X�î���u�]�o�o�]�}�v���i�}���•�U�����v�������u�‰�}�Á���Œ������
�Á�}�u���v�� �����Œ�}�•�•�� �Œ�µ�Œ���o�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X�� �d�}�����Ç�U�� �Á�]�š�Z��
�Œ���À���v�µ���•�����Æ���������]�v�P���h�^�����ô�����]�o�o�]�}�v�U�����u�µ�o���•�š���v���•�����•������
�P�o�}�����o�o�Ç�� �Œ���‰�o�]�������o���� ���o�µ���‰�Œ�]�v�š�� �(�}�Œ�� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�À���� �o������
�Œ�µ�Œ���o���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X���u�µ�o�X���}�u

�ð�î�X�� �D���o���Ç�•�]���� �,�}�u���•�š���Ç�� ���Æ�‰���Œ�]���v������
�W�Œ�}�P�Œ���u�W���Z�µ�Œ���o���d�}�µ�Œ�]�•�u���(�}�Œ���^�µ�•�š���]�v�����o����

�>���µ�v���Z�������]�v���í�õ�õ�ñ�����Ç���š�Z�����D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(���d�}�µ�Œ�]�•�u�U�����Œ�š�•�U��
���v���� ���µ�o�š�µ�Œ���� �~�D�K�d�����•�U�� �š�Z���� �D���o���Ç�•�]���� �,�}�u���•�š���Ç��
���Æ�‰���Œ�]���v������ �W�Œ�}�P�Œ���u�� �Z���•�� �P�Œ�}�Á�v�� �]�v�š�}�� ���� �P�o�}�����o�o�Ç��
�Œ�����}�P�v�]�Ì������ �u�}�����o�� �}�(�� �Œ�µ�Œ���o�� �š�}�µ�Œ�]�•�u�U�� ���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç��
���v���}�u�‰���•�•�]�v�P���ï�ó�í���À�]�o�o���P���•�U���î�í�õ�����o�µ�•�š���Œ�•�U�����v�����}�À���Œ��
�ð�U�î�ì�ì�� �Œ���P�]�•�š���Œ������ �}�‰���Œ���š�}�Œ�•�X�� �Z�}�}�š������ �]�v�� ���µ�š�Z���v�Ÿ����
�À�]�o�o���P���� �Z�}�•�‰�]�š���o�]�š�Ç�U�� �š�}�µ�Œ�]�•�š�•�� �o�]�À���� �Á�]�š�Z�� �Z�}�•�š�� �(���u�]�o�]���•��
���v���� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���š���� �]�v�� �����]�o�Ç�� �Œ�µ�Œ���o�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�X�� �d�Z����
�‰�Œ�}�P�Œ���u�–�•�����}�Œ�����•�š�Œ���v�P�š�Z�•���]�v���o�µ�����W

�� �/�u�u���Œ�•�]�À�������µ�o�š�µ�Œ���o�����Æ�‰���Œ�]���v�����•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���Œ�µ�������Œ��
�š���‰�‰�]�v�P�U���.�•�Z�]�v�P�U�����v�����š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o�����}�}�l�]�v�P

�{�� �����‰�����]�š�Ç�� ���µ�]�o���]�v�P�� �]�v�� ���]�P�]�š���o�� �u���Œ�l���Ÿ�v�P�U��
�Z�}�•�‰�]�š���o�]�š�Ç�U�����v�����(�}�Œ���]�P�v���o���v�P�µ���P���•

�{�� �Z�����}�P�v�]�Ÿ�}�v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����h�E�t�d�K���h�o�Ç�•�•���•�����Á��
�]�v���î�ì�í�î

�����•�‰�]�š���� ���Z���o�o���v�P���•�� �•�µ���Z�� ���•�� �Ç�}�µ�š�Z�� ���]�•���v�P���P���u���v�š��
���v���� ���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�}�v�� �(�Œ�}�u�� �µ�v�Œ���P�]�•�š���Œ������
�������}�u�u�}�����Ÿ�}�v�•�U���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u���P���v���Œ���š�������Z�D�ó�X�õ�õ��
�u�]�o�o�]�}�v�� �]�v�� �Œ���À���v�µ���� �]�v�� �î�ì�î�ì�U�� �Á���o���}�u�]�v�P�� �}�À���Œ��
�í�î�í�U�ì�ì�ì�� �š�}�µ�Œ�]�•�š�•�X�� �/�š�� �Œ���u���]�v�•�� ���� �‰�}�Á���Œ�(�µ�o�� ���o�µ���‰�Œ�]�v�š��
�(�}�Œ�� �����o���v���]�v�P�� �����}�v�}�u�]���� ���u�‰�}�Á���Œ�u���v�š�U�� ���µ�o�š�µ�Œ���o��
�‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v�U�� ���v���� �•�µ�•�š���]�v�����o���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�u�}�š�����X�P�}�À�X�u�Ç�l���v�l�u�µ���š�r�š�µ�Œ�µ�v�l�Z�}�u���•�š
���Ç�•�r�]�v�r�u���o���Ç�•�]���l

18



�ï�ñ�X�� �^�u���Œ�š�� �&���Œ�u�]�v�P�� ���Œ�]�v�P�•�� �W�Œ�}�•�‰���Œ�]�š�Ç�� �š�}��
�s�]���š�v���u�[�•���&���Œ�u���Œ�•

�d�Z�]�Œ�š�Ç�r�Ç�����Œ�r�}�o�����À���P���š�����o�����(���Œ�u���Œ�����}���d�Z�]���d�Z�µ�Ç���(�Œ�}�u��

�D�}�������Z���µ�U���^�}�v���>�����‰�Œ�}�À�]�v�������]�v���s�]���š�v���u�U���]�•���•�Z�}�Á�]�v�P��

�Z�}�Á���•�u���Œ�š���(���Œ�u�]�v�P�������v�����Z���v�P�����o�]�À���•�X���d�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z����

�&���K�r�o������ �‰�Œ�}�i�����š�� �^�^�u���Œ�š�� �&���Œ�u�]�v�P�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �&�µ�š�µ�Œ����

�'���v���Œ���Ÿ�}�v�_���(�µ�v�����������Ç���š�Z�����Z���‰�µ���o�]�����}�(���<�}�Œ�����U���•�Z����

�Z���•�� ���}�µ���o������ �Z���Œ�� �u�}�v�š�Z�o�Ç�� �]�v���}�u���� �(�Œ�}�u�� �À���P���š�����o����

�•���o���•�� �š�}�� �s�E���� �ó�t�í�ì�� �u�]�o�o�]�}�v�� ���Ç�� �����}�‰�Ÿ�v�P�� �����À���v��������

�P�Œ�����v�Z�}�µ�•�����š�����Z�v�]�‹�µ���•�U���•�µ�•�š���]�v�����o�����‰�Œ�����Ÿ�����•�U�����v����

�&�Œ�}�u�� �Z�]�P�Z�r�‹�µ���o�]�š�Ç�� �•�������o�]�v�P�•�� ���v���� �(���Œ�Ÿ�P���Ÿ�}�v��

�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�� �š�}�� ���o�]�u���š���� ���}�v�š�Œ�}�o�� �•�Ç�•�š���u�•�� ���v����

�]�v�š���P�Œ���š������ �‰���•�š�� �u���v���P���u���v�š�U�� �š�Z���� �‰�Œ�}�i�����š�� �]�•��

�Z���o�‰�]�v�P�� �•�u���o�o�Z�}�o�����Œ�� �(���Œ�u���Œ�•�� ���}�}�•�š�� �Ç�]���o���•�U�� �‰�Œ�}�š�����š��

�v���š�µ�Œ���o�� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�U�� ���v���� ���µ�]�o���� �•�š�Œ�}�v�P���Œ�� �Œ�µ�Œ���o��

�����}�v�}�u�]���•�X�� �d�Z�µ�Ç�� �•���Ç�•�� �š�Z���� �Œ���•�µ�o�š�•�� �u�����v�� �v�}�š�� �i�µ�•�š��

�Z�]�P�Z���Œ�� �]�v���}�u���U�� ���µ�š�� ���o�•�}�� �����©���Œ�� �����µ�����Ÿ�}�v��

�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� �(�}�Œ�� �š�Z���]�Œ�� ���Z�]�o���Œ���v�v���o�����Œ�� �‰�Œ�}�}�(�� �š�Z���š��

�•�u���Œ�š�� �(���Œ�u�]�v�P�� �]�•�� �•�Z���‰�]�v�P�� ���� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �(�µ�š�µ�Œ���� �(�}�Œ��

�s�]���š���E���u�[�•�����P�Œ�]�r�(�}�}�����•�Ç�•�š���u�•�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�(���}�X�}�Œ�P�l�À�]���š�v���u�l�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�r���v���r�‰�Œ�}
�i�����š�•�l�•�µ�������•�•�r�•�š�}�Œ�]���•�l�•�u���Œ�š�r�(���Œ�u�]�v�P�l���•�l

�ï�ò�X�� �<�µ���µ�u�����•�Z�Œ�����W�� ���� �D�}�����o�� �}�(�� �t�}�u���v�r��
�>�������Z�µ�Œ���o���/�v�v�}�À���Ÿ�}�v���]�v���/�v���]��

�����•�Z�Œ�����U���u�����v�]�v�P���—�‰�Œ�}�•�‰���Œ�]�š�Ç���}�(���š�Z�����(���u�]�o�Ç�—��

�]�v���D���o���Ç���o���u�U���]�•�������o���v���u���Œ�l���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À�����o���µ�v���Z���������Ç��

�š�Z�����'�}�À���Œ�v�u���v�š���}�(���<���Œ���o�����]�v���í�õ�õ�ô���µ�v�����Œ���š�Z�����^�š���š����

�W�}�À���Œ�š�Ç�����Œ�����]�����Ÿ�}�v���D�]�•�•�]�}�v�X�������•�]�P�v�������š�}�����Œ�����]�����š����

�‰�}�À���Œ�š�Ç�� ���v���� ���u�‰�}�Á���Œ�� �Á�}�u���v�U�� �]�š�� �Z���•�� �P�Œ�}�Á�v�� �]�v�š�}��

�}�v���� �}�(�� �š�Z���� �o���Œ�P���•�š�� �Á�}�u���v�r�o������ ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��

�v���š�Á�}�Œ�l�•�� �]�v�� �š�Z���� �Á�}�Œ�o���U�� ���v���}�u�‰���•�•�]�v�P��

���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �ð�ô�� �o���l�Z�� �Á�}�u���v�� �����Œ�}�•�•�� �<���Œ���o���X�� �d�Z����

�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� �}�‰���Œ���š���•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���� �š�Z�Œ�����r�Ÿ���Œ������

�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �}�(�� �E���]�P�Z���}�µ�Œ�Z�}�}���� �'�Œ�}�µ�‰�•�U�� ���Œ������

�����À���o�}�‰�u���v�š�� �^�}���]���Ÿ���•�U�� ���v���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��

�����À���o�}�‰�u���v�š�� �^�}���]���Ÿ���•�X�� �/�š�•�� �l���Ç�� �]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�� ���Œ�����•��

�]�v���o�µ�����W

�{�� �D�]���Œ�}�.�v���v���������v�������}�o�o�����Ÿ�À�����(���Œ�u�]�v�P

�{�� �D�]���Œ�}�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•�����‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v

�{�� �'���v�����Œ�����u�‰�}�Á���Œ�u���v�š�����v�����•�}���]���o���]�v���o�µ�•�]�}�v

�d�Z���•���� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�� �Z���À���� ���}�v�š�Œ�]���µ�š������ �š�}�� �<���Œ���o���–�•��

�Œ���u���Œ�l�����o�Ç�� �o�}�Á�� ���Æ�š�Œ���u���� �‰�}�À���Œ�š�Ç�� �Œ���š���� �}�(�� �ì�X�ò�ð�9�X��

�Z�����}�P�v�]�Ì������ ���•�� ���� �E���Ÿ�}�v���o�� �Z���•�}�µ�Œ������ �K�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v��

�µ�v�����Œ�� �/�v���]���–�•�� �E���Ÿ�}�v���o�� �Z�µ�Œ���o�� �>�]�À���o�]�Z�}�}���•�� �D�]�•�•�]�}�v�U��

�<�µ���µ�u�����•�Z�Œ������ ���}�v�Ÿ�v�µ���•�� �š�}�� �]�v�•�‰�]�Œ���� �Œ���‰�o�]�������o����
�P�Œ���•�•�Œ�}�}�š�•�������À���o�}�‰�u���v�š���u�}�����o�•�������Œ�}�•�•���š�Z�����v���Ÿ�}�v�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�l�µ���µ�u�����•�Z�Œ�����X�}�Œ�P

�ï�ó�X�� �����/�Z���� �^�µ���� �d���]�U�� �d�Z���]�o���v���W�� �/�v�š���P�Œ���Ÿ�v�P��������
���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���Z�µ�Œ���o���>�]�À���o�]�Z�}�}���•

�d�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�r�����•�������/�v�š���P�Œ���š�������Z�µ�Œ���o�������À���o�}�‰�u���v�š��
�����v�š�Œ���� �~�����/�Z���•�� �]�v�� �^�µ���� �d���]�U�� �d�Z���]�o���v���U�� ���•�š�����o�]�•�Z������ �]�v��
�í�õ�ô�ñ�� ���Ç�� �š�Z���� �W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� ���v���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v�U�� �•�š���v���•�� ���•�� ���� �Œ���u���Œ�l�����o����
�u�}�����o�� �}�(�� �Œ�µ�Œ���o�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�X�� �>�}�����š������ �v�����Œ�� �š�Z����
�����}�o�}�P�]�����o�o�Ç���À�]�š���o���<�Z���}���z���]���E���Ÿ�}�v���o���W���Œ�l�U���š�Z�����]�v�]�Ÿ���Ÿ�À����
�������Œ���•�•������ �‰�}�À���Œ�š�Ç�� ���v���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �����P�Œ�������Ÿ�}�v��
�•�]�u�µ�o�š���v���}�µ�•�o�Ç�� ���Ç�� �o�]�v�l�]�v�P�� ���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�� ���]�Œ�����š�o�Ç�� �š�}��
�����}�v�}�u�]���������v���.�š�•�X���/�š�•�����}�Œ�����]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�������W

• �>�}�Á�� �]�v�š���Œ���•�š�� �o�}���v�•�� �Ÿ������ �š�}�� ���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v��
commitments

�{�� ���� �Œ���À�}�o�À�]�v�P�� �����Œ���}�v�� �����v�l�� �(�µ�v���]�v�P�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
enterprises

�{�� �����}�š�}�µ�Œ�]�•�u�� ���v���� ���}�u�u���Œ���]���o�� �À���v�š�µ�Œ���•�� ���v�•�µ�Œ�]�v�P 
�.�v���v���]���o���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç

These strategies reduced illegal logging and 
�‰�}�����Z�]�v�P�����Ç���}�À���Œ���ó�ñ�9���Á�Z�]�o�����v�����Œ�o�Ç�����}�µ���o�]�v�P���À�]�o�o���P����
�]�v���}�u���•���Á�]�š�Z�]�v���(�}�µ�Œ���Ç�����Œ�•�X���Z���‰�o�]�����š�����������Œ�}�•�•���u�}�Œ����
�š�Z���v�� �í�ñ�ì�� �d�Z���]�� �À�]�o�o���P���•�U�� �š�Z���� �����/�Z���� �u�}�����o��
�����u�}�v�•�š�Œ���š���•�� �š�Z���š�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���Œ�]�À���v�� ���‰�‰�Œ�}�����Z���•��
���}�u���]�v�]�v�P�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �•�š���Á���Œ���•�Z�]�‰�� �Á�]�š�Z��
�•�µ�•�š���]�v�����o���� �o�]�À���o�]�Z�}�}���•�� �}�+���Œ�� ���� �‰�}�Á���Œ�(�µ�o�� ���v����
�•�����o�����o�����‰���š�Z�Á���Ç���š�}�Á���Œ���������Z�]���À�]�v�P���Œ�µ�Œ���o���Œ���•�]�o�]���v������
���v�������]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç���‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�X

�h�v�]�š������ �E���Ÿ�}�v�•�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �W�Œ�}�P�Œ���u�u���X�� �î�ì�í�î�X��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�r�����•������ �/�v�š���P�Œ���š������ �Z�µ�Œ���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �����v�š�Œ���U�� �^�µ����
�d���]�U���d�Z���]�o���v���X�����‹�µ���š�}�Œ���/�v�]�Ÿ���Ÿ�À���������•�����^�š�µ���Ç���^���Œ�]���•�X���E���Á���z�}�Œ�l�U���E�z

�ï�ô�X�� �z�}�µ�š�Z�� ���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�Z�]�‰�� ���v����
���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�� �^�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �^���Œ�À�]�����•��
�W�Œ�}�P�Œ���u�u�����]�v���/�v���}�v���•�]��

�d�Z���� �z�}�µ�š�Z�� ���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�Z�]�‰�� ���v���� ���u�‰�o�}�Ç�u���v�š��
�^�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �^���Œ�À�]�����•�� �W�Œ�}�P�Œ���u�u���� �]�v�� �/�v���}�v���•�]����
�Œ���‰�Œ���•���v�š�•�� ���� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À���� �Œ�µ�Œ���o�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v��
�u�}�����o���������]�����š�������š�}�����µ�]�o���]�v�P���•�µ�•�š���]�v�����o�����(�µ�š�µ�Œ���•���(�}�Œ��
�Ç�}�µ�v�P���‰���}�‰�o�����]�v�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���X���K�‰���Œ���Ÿ�v�P�������Œ�}�•�•���(�}�µ�Œ��
�‰�Œ�}�À�]�v�����•���Á�]�š�Z�������š�}�š���o���]�v�À���•�š�u���v�š���}�(���¨�ó�î�X�ò���u�]�o�o�]�}�v�U��
�š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������u�‰�}�Á���Œ�•���ï�î�ì�U�ì�ì�ì���Z�}�µ�•���Z�}�o���•�����Ç��
���Œ�]���P�]�v�P�� �š�Z���� �P���‰�� �����š�Á�����v�� �Œ�µ�Œ���o�� �Ç�}�µ�š�Z�� ���v����
�u�����v�]�v�P�(�µ�o�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�X���/�š�•���l���Ç���(�}���µ�•��
���Œ�����•���]�v���o�µ�����W

• ���µ�]�o���]�v�P�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���o�����v�����À�}�����Ÿ�}�v���o���•�l�]�o�o�•���]�v��
agriculture

�{�� ���Œ�����Ÿ�v�P���•�µ�•�š���]�v�����o�����i�}�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ���Œ�µ�Œ���o��
�Ç�}�µ�š�Z

�{�� ���}�v�v�����Ÿ�v�P�� �Ç�}�µ�v�P�� ���P�Œ�]�‰�Œ���v���µ�Œ�•�� �š�}�� �.�v���v���]���o��
support and market linkages

���Ç�� �v�µ�Œ�š�µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �v���Æ�š�� �P���v���Œ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �(���Œ�u���Œ�•�� ���v����
agricultural entrepreneurs, the programme drives 
�]�v���o�µ�•�]�À�����Œ�µ�Œ���o���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���(�Œ�}�u���š�Z�����P�Œ�}�µ�v�����µ�‰�X��
�d�Z�]�•�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� �����u�}�v�•�š�Œ���š���•�� �š�Z���š�� �š���Œ�P���š������
�]�v�À���•�š�u���v�š�� �]�v�� �Ç�}�µ�š�Z�� �����‰�����]�š�Ç�� ���µ�]�o���]�v�P�� ���v����
���v�š���Œ�‰�Œ�]�•���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�•�� ���•�•���v�Ÿ���o�� �(�}�Œ�� �����Z�]���À�]�v�P��
�o�}�v�P�� �š���Œ�u�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�� ���v���� �Œ�µ�Œ���o��
economic resilience.

�Z�©�‰�•�W�l�l���‰�X�O���X�}�Œ�P�X�š�Á�l���Œ�Ÿ���o���l�ï�ï�õ�ô

�ï�õ�X�� ���µ�o�Ÿ�À���Ÿ�v�P�� ���o�]�u���š���� �Z���•�]�o�]���v�����W�� �Z�µ�Œ���o��
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���/�v�v�}�À���Ÿ�}�v���]�v���^�Œ�]���>���v�l��

�^�u���o�o�Z�}�o�����Œ���u���]�Ì�����(���Œ�u���Œ�•���]�v���'���o���v���]�v���µ�v�µ�Á���Á���U��
�^�Œ�]���>���v�l���U�����Œ�����š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P���š�Z���]�Œ���‰�Œ�����Ÿ�����•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
���µ�v���o���������o�]�u���š���r�•�u���Œ�š���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���]�v�š�Œ�}���µ�����������Ç���š�Z����
�/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���t���š���Œ���D���v���P���u���v�š���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����~�/�t�D�/�•�X��
�d�Z�������/���^�����‰�]�o�}�š���‰�Œ�}�i�����š���Z���•�����‹�µ�]�‰�‰�������(���Œ�u���Œ�•���Á�]�š�Z��
�Á�����š�Z���Œ�� �]�v�����Æ�� �]�v�•�µ�Œ���v�����U�� �^�D�^�r�����•������ ���P�Œ�}�v�}�u�]����
�����À�]�•�}�Œ�]���•�U�� ���v���� ���o�]�u���š���r�Œ���•�]�•�š���v�š�� �•�������•�U�� ���µ�]�o���]�v�P��
�•�š�Œ�}�v�P�� �������‰�Ÿ�À���� �����‰�����]�š�Ç�� ���P���]�v�•�š�� ���Œ�Œ���Ÿ���� �Á�����š�Z���Œ�X��
�<���Ç�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•�� ���Œ�]�À�]�v�P�� �š�Z�]�•�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
�]�v���o�µ�����W

�t�����š�Z���Œ���]�v�����Æ���]�v�•�µ�Œ���v���������•�������.�v���v���]���o���•���(���š�Ç���v���š

�{�� ���o�]�u���š���� �Œ���•�]�o�]���v�š�� �•�������� �•�Ç�•�š���u�•�� ���v���� ���P�Œ�}�v�}�u�]����

�{�� �^�}�o���Œ���‰�}�Á���Œ���������P�Œ�}�r�Á���o�o�•���(�}�Œ���Á���š���Œ���•�����µ�Œ�]�š�Ç

�{�� �/�v�š���Œ���Œ�}�‰�‰�]�v�P�����v�����}�Œ�P���v�]�������}�u�‰�}�•�Ÿ�v�P���‰�Œ�����Ÿ����

�o�}�•�•���•���Á�Z�]�o�����]�v�•�‰�]�Œ�]�v�P�����}�v�.�����v�������š�}�����]�À���Œ�•�]�(�Ç�����Œ�}�‰�•��
���v���� ���Æ�‰�o�}�Œ���� �Z�]�P�Z�r�À���o�µ���� ���Æ�‰�}�Œ�š�•�� �o�]�l���� �‰�}�u���P�Œ���v���š���U��
�‰���‰���Ç���U�� ���v���� �u�}�Œ�]�v�P���X�� �d�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v��
���u�}�v�P�� �(���Œ�u���Œ�•�U�� ���'�/���Z�U�� �h�^�����U�� ���v���� �‰�Œ�]�À���š����
�•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�U�� �^�Œ�]�� �>���v�l���� �]�•�� �•�š�������]�o�Ç�� ���µ�]�o���]�v�P�� ����

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�‰�Œ���À���v�Ÿ�}�v�Á�����X�v���š�l�v���Á�•�l���µ�o�Ÿ�À���Ÿ�v�P�r
���Z���v�P���r�•�Œ�]�r�o���v�l���•�r�•�u���o�o�Z�}�o�����Œ�r�(���Œ�u���Œ�•�r���Æ�‰�o�}�Œ���r���o�]
�u���š���r�Œ���•�]�o�]���v�š�r�•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•

�ð�ì�X�� �'�Œ�}�Á�]�v�P�� �d�}�P���š�Z���Œ�W�� �d�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P��
�^�u���o�o�Z�}�o�����Œ�� �&���Œ�u�]�v�P�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �]�v��
���µ�Œ�P���‰�µ�Œ�U���Z���v�P�‰�µ�Œ�U�������v�P�o�������•�Z

�/�v���v�}�Œ�š�Z�Á���•�š�������v�P�o�������•�Z�U���Á�Z���Œ�����ð�ì���‰���Œ�����v�š���}�(���š�Z����
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���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���� �~���E�����/�d���•�� �‰�Œ�}�i�����š�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u������ �Œ�µ�Œ���o��
�o�]�À���o�]�Z�}�}���•�� ���Ç�� ���µ�]�o���]�v�P�� �o���•�š�� �u�]�o���� �•�µ�‰�‰�o�Ç�� ���Z���]�v�•��
���}�v�v�����Ÿ�v�P�� �/�v���]���v�� ���P�Œ�}�� ���}�u�‰���v�]���•�� �Á�]�š�Z�� �E���‰���o�]��

�W�}���l���š�����‰�‰�Œ�}�����Z�U���š�Z�����‰�Œ�}�i�����š���]�v���Œ�����•�������]�v���}�u���•���}�(��
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�Á�]�š�Z�� �š�Z���� �š�}�}�o�•�� ���v���� ���}�v�.�����v������ �š�}�� �����o�]�À���Œ�� ���]�P�]�š���o�o�Ç��
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���]�À�]������ �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �P�Œ�}�µ�v���� �µ�‰�U�� �����u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�v�P�� �š�Z���š��
�š���Œ�P���š������ �š�������Z���Œ�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� �]�•�� �š�Z���� �u�}�•�š�� �‰�}�Á���Œ�(�µ�o��
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�Z�]�š���� ���Œ���u�u���–�•�� �i�}�µ�Œ�v���Ç�� �(�Œ�}�u�� ���� �À�]�o�o���P���� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�À����
�‰�Œ���•�]�����v�š�� �]�v�� �����Œ�]�•���o�� �š�}�� �š�Z���� �v���Ÿ�}�v���o�� �‰�Œ���•�]�����v���Ç�� �}�(��
�^���Œ���������v�P�o�����<�Œ�]�•�Z���l���^�}���]���š�Ç���~�^���<�^�•�����Æ���u�‰�o�]�.���•���š�Z����
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�&�����]�o�]�š���š�}�Œ�� �µ�v�����Œ�� �&���K�–�•�� �D�]�•�•�]�v�P�� �D�]�����o���� �/�v�]�Ÿ���Ÿ�À����
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�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�� �����Œ�}�•�•�� �����v�P�o�������•�Z�U�� �����o�]�À���Œ�]�v�P��
�š�Œ���]�v�]�v�P�� �]�v�� �.�v���v���]���o�� �o�]�š���Œ�����Ç�U�� ���µ�•�]�v���•�•��
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���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U���Z�]�š���–�•���•�š�}�Œ�Ç���‰�}�Á���Œ�(�µ�o�o�Ç�������u�}�v�•�š�Œ���š���•��
�š�Z���š�� ���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P�� �Œ�µ�Œ���o�� �Á�}�u���v�� ���•�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o��
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���v���� �i�}�]�v�š�o�Ç�� �(�µ�v�������� ���Ç�� �š�Z���� �t�}�Œ�o���� �����v�l�U�� �v���Ÿ�}�v���o��
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�À�]�•�]�}�v�X�� �d�Z�]�•�� �}�Œ���]�v���Œ�Ç�� �À�]�o�o���P���� �Z���•�� �������v�� �‹�µ�]���š�o�Ç��
�Œ���]�u���P�]�v������ �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�U�� �Á�Z���Œ���� ���À���Œ�Ç�� �����Ç��
�Œ�µ�Œ���o�� �o�]�(���� �•�����u�o���•�•�o�Ç�� �]�v�š���P�Œ���š���•�� ���]�P�]�š���o�� �•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�X�� �/�š�•��
�P�Œ�}�µ�v�����Œ�����l�]�v�P���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�����W

�{�� �s�]�o�o���P�����Á�]�������t�]�&�]�����}�v�v�����Ÿ�À�]�š�Ç�����v�����o�]�v�P���]�v�š���Œ�v���š��

�{�� �D�}���]�o���� �‰���Ç�u���v�š�� �•�Ç�•�š���u�•�� �Œ���‰�o�����]�v�P�� �����•�Z��
�š�Œ���v�•�����Ÿ�}�v�•�����À���v�����š���o�}�����o���l�]�Œ���v�����•�Z�}�‰�•

�{�� �����d�s�� �u�}�v�]�š�}�Œ������ ���v�P���v�Á�����]�•�� ���v���� ���µ���]�}�� �À�]�•�µ���o��

�� �(�����]�o�]�Ÿ���•�� ���Œ�]�v�P�]�v�P�� �(�}�Œ�u���o�� �����v�l�]�v�P�� ���]�Œ�����š�o�Ç��

���l�}�����Œ���–�•�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �����u�}�v�•�š�Œ���š���•�� �š�Z���š��
���]�P�]�š���o�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �v�������� �v�}�š�� �Œ���u���]�v�� ���v�� �µ�Œ�����v��
�‰�Œ�]�À�]�o���P���X�����Ç�����u���������]�v�P���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç���]�v�š�}���š�Z�����(�����Œ�]����
�}�(�� �����]�o�Ç�� �Œ�µ�Œ���o�� �o�]�(���U�� �š�Z�]�•�� �'�µ�i���Œ���š�� �À�]�o�o���P���� �‰�Œ���•���v�š�•�� ����
�Œ���‰�o�]�������o���U�� �‰���}�‰�o���� �����v�š���Œ������ �u�}�����o�� �š�Z���š�� ���Œ�]���P���•��
�/�v���]���–�•�����]�P�]�š���o�����]�À�]�����X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�š�Z���Z�]�v���µ�X���}�u�l�}�‰�]�v�]�}�v�l�}�‰�r�����l���š�r���l�}����
�Œ���r�]�v���]���•�r�.�Œ�•�š�r���]�P�]�š���o�r�À�]�o�o���P���l���Œ�Ÿ���o���ó�ð�í�ô�ì�í�î�X������

�ð�õ�X�� ���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P�� �^�u���o�o�� �&���Œ�u���Œ�•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
���P�d�����Z�� �/�v�v�}�À���Ÿ�}�v�W�� ���Œ�]���P�]�v�P�� �š�Z���� �Z�µ�Œ���o��
�d�����Z�v�}�o�}�P�Ç���'���‰���]�v���/�v���}�v���•�]��

�t�]�š�Z�� �í�ó�X�î�� �u�]�o�o�]�}�v�� �•�u���o�o�� �(���Œ�u���Œ�•�� �(�������]�v�P�� ����
�‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���}�(���î�ô�ì���u�]�o�o�]�}�v�U���/�v���}�v���•�]�����(�������•���������Œ�]�Ÿ�����o��
���Z���o�o���v�P���� �]�v�� ���v�•�µ�Œ�]�v�P�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�� �š�����Z�v�}�o�}�P�Ç��
�Œ�������Z���•���š�Z�}�•�����Á�Z�}���v���������]�š���u�}�•�š�X�������o���v���u���Œ�l���Œ���‰�}�Œ�š��
�Ÿ�š�o�������—�d�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v�]�v�P���&�µ�š�µ�Œ�����^�u���o�o���&���Œ�u�•���]�v���/�v���}�v���•�]���U�—��
�����À���o�}�‰������ �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �]�v�š���Œ�À�]���Á�•�� �Á�]�š�Z�� �í�ï�í��
�•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� �����Œ�}�•�•�� �:���l���Œ�š���U�� �t���•�š�� �:���À���U�� �����o�]�U�� ���v����
�������Z�U�� ���Z���Œ�š�•�� ���� �‰�Œ�����Ÿ�����o�� �Œ�}�����u���‰�� �(�}�Œ�� ���}�v�v�����Ÿ�v�P��
���P�d�����Z�� �•�š���Œ�š�µ�‰�•�� �Á�]�š�Z�� �Œ�µ�Œ���o�� �(���Œ�u�]�v�P�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X��
�d�Z���� �Œ���‰�}�Œ�š�–�•�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À���� �Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•��
�]�v���o�µ�����W

���µ���Ÿ�v�P�� �}�v�� �(���Œ�u�� �����u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•�� ���v����
�‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�Ì�]�v�P���(���Œ�u���Œ���Œ���š�µ�Œ�v���}�v���]�v�À���•�š�u���v�š

�{�� �&�}�•�š���Œ�]�v�P�� �o�}�v�P�� �š���Œ�u�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�� �����š�Á�����v��
�•�š���Œ�š�µ�‰�•�U���E�'�K�•�U�����v�����(���Œ�u�]�v�P�����}�}�‰���Œ���Ÿ�À���•

���P�]�v�P�� ���o���v�������� �����‰�]�š���o�� ���v���� �����À�}�����Ÿ�v�P�� �(�}�Œ��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�À�����‰�}�o�]���Ç�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�•

�^�µ�‰�‰�}�Œ�š������ ���Ç�� ���µ�•�š�Œ���o�]���–�•�� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �}�(�� �&�}�Œ���]�P�v��
���+���]�Œ�•�� ���v���� �d�Œ�������� �~���&���d�•�� ���v���� ���Œ�]�À���v�� ���Ç�� ����
���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�� �����š�Á�����v�� �š�Z���� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �}�(��
�d�����Z�v�}�o�}�P�Ç�� �^�Ç���v���Ç�� ���v���� �š�Z���� �W�]�i���Œ�� �&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�U�� �š�Z����
�Œ���•�����Œ���Z�� �‰�}�Á���Œ�(�µ�o�o�Ç�� ���Œ�P�µ���•�� �š�Z���š�� �(���Œ�u���Œ�� ���Œ�]�À���v�U��
���µ�š�Z���v�Ÿ�����o�o�Ç�� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�U�� �Œ���š�Z���Œ�� �š�Z���v��
�}�v���� �•�]�Ì���� �.�š�•�� ���o�o�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]�����o�� �]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•�U�� �Z�}�o���•��

�� �l���Ç�� �š�}�� ���µ�]�o���]�v�P�� �/�v���}�v���•�]���–�•�� �Œ���•�]�o�]���v�š�� ���v���� �(�}�}����

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�µ�š�•�X�����µ�X���µ�l�v���Á�•�l�î�ì�î�ñ�l�ì�ð�l���v�����o�]�v�P�r�]�v
���}�v���•�]���•�r�•�u���o�o�r�(���Œ�u���Œ�•�r�š�}�r���u���Œ�������r�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v

�ñ�ì�X�� �D������ �D�}�Z�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�W��
�^�u���Œ�š�����v�����^�µ�•�š���]�v�����o�����&���Œ�u�]�v�P���(�}�Œ���Z�µ�Œ���o��
�����}�v�}�u�]�����d�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���]�v���d�Z���]�o���v��

�/�v���>���u�‰���v�P�–�•���D�������D�}�Z�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U������
�‹�µ�]���š�� �Œ���À�}�o�µ�Ÿ�}�v�� �]�•�� �Œ���•�Z���‰�]�v�P�� �š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o�� �(���Œ�u�]�v�P��
�]�v�š�}�������u�}�����o���}�(���•�u���Œ�š�U���•�µ�•�š���]�v�����o�����Œ�µ�Œ���o�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•���X��
�������l������ ���Ç�� �š�Z���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �'���v���Œ���Ÿ�v�P�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�� �}�(��
�d�Z���]�o���v���� �~���'���d�•�� ���v���� �š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�� �‰���Œ�š�v���Œ�� ���]�•�š���Œ��
�&�Œ���•�Z�U�� �š�Z�]�•�� �‰�]�}�v�����Œ�]�v�P�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� �]�v�š���P�Œ���š���•�� ���µ�«�v�P��

���Z���u�]�����o�� �(�Œ������ �‰�Œ�}���µ������ �Á�Z�]�o���� �u�����v�]�v�P�(�µ�o�o�Ç��
���}�}�•�Ÿ�v�P�� �(���Œ�u���Œ�� �]�v���}�u���•�X�� �d�Z���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���–�•��
�����.�v�]�v�P���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�����W

�{�� �s���Œ�Ÿ�����o�� �(���Œ�u�]�v�P�� �š�����Z�v�]�‹�µ���•�� �š�Z���š�� �u���Æ�]�u�]�Ì����

�{�� �K�Œ�P���v�]���� �P�Œ�����v�Z�}�µ�•���� ���µ�o�Ÿ�À���Ÿ�}�v�� �‰�Œ�}���µ���]�v�P��
���Z���u�]�����o�� �(�Œ������ �À���P���š�����o���•�� �(�}�Œ�� �Z�����o�š�Z�� ���}�v�•���]�}�µ�•��

�{�� ���]�Œ�����š�� �u���Œ�l���š�� ���}�v�v�����Ÿ�À�]�š�Ç�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���]�P�]�š���o��
�‰�o���ž�}�Œ�u�•���•�µ���Z�����•���&���Œ�u���}�}�l

���Ç���•�����u�o���•�•�o�Ç�����o���v���]�v�P���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�U�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
�Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�U�� ���v���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���v�š���Œ�‰�Œ�]�•���U�� �D������
�D�}�Z�–�•�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �����u�}�v�•�š�Œ���š���•�� �š�Z���š�� �Œ�µ�Œ���o��
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �v�������� �v�}�š�� ���Z�}�}�•���� �����š�Á�����v�� �š�Œ�����]�Ÿ�}�v��
���v�����]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�X��

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�����v�P�l�}�l�‰�}�•�š�X���}�u�l���µ�•�]�v���•�•�l�P���v���Œ���o�l�î�ô�ñ
�ï�ô�ó�ô�l�‰�]�}�v�����Œ�]�v�P�r�•�u���Œ�š�r�(���Œ�u�]�v�P�r�(�}�Œ�r���r�v���Á�r�����}�v�}�u�Ç
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�ï�ñ�X�� �^�u���Œ�š�� �&���Œ�u�]�v�P�� ���Œ�]�v�P�•�� �W�Œ�}�•�‰���Œ�]�š�Ç�� �š�}��
�s�]���š�v���u�[�•���&���Œ�u���Œ�•

�d�Z�]�Œ�š�Ç�r�Ç�����Œ�r�}�o�����À���P���š�����o�����(���Œ�u���Œ�����}���d�Z�]���d�Z�µ�Ç���(�Œ�}�u��

�D�}�������Z���µ�U���^�}�v���>�����‰�Œ�}�À�]�v�������]�v���s�]���š�v���u�U���]�•���•�Z�}�Á�]�v�P��

�Z�}�Á���•�u���Œ�š���(���Œ�u�]�v�P�������v�����Z���v�P�����o�]�À���•�X���d�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z����

�&���K�r�o������ �‰�Œ�}�i�����š�� �^�^�u���Œ�š�� �&���Œ�u�]�v�P�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �&�µ�š�µ�Œ����

�'���v���Œ���Ÿ�}�v�_���(�µ�v�����������Ç���š�Z�����Z���‰�µ���o�]�����}�(���<�}�Œ�����U���•�Z����

�Z���•�� ���}�µ���o������ �Z���Œ�� �u�}�v�š�Z�o�Ç�� �]�v���}�u���� �(�Œ�}�u�� �À���P���š�����o����

�•���o���•�� �š�}�� �s�E���� �ó�t�í�ì�� �u�]�o�o�]�}�v�� ���Ç�� �����}�‰�Ÿ�v�P�� �����À���v��������

�P�Œ�����v�Z�}�µ�•�����š�����Z�v�]�‹�µ���•�U���•�µ�•�š���]�v�����o�����‰�Œ�����Ÿ�����•�U�����v����

�&�Œ�}�u�� �Z�]�P�Z�r�‹�µ���o�]�š�Ç�� �•�������o�]�v�P�•�� ���v���� �(���Œ�Ÿ�P���Ÿ�}�v��

�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�� �š�}�� ���o�]�u���š���� ���}�v�š�Œ�}�o�� �•�Ç�•�š���u�•�� ���v����

�]�v�š���P�Œ���š������ �‰���•�š�� �u���v���P���u���v�š�U�� �š�Z���� �‰�Œ�}�i�����š�� �]�•��

�Z���o�‰�]�v�P�� �•�u���o�o�Z�}�o�����Œ�� �(���Œ�u���Œ�•�� ���}�}�•�š�� �Ç�]���o���•�U�� �‰�Œ�}�š�����š��

�v���š�µ�Œ���o�� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�U�� ���v���� ���µ�]�o���� �•�š�Œ�}�v�P���Œ�� �Œ�µ�Œ���o��

�����}�v�}�u�]���•�X�� �d�Z�µ�Ç�� �•���Ç�•�� �š�Z���� �Œ���•�µ�o�š�•�� �u�����v�� �v�}�š�� �i�µ�•�š��

�Z�]�P�Z���Œ�� �]�v���}�u���U�� ���µ�š�� ���o�•�}�� �����©���Œ�� �����µ�����Ÿ�}�v��

�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� �(�}�Œ�� �š�Z���]�Œ�� ���Z�]�o���Œ���v�v���o�����Œ�� �‰�Œ�}�}�(�� �š�Z���š��

�•�u���Œ�š�� �(���Œ�u�]�v�P�� �]�•�� �•�Z���‰�]�v�P�� ���� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �(�µ�š�µ�Œ���� �(�}�Œ��

�s�]���š���E���u�[�•�����P�Œ�]�r�(�}�}�����•�Ç�•�š���u�•�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�(���}�X�}�Œ�P�l�À�]���š�v���u�l�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�r���v���r�‰�Œ�}
�i�����š�•�l�•�µ�������•�•�r�•�š�}�Œ�]���•�l�•�u���Œ�š�r�(���Œ�u�]�v�P�l���•�l

�ï�ò�X�� �<�µ���µ�u�����•�Z�Œ�����W�� ���� �D�}�����o�� �}�(�� �t�}�u���v�r��
�>�������Z�µ�Œ���o���/�v�v�}�À���Ÿ�}�v���]�v���/�v���]��

�����•�Z�Œ�����U���u�����v�]�v�P���—�‰�Œ�}�•�‰���Œ�]�š�Ç���}�(���š�Z�����(���u�]�o�Ç�—��

�]�v���D���o���Ç���o���u�U���]�•�������o���v���u���Œ�l���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À�����o���µ�v���Z���������Ç��

�š�Z�����'�}�À���Œ�v�u���v�š���}�(���<���Œ���o�����]�v���í�õ�õ�ô���µ�v�����Œ���š�Z�����^�š���š����

�W�}�À���Œ�š�Ç�����Œ�����]�����Ÿ�}�v���D�]�•�•�]�}�v�X�������•�]�P�v�������š�}�����Œ�����]�����š����
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�í�õ�ô�ñ�� ���Ç�� �š�Z���� �W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� ���v���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
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�ï�ô�X�� �z�}�µ�š�Z�� ���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�Z�]�‰�� ���v����
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These tools have shielded farmers from economic 
�o�}�•�•���•���Á�Z�]�o�����]�v�•�‰�]�Œ�]�v�P�����}�v�.�����v�������š�}�����]�À���Œ�•�]�(�Ç�����Œ�}�‰�•��
���v���� ���Æ�‰�o�}�Œ���� �Z�]�P�Z�r�À���o�µ���� ���Æ�‰�}�Œ�š�•�� �o�]�l���� �‰�}�u���P�Œ���v���š���U��
�‰���‰���Ç���U�� ���v���� �u�}�Œ�]�v�P���X�� �d�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v��
���u�}�v�P�� �(���Œ�u���Œ�•�U�� ���'�/���Z�U�� �h�^�����U�� ���v���� �‰�Œ�]�À���š����
�•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�U�� �^�Œ�]�� �>���v�l���� �]�•�� �•�š�������]�o�Ç�� ���µ�]�o���]�v�P�� ����
resilient and prosperous rural agricultural future.
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���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�X�� �d�Z���� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� �š�����l�o������
�������‰�o�Ç�� �Œ�}�}�š������ ���Z���o�o���v�P���•�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �������š�� ���Ç���o���•�U��

�š�����Z�v�]�‹�µ���•�X�����}�Œ�����‰�]�o�o���Œ�•���}�(���š�Z�����u�}�����o���]�v���o�µ�������W

���•�š�����o�]�•�Z�u���v�š�� �}�(�� �•�]�Æ�� �(�}�Œ�� �‰�Œ�}�.�š�� �&���Œ�u���Œ�� �����v�š�Œ���•��
�}�+���Œ�]�v�P���š�Œ���]�v�]�v�P�U���u�����Z�]�v���Œ�Ç�U�����v�����.�v���v���]���o���•���Œ�À�]�����•

�{�� �W�����Œ�� �š�}�� �‰�����Œ�� ���P�Œ�}�v�}�u�]���� �o�����Œ�v�]�v�P�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�����u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�}�v���‰�o�}�š�•

�{�� �t�}�u���v���}�v�o�Ç���(���Œ�u�]�v�P���P�Œ�}�µ�‰�•���(�}�•�š���Œ�]�v�P���]�v���o�µ�•�]�À����
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v

�{�� ���]�Œ�����š�� �u���Œ�l���š�� �o�]�v�l���P���•�� �Á�]�š�Z�� �v���Ÿ�}�v���o�� ���v����
�]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����µ�Ç���Œ�•

�K�µ�š���}�u���•�� �Z���À���� �������v�� �Œ���u���Œ�l�����o���U�� �Á�]�š�Z�� �(���Œ�u���Œ��
�]�v���}�u���•���Œ�]�•�]�v�P�����Ç���î�ì�ì���‰���Œ�����v�š�U���Ç�]���o���•���]�v���Œ�����•�]�v�P���î�ì��
�‰���Œ�����v�š�U�����v�����‰���•�Ÿ���]�������µ�•�������Œ�}�‰�‰�]�v�P�����Ç���ñ�ì���‰���Œ�����v�š�X��
�d�Z���� �‰�Œ�}�i�����š�� �Z���•�� �•�]�v������ ���À�}�o�À������ �]�v�š�}�� �:�}�]�l�l�}�U�� ����
�•���o�(�r�.�v���v���]�v�P�� �•�}���]���o�� �(�Œ���v���Z�]�•���� ���v�•�µ�Œ�]�v�P�� �o�}�v�P�� �š���Œ�u��
�•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�����v�����•�����o���������Œ�}�•�•���Œ�µ�Œ���o�������v�P�o�������•�Z�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�À�•�}�]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�X�}�Œ�P�l�}�µ�Œ�r�Á�}�Œ�l�l�Œ���•�]�o�]���v�š�r�o�]�À���o�]�Z�}�}
���•�l�Œ���•�]�o�]���v�š�r�Œ�µ�Œ���o�r�o�]�À���o�]�Z�}�}���•�l�P�Œ�}�Á�]�v�P�r�š�}�P���š�Z���Œ�r�]�v�r�����v�P�o�������•�Z

�ð�í�X�� ���u�µ�o�� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�À���� �D�}�����o�W������
Transforming Rural Livelihoods through 
�����]�Œ�Ç���]�v���/�v���]��

���•�š�����o�]�•�Z������ �]�v�� �í�õ�ð�ò�� �]�v�� �'�µ�i���Œ���š�U�� �š�Z���� ���u�µ�o�� �u�}�����o��
�Œ���À�}�o�µ�Ÿ�}�v�]�Ì������ �Œ�µ�Œ���o�� �/�v���]���� ���Ç�� �]�v�š�Œ�}���µ���]�v�P�� ����
�š�Z�Œ�����r�Ÿ���Œ�� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�À���� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �š�Z���š�� ���o�]�u�]�v���š������
���Æ�‰�o�}�]�š���Ÿ�À���� �u�]�����o���u���v�� ���v���� ���u�‰�}�Á���Œ������ �u�]�o�o�]�}�v�•��
�}�(�� �•�u���o�o�� �����]�Œ�Ç�� �(���Œ�u���Œ�•�X�� �^�‰�����Œ�Z������������ ���Ç�� ���Œ�X��
�s���Œ�P�Z���•���� �<�µ�Œ�]���v�U�� �š�Z���� �u�}�����o�� ���v�•�µ�Œ������ �š�Z���š�� �ô�ì�9�� �}�(��
���}�v�•�µ�u���Œ�� �‰�Œ�]�����•�� ���]�Œ�����š�o�Ç�� �Œ�������Z������ �‰�Œ�}���µ�����Œ�•�X�� �/�š�•��
�l���Ç���‰�]�o�o���Œ�•���}�(���•�µ�������•�•���]�v���o�µ�����W

• �� �����u�}���Œ���Ÿ�����(���Œ�u���Œ���}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�����v�����P�}�À���Œ�v���v����

�{�� ���µ�š�}�u���š������ �u�]�o�l�� ���}�o�o�����Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z�� �]�v�•�š���v�š�� ���]�P�]�š���o��
�‰���Ç�u���v�š�•

�{�� �Z�}���µ�•�š�����}�o�������Z���]�v���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v�����Z�˜�������Œ�]�À���v��
���]�À���Œ�•�]�.�����Ÿ�}�v

�{�� �^�š�Œ�}�v�P�� ���Œ���v���]�v�P�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z���� �]���}�v�]���� ���u�µ�o�� �'�]rl 
campaign

�^�����o������ �v���Ÿ�}�v���o�o�Ç�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �K�‰���Œ���Ÿ�}�v�� �&�o�}�}���� �~�í�õ�ó�ì��
�š�}�� �í�õ�õ�ò�•�U�� �š�Z���� �u�}�����o�� �o�]�L������ �(���Œ�u���Œ�� �]�v���}�u���•�� ���Ç��
�ð�ì�ì�9�U���P���v���Œ���š�������í�X�î���u�]�o�o�]�}�v���i�}���•�U�����v�������u�‰�}�Á���Œ������
�Á�}�u���v�� �����Œ�}�•�•�� �Œ�µ�Œ���o�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X�� �d�}�����Ç�U�� �Á�]�š�Z��
�Œ���À���v�µ���•�����Æ���������]�v�P���h�^�����ô�����]�o�o�]�}�v�U�����u�µ�o���•�š���v���•�����•������
�P�o�}�����o�o�Ç�� �Œ���‰�o�]�������o���� ���o�µ���‰�Œ�]�v�š�� �(�}�Œ�� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�À���� �o������
�Œ�µ�Œ���o���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X���u�µ�o�X���}�u

�ð�î�X�� �D���o���Ç�•�]���� �,�}�u���•�š���Ç�� ���Æ�‰���Œ�]���v������
�W�Œ�}�P�Œ���u�W���Z�µ�Œ���o���d�}�µ�Œ�]�•�u���(�}�Œ���^�µ�•�š���]�v�����o����
Livelihoods

�>���µ�v���Z�������]�v���í�õ�õ�ñ�����Ç���š�Z�����D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(���d�}�µ�Œ�]�•�u�U�����Œ�š�•�U��
���v���� ���µ�o�š�µ�Œ���� �~�D�K�d�����•�U�� �š�Z���� �D���o���Ç�•�]���� �,�}�u���•�š���Ç��
���Æ�‰���Œ�]���v������ �W�Œ�}�P�Œ���u�� �Z���•�� �P�Œ�}�Á�v�� �]�v�š�}�� ���� �P�o�}�����o�o�Ç��
�Œ�����}�P�v�]�Ì������ �u�}�����o�� �}�(�� �Œ�µ�Œ���o�� �š�}�µ�Œ�]�•�u�U�� ���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç��
���v���}�u�‰���•�•�]�v�P���ï�ó�í���À�]�o�o���P���•�U���î�í�õ�����o�µ�•�š���Œ�•�U�����v�����}�À���Œ��
�ð�U�î�ì�ì�� �Œ���P�]�•�š���Œ������ �}�‰���Œ���š�}�Œ�•�X�� �Z�}�}�š������ �]�v�� ���µ�š�Z���v�Ÿ����
�À�]�o�o���P���� �Z�}�•�‰�]�š���o�]�š�Ç�U�� �š�}�µ�Œ�]�•�š�•�� �o�]�À���� �Á�]�š�Z�� �Z�}�•�š�� �(���u�]�o�]���•��
���v���� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���š���� �]�v�� �����]�o�Ç�� �Œ�µ�Œ���o�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�X�� �d�Z����
�‰�Œ�}�P�Œ���u�–�•�����}�Œ�����•�š�Œ���v�P�š�Z�•���]�v���o�µ�����W

• �� �/�u�u���Œ�•�]�À�������µ�o�š�µ�Œ���o�����Æ�‰���Œ�]���v�����•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���Œ�µ�������Œ��
�š���‰�‰�]�v�P�U���.�•�Z�]�v�P�U�����v�����š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o�����}�}�l�]�v�P

�{�� �����‰�����]�š�Ç�� ���µ�]�o���]�v�P�� �]�v�� ���]�P�]�š���o�� �u���Œ�l���Ÿ�v�P�U��
�Z�}�•�‰�]�š���o�]�š�Ç�U�����v�����(�}�Œ���]�P�v���o���v�P�µ���P���•

�{�� �Z�����}�P�v�]�Ÿ�}�v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����h�E�t�d�K���h�o�Ç�•�•���•�����Á��rd 
�]�v���î�ì�í�î

�����•�‰�]�š���� ���Z���o�o���v�P���•�� �•�µ���Z�� ���•�� �Ç�}�µ�š�Z�� ���]�•���v�P���P���u���v�š��
���v���� ���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�}�v�� �(�Œ�}�u�� �µ�v�Œ���P�]�•�š���Œ������
�������}�u�u�}�����Ÿ�}�v�•�U���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u���P���v���Œ���š�������Z�D�ó�X�õ�õ��
�u�]�o�o�]�}�v�� �]�v�� �Œ���À���v�µ���� �]�v�� �î�ì�î�ì�U�� �Á���o���}�u�]�v�P�� �}�À���Œ��
�í�î�í�U�ì�ì�ì�� �š�}�µ�Œ�]�•�š�•�X�� �/�š�� �Œ���u���]�v�•�� ���� �‰�}�Á���Œ�(�µ�o�� ���o�µ���‰�Œ�]�v�š��
�(�}�Œ�� �����o���v���]�v�P�� �����}�v�}�u�]���� ���u�‰�}�Á���Œ�u���v�š�U�� ���µ�o�š�µ�Œ���o��
�‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v�U�� ���v���� �•�µ�•�š���]�v�����o���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
development.

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�u�}�š�����X�P�}�À�X�u�Ç�l���v�l�u�µ���š�r�š�µ�Œ�µ�v�l�Z�}�u���•�š
���Ç�•�r�]�v�r�u���o���Ç�•�]���l

�ð�ï�X�� �&���K�����v�����/�Z���/�Œ���v�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���/�v�v�}�À���Ÿ�}�v��
�>���������•�������D�}�����o���(�}�Œ���Z�µ�Œ���o���d�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��

�/�v�� ���� �o���v���u���Œ�l�� �•�š���‰�� �š�}�Á���Œ���� �u�}�����Œ�v�]�Ì�]�v�P�� �]�š�•��
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�� �•�����š�}�Œ�U�� �/�Œ���v�� �‰���Œ�š�v���Œ������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �&�}�}����
���v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����h�v�]�š�������E���Ÿ�}�v�•��
�~�&���K�•���]�v���&�����Œ�µ���Œ�Ç���î�ì�î�í���š�}�����•�š�����o�]�•�Z���š�Z�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o��
�/�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� �>������ �~�]�� �>�����•�U�� ���� �‰�]�}�v�����Œ�]�v�P�� �‰�o���ž�}�Œ�u��

�•�����µ�Œ�]�š�Ç�U�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� ���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�U�� ���v���� �Œ�µ�Œ���o��
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�]�š�Ç�X���,�}�•�š���������š���š�Z�������Z�����K�������u�‰�µ�•���]�v���<���Œ���i�U��
�š�Z���� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� �µ�v�]�š���•�� ���� ���]�À���Œ�•���� �����}�•�Ç�•�š���u�� �}�(��
�•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���š�}�Á���Œ�����•�Z���Œ�������]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���P�}���o�•�W

�v�v�����Ÿ�v�P�� �Œ���•�����Œ���Z���Œ�•�U�� ���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�U�� �Ç�}�µ�š�Z�U��

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•

�{�� �W�]�o�}�Ÿ�v�P�� ���v���� �•�����o�]�v�P�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�� �������Œ���•�•�]�v�P��
���o�]�u���š�������Z���v�P���U�������•���Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�U�����v�����•�}�]�o�����Œ�}�•�]�}�v

�{�� ���µ�]�o���]�v�P�� �v���Ÿ�}�v���o�� �����‰�����]�š�Ç�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Œ���]�v�]�v�P�U��

���Œ���Á�]�v�P�� �(�Œ�}�u�� �&���K�–�•�� ���Æ�‰���Œ�]���v������ �����Œ�}�•�•�� �v�]�v���� �‰�]�o�}�š��

�>������ �‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•�� �/�Œ���v�� ���•�� ���v�� ���u���Œ�P�]�v�P�� �Z�µ���� �(�}�Œ��
�•�µ�•�š���]�v�����o���U�����o�]�u���š�����•�u���Œ�š�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�]�Œ���v�X�µ�v�X�}�Œ�P�l���v�l�í�í�í�õ�ò�î�r�(���}�r�]�Œ���v�r�•�š���Œ�š�r�i�}�]�v�š�r�‰
�Œ�}�P�Œ���u�u���r�Œ���]�v�À�]�P�}�Œ���š���r���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�r�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�r���}�µ

�ð�ð�X�� �d�Z���� ���E�����/�d���� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�� �d�����Z�v�}�o�}�P�Ç��
�^�µ�‰�‰�o�Ç�� ���Z���]�v�� �D�}�����o�� �(�}�Œ�� �^�u���o�o�Z�}�o�����Œ��
���u�‰�}�Á���Œ�u���v�š���]�v���E���‰���o

�&�µ�v�������� ���Ç�� �h�^���/���� �Á�]�š�Z�� �h�^���� �í�X�ò�ó�� �u�]�o�o�]�}�v�� ���v����
�]�u�‰�o���u���v�š������ ���Ç�� �]�����U�� �š�Z���� ���Æ�‰���v���]�v�P�� �E���‰���o�–�•��
���µ�•�]�v���•�•�� ���������•�•�� �š�}�� �/�u�‰�Œ�}�À������ �d�����Z�v�}�o�}�P�]���•�� �(�}�Œ��
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���� �~���E�����/�d���•�� �‰�Œ�}�i�����š�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u������ �Œ�µ�Œ���o��
�o�]�À���o�]�Z�}�}���•�� ���Ç�� ���µ�]�o���]�v�P�� �o���•�š�� �u�]�o���� �•�µ�‰�‰�o�Ç�� ���Z���]�v�•��
���}�v�v�����Ÿ�v�P�� �/�v���]���v�� ���P�Œ�}�� ���}�u�‰���v�]���•�� �Á�]�š�Z�� �E���‰���o�]��

�W�}���l���š�����‰�‰�Œ�}�����Z�U���š�Z�����‰�Œ�}�i�����š���]�v���Œ�����•�������]�v���}�u���•���}�(��
�ñ�í�U�ñ�í�ñ�� �(���Œ�u���Œ�•�� ���Ç�� �h�^���� �î�î�ñ�� ���v�v�µ���o�o�Ç�U�� �����Z�]���À�]�v�P�� ����
�Œ���u���Œ�l�����o���� �����v���.�š�� ���}�•�š�� �Œ���Ÿ�}�� �}�(�� �í�ï�X�ò�� �š�}�� �í�X�� �d�Z����
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�{�� �D�}���]�o���� �‰���Ç�u���v�š�� �•�Ç�•�š���u�•�� �Œ���‰�o�����]�v�P�� �����•�Z��
�š�Œ���v�•�����Ÿ�}�v�•�����À���v�����š���o�}�����o���l�]�Œ���v�����•�Z�}�‰�•
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�� �(�����]�o�]�Ÿ���•�� ���Œ�]�v�P�]�v�P�� �(�}�Œ�u���o�� �����v�l�]�v�P�� ���]�Œ�����š�o�Ç��

���l�}�����Œ���–�•�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �����u�}�v�•�š�Œ���š���•�� �š�Z���š��
���]�P�]�š���o�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �v�������� �v�}�š�� �Œ���u���]�v�� ���v�� �µ�Œ�����v��
�‰�Œ�]�À�]�o���P���X�����Ç�����u���������]�v�P���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç���]�v�š�}���š�Z�����(�����Œ�]����
�}�(�� �����]�o�Ç�� �Œ�µ�Œ���o�� �o�]�(���U�� �š�Z�]�•�� �'�µ�i���Œ���š�� �À�]�o�o���P���� �‰�Œ���•���v�š�•�� ����
�Œ���‰�o�]�������o���U�� �‰���}�‰�o���� �����v�š���Œ������ �u�}�����o�� �š�Z���š�� ���Œ�]���P���•��
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�ð�õ�X�� ���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P�� �^�u���o�o�� �&���Œ�u���Œ�•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
���P�d�����Z�� �/�v�v�}�À���Ÿ�}�v�W�� ���Œ�]���P�]�v�P�� �š�Z���� �Z�µ�Œ���o��
�d�����Z�v�}�o�}�P�Ç���'���‰���]�v���/�v���}�v���•�]��

�t�]�š�Z�� �í�ó�X�î�� �u�]�o�o�]�}�v�� �•�u���o�o�� �(���Œ�u���Œ�•�� �(�������]�v�P�� ����
�‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���}�(���î�ô�ì���u�]�o�o�]�}�v�U���/�v���}�v���•�]�����(�������•���������Œ�]�Ÿ�����o��
���Z���o�o���v�P���� �]�v�� ���v�•�µ�Œ�]�v�P�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�� �š�����Z�v�}�o�}�P�Ç��
�Œ�������Z���•���š�Z�}�•�����Á�Z�}���v���������]�š���u�}�•�š�X�������o���v���u���Œ�l���Œ���‰�}�Œ�š��
�Ÿ�š�o�������—�d�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v�]�v�P���&�µ�š�µ�Œ�����^�u���o�o���&���Œ�u�•���]�v���/�v���}�v���•�]���U�—��
�����À���o�}�‰������ �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �]�v�š���Œ�À�]���Á�•�� �Á�]�š�Z�� �í�ï�í��
�•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� �����Œ�}�•�•�� �:���l���Œ�š���U�� �t���•�š�� �:���À���U�� �����o�]�U�� ���v����
�������Z�U�� ���Z���Œ�š�•�� ���� �‰�Œ�����Ÿ�����o�� �Œ�}�����u���‰�� �(�}�Œ�� ���}�v�v�����Ÿ�v�P��
���P�d�����Z�� �•�š���Œ�š�µ�‰�•�� �Á�]�š�Z�� �Œ�µ�Œ���o�� �(���Œ�u�]�v�P�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X��
�d�Z���� �Œ���‰�}�Œ�š�–�•�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À���� �Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•��
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���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�� �����š�Á�����v�� �š�Z���� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �}�(��
�d�����Z�v�}�o�}�P�Ç�� �^�Ç���v���Ç�� ���v���� �š�Z���� �W�]�i���Œ�� �&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�U�� �š�Z����
�Œ���•�����Œ���Z�� �‰�}�Á���Œ�(�µ�o�o�Ç�� ���Œ�P�µ���•�� �š�Z���š�� �(���Œ�u���Œ�� ���Œ�]�À���v�U��
���µ�š�Z���v�Ÿ�����o�o�Ç�� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�U�� �Œ���š�Z���Œ�� �š�Z���v��
�}�v���� �•�]�Ì���� �.�š�•�� ���o�o�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]�����o�� �]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•�U�� �Z�}�o���•��
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�ñ�ì�X�� �D������ �D�}�Z�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�W��
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�]�v�š�}�������u�}�����o���}�(���•�u���Œ�š�U���•�µ�•�š���]�v�����o�����Œ�µ�Œ���o�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•���X��
�������l������ ���Ç�� �š�Z���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �'���v���Œ���Ÿ�v�P�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�� �}�(��
�d�Z���]�o���v���� �~���'���d�•�� ���v���� �š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�� �‰���Œ�š�v���Œ�� ���]�•�š���Œ��
�&�Œ���•�Z�U�� �š�Z�]�•�� �‰�]�}�v�����Œ�]�v�P�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� �]�v�š���P�Œ���š���•�� ���µ�«�v�P��

���Z���u�]�����o�� �(�Œ������ �‰�Œ�}���µ������ �Á�Z�]�o���� �u�����v�]�v�P�(�µ�o�o�Ç��
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�{�� �K�Œ�P���v�]���� �P�Œ�����v�Z�}�µ�•���� ���µ�o�Ÿ�À���Ÿ�}�v�� �‰�Œ�}���µ���]�v�P��
���Z���u�]�����o�� �(�Œ������ �À���P���š�����o���•�� �(�}�Œ�� �Z�����o�š�Z�� ���}�v�•���]�}�µ�•��
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�‰�o���ž�}�Œ�u�•���•�µ���Z�����•���&���Œ�u���}�}�l

���Ç���•�����u�o���•�•�o�Ç�����o���v���]�v�P���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�U�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
�Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�U�� ���v���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���v�š���Œ�‰�Œ�]�•���U�� �D������
�D�}�Z�–�•�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �����u�}�v�•�š�Œ���š���•�� �š�Z���š�� �Œ�µ�Œ���o��
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �v�������� �v�}�š�� ���Z�}�}�•���� �����š�Á�����v�� �š�Œ�����]�Ÿ�}�v��
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�ï�ñ�X�� �^�u���Œ�š�� �&���Œ�u�]�v�P�� ���Œ�]�v�P�•�� �W�Œ�}�•�‰���Œ�]�š�Ç�� �š�}��
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�{�� �W�����Œ�� �š�}�� �‰�����Œ�� ���P�Œ�}�v�}�u�]���� �o�����Œ�v�]�v�P�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�����u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�}�v���‰�o�}�š�•
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�{�� ���]�Œ�����š�� �u���Œ�l���š�� �o�]�v�l���P���•�� �Á�]�š�Z�� �v���Ÿ�}�v���o�� ���v����
�]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����µ�Ç���Œ�•

�K�µ�š���}�u���•�� �Z���À���� �������v�� �Œ���u���Œ�l�����o���U�� �Á�]�š�Z�� �(���Œ�u���Œ��
�]�v���}�u���•���Œ�]�•�]�v�P�����Ç���î�ì�ì���‰���Œ�����v�š�U���Ç�]���o���•���]�v���Œ�����•�]�v�P���î�ì��
�‰���Œ�����v�š�U�����v�����‰���•�Ÿ���]�������µ�•�������Œ�}�‰�‰�]�v�P�����Ç���ñ�ì���‰���Œ�����v�š�X��
�d�Z���� �‰�Œ�}�i�����š�� �Z���•�� �•�]�v������ ���À�}�o�À������ �]�v�š�}�� �:�}�]�l�l�}�U�� ����
�•���o�(�r�.�v���v���]�v�P�� �•�}���]���o�� �(�Œ���v���Z�]�•���� ���v�•�µ�Œ�]�v�P�� �o�}�v�P�� �š���Œ�u��
�•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�����v�����•�����o���������Œ�}�•�•���Œ�µ�Œ���o�������v�P�o�������•�Z�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�À�•�}�]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�X�}�Œ�P�l�}�µ�Œ�r�Á�}�Œ�l�l�Œ���•�]�o�]���v�š�r�o�]�À���o�]�Z�}�}
���•�l�Œ���•�]�o�]���v�š�r�Œ�µ�Œ���o�r�o�]�À���o�]�Z�}�}���•�l�P�Œ�}�Á�]�v�P�r�š�}�P���š�Z���Œ�r�]�v�r�����v�P�o�������•�Z

�ð�í�X�� ���u�µ�o�� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�À���� �D�}�����o�W������

�����]�Œ�Ç���]�v���/�v���]��

���•�š�����o�]�•�Z������ �]�v�� �í�õ�ð�ò�� �]�v�� �'�µ�i���Œ���š�U�� �š�Z���� ���u�µ�o�� �u�}�����o��
�Œ���À�}�o�µ�Ÿ�}�v�]�Ì������ �Œ�µ�Œ���o�� �/�v���]���� ���Ç�� �]�v�š�Œ�}���µ���]�v�P�� ����
�š�Z�Œ�����r�Ÿ���Œ�� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�À���� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �š�Z���š�� ���o�]�u�]�v���š������
���Æ�‰�o�}�]�š���Ÿ�À���� �u�]�����o���u���v�� ���v���� ���u�‰�}�Á���Œ������ �u�]�o�o�]�}�v�•��
�}�(�� �•�u���o�o�� �����]�Œ�Ç�� �(���Œ�u���Œ�•�X�� �^�‰�����Œ�Z������������ ���Ç�� ���Œ�X��
�s���Œ�P�Z���•���� �<�µ�Œ�]���v�U�� �š�Z���� �u�}�����o�� ���v�•�µ�Œ������ �š�Z���š�� �ô�ì�9�� �}�(��
���}�v�•�µ�u���Œ�� �‰�Œ�]�����•�� ���]�Œ�����š�o�Ç�� �Œ�������Z������ �‰�Œ�}���µ�����Œ�•�X�� �/�š�•��
�l���Ç���‰�]�o�o���Œ�•���}�(���•�µ�������•�•���]�v���o�µ�����W

�� �����u�}���Œ���Ÿ�����(���Œ�u���Œ���}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�����v�����P�}�À���Œ�v���v����

�{�� ���µ�š�}�u���š������ �u�]�o�l�� ���}�o�o�����Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z�� �]�v�•�š���v�š�� ���]�P�]�š���o��
�‰���Ç�u���v�š�•

�{�� �Z�}���µ�•�š�����}�o�������Z���]�v���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v�����Z�˜�������Œ�]�À���v��
���]�À���Œ�•�]�.�����Ÿ�}�v

�{�� �^�š�Œ�}�v�P�� ���Œ���v���]�v�P�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z���� �]���}�v�]���� ���u�µ�o�� �'�]

�^�����o������ �v���Ÿ�}�v���o�o�Ç�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �K�‰���Œ���Ÿ�}�v�� �&�o�}�}���� �~�í�õ�ó�ì��
�š�}�� �í�õ�õ�ò�•�U�� �š�Z���� �u�}�����o�� �o�]�L������ �(���Œ�u���Œ�� �]�v���}�u���•�� ���Ç��
�ð�ì�ì�9�U���P���v���Œ���š�������í�X�î���u�]�o�o�]�}�v���i�}���•�U�����v�������u�‰�}�Á���Œ������
�Á�}�u���v�� �����Œ�}�•�•�� �Œ�µ�Œ���o�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X�� �d�}�����Ç�U�� �Á�]�š�Z��
�Œ���À���v�µ���•�����Æ���������]�v�P���h�^�����ô�����]�o�o�]�}�v�U�����u�µ�o���•�š���v���•�����•������
�P�o�}�����o�o�Ç�� �Œ���‰�o�]�������o���� ���o�µ���‰�Œ�]�v�š�� �(�}�Œ�� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�À���� �o������
�Œ�µ�Œ���o���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X���u�µ�o�X���}�u

�ð�î�X�� �D���o���Ç�•�]���� �,�}�u���•�š���Ç�� ���Æ�‰���Œ�]���v������
�W�Œ�}�P�Œ���u�W���Z�µ�Œ���o���d�}�µ�Œ�]�•�u���(�}�Œ���^�µ�•�š���]�v�����o����

�>���µ�v���Z�������]�v���í�õ�õ�ñ�����Ç���š�Z�����D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(���d�}�µ�Œ�]�•�u�U�����Œ�š�•�U��
���v���� ���µ�o�š�µ�Œ���� �~�D�K�d�����•�U�� �š�Z���� �D���o���Ç�•�]���� �,�}�u���•�š���Ç��
���Æ�‰���Œ�]���v������ �W�Œ�}�P�Œ���u�� �Z���•�� �P�Œ�}�Á�v�� �]�v�š�}�� ���� �P�o�}�����o�o�Ç��
�Œ�����}�P�v�]�Ì������ �u�}�����o�� �}�(�� �Œ�µ�Œ���o�� �š�}�µ�Œ�]�•�u�U�� ���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç��
���v���}�u�‰���•�•�]�v�P���ï�ó�í���À�]�o�o���P���•�U���î�í�õ�����o�µ�•�š���Œ�•�U�����v�����}�À���Œ��
�ð�U�î�ì�ì�� �Œ���P�]�•�š���Œ������ �}�‰���Œ���š�}�Œ�•�X�� �Z�}�}�š������ �]�v�� ���µ�š�Z���v�Ÿ����
�À�]�o�o���P���� �Z�}�•�‰�]�š���o�]�š�Ç�U�� �š�}�µ�Œ�]�•�š�•�� �o�]�À���� �Á�]�š�Z�� �Z�}�•�š�� �(���u�]�o�]���•��
���v���� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���š���� �]�v�� �����]�o�Ç�� �Œ�µ�Œ���o�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�X�� �d�Z����
�‰�Œ�}�P�Œ���u�–�•�����}�Œ�����•�š�Œ���v�P�š�Z�•���]�v���o�µ�����W

�� �/�u�u���Œ�•�]�À�������µ�o�š�µ�Œ���o�����Æ�‰���Œ�]���v�����•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���Œ�µ�������Œ��
�š���‰�‰�]�v�P�U���.�•�Z�]�v�P�U�����v�����š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o�����}�}�l�]�v�P
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���v���� ���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�}�v�� �(�Œ�}�u�� �µ�v�Œ���P�]�•�š���Œ������
�������}�u�u�}�����Ÿ�}�v�•�U���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u���P���v���Œ���š�������Z�D�ó�X�õ�õ��
�u�]�o�o�]�}�v�� �]�v�� �Œ���À���v�µ���� �]�v�� �î�ì�î�ì�U�� �Á���o���}�u�]�v�P�� �}�À���Œ��
�í�î�í�U�ì�ì�ì�� �š�}�µ�Œ�]�•�š�•�X�� �/�š�� �Œ���u���]�v�•�� ���� �‰�}�Á���Œ�(�µ�o�� ���o�µ���‰�Œ�]�v�š��
�(�}�Œ�� �����o���v���]�v�P�� �����}�v�}�u�]���� ���u�‰�}�Á���Œ�u���v�š�U�� ���µ�o�š�µ�Œ���o��
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�ð�ï�X�� �&���K�����v�����/�Z���/�Œ���v�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���/�v�v�}�À���Ÿ�}�v��
�>���������•�������D�}�����o���(�}�Œ���Z�µ�Œ���o���d�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��

�/�v�� ���� �o���v���u���Œ�l�� �•�š���‰�� �š�}�Á���Œ���� �u�}�����Œ�v�]�Ì�]�v�P�� �]�š�•��
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�� �•�����š�}�Œ�U�� �/�Œ���v�� �‰���Œ�š�v���Œ������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �&�}�}����
���v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����h�v�]�š�������E���Ÿ�}�v�•��
�~�&���K�•���]�v���&�����Œ�µ���Œ�Ç���î�ì�î�í���š�}�����•�š�����o�]�•�Z���š�Z�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o��
�/�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� �>������ �~�]�� �>�����•�U�� ���� �‰�]�}�v�����Œ�]�v�P�� �‰�o���ž�}�Œ�u��
designed to tackle pressing challenges in food 
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• Co�v�v�����Ÿ�v�P�� �Œ���•�����Œ���Z���Œ�•�U�� ���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�U�� �Ç�}�µ�š�Z�U��
and government agencies to co create 
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�{�� �W�]�o�}�Ÿ�v�P�� ���v���� �•�����o�]�v�P�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�� �������Œ���•�•�]�v�P��
���o�]�u���š�������Z���v�P���U�������•���Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�U�����v�����•�}�]�o�����Œ�}�•�]�}�v

�{�� ���µ�]�o���]�v�P�� �v���Ÿ�}�v���o�� �����‰�����]�š�Ç�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Œ���]�v�]�v�P�U��
mentorship, and entrepreneurship programmes

���Œ���Á�]�v�P�� �(�Œ�}�u�� �&���K�–�•�� ���Æ�‰���Œ�]���v������ �����Œ�}�•�•�� �v�]�v���� �‰�]�o�}�š��
countries in Africa, Asia, and Central America, the i 
�>������ �‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•�� �/�Œ���v�� ���•�� ���v�� ���u���Œ�P�]�v�P�� �Z�µ���� �(�}�Œ��
�•�µ�•�š���]�v�����o���U�����o�]�u���š�����•�u���Œ�š�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�]�Œ���v�X�µ�v�X�}�Œ�P�l���v�l�í�í�í�õ�ò�î�r�(���}�r�]�Œ���v�r�•�š���Œ�š�r�i�}�]�v�š�r�‰
�Œ�}�P�Œ���u�u���r�Œ���]�v�À�]�P�}�Œ���š���r���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�r�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�r���}�µ
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�ð�ð�X�� �d�Z���� ���E�����/�d���� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�� �d�����Z�v�}�o�}�P�Ç��
�^�µ�‰�‰�o�Ç�� ���Z���]�v�� �D�}�����o�� �(�}�Œ�� �^�u���o�o�Z�}�o�����Œ��
���u�‰�}�Á���Œ�u���v�š���]�v���E���‰���o

�&�µ�v�������� ���Ç�� �h�^���/���� �Á�]�š�Z�� �h�^���� �í�X�ò�ó�� �u�]�o�o�]�}�v�� ���v����
�]�u�‰�o���u���v�š������ ���Ç�� �]�����U�� �š�Z���� ���Æ�‰���v���]�v�P�� �E���‰���o�–�•��
���µ�•�]�v���•�•�� ���������•�•�� �š�}�� �/�u�‰�Œ�}�À������ �d�����Z�v�}�o�}�P�]���•�� �(�}�Œ��
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���� �~���E�����/�d���•�� �‰�Œ�}�i�����š�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u������ �Œ�µ�Œ���o��
�o�]�À���o�]�Z�}�}���•�� ���Ç�� ���µ�]�o���]�v�P�� �o���•�š�� �u�]�o���� �•�µ�‰�‰�o�Ç�� ���Z���]�v�•��
���}�v�v�����Ÿ�v�P�� �/�v���]���v�� ���P�Œ�}�� ���}�u�‰���v�]���•�� �Á�]�š�Z�� �E���‰���o�]��
smallholder farmers. Through its Commercial 
�W�}���l���š�����‰�‰�Œ�}�����Z�U���š�Z�����‰�Œ�}�i�����š���]�v���Œ�����•�������]�v���}�u���•���}�(��
�ñ�í�U�ñ�í�ñ�� �(���Œ�u���Œ�•�� ���Ç�� �h�^���� �î�î�ñ�� ���v�v�µ���o�o�Ç�U�� �����Z�]���À�]�v�P�� ����
�Œ���u���Œ�l�����o���� �����v���.�š�� ���}�•�š�� �Œ���Ÿ�}�� �}�(�� �í�ï�X�ò�� �š�}�� �í�X�� �d�Z����
�u�}�����o�–�•�������.�v�]�v�P���(�����š�µ�Œ���•���]�v���o�µ�����W

• T�Œ���]�v�]�v�P�� �í�ñ�ò�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���µ�•�]�v���•�•�� �&�����]�o�]�š���š�}�Œ�•��
�~�ð�í�9�� �Á�}�u���v�•�� �š�}�� �����o�]�À���Œ�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�� ���v����
technical support

�{�� ���•�š�����o�]�•�Z�]�v�P���í�ó���Œ�µ�Œ���o�����}�o�o�����Ÿ�}�v�������v�š���Œ�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�‰�µ���o�]�����‰�Œ�]�À���š�����‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•

�{�� �/�v�š���P�Œ���Ÿ�v�P�� ���Œ�}�‰�� �.�v���v�����U�� �]�v�•�µ�Œ���v�����U�� ���v���� ���]�P�]�š���o��
SMS extension services

�W�}�•�š�� �‰�Œ�}�i�����š�U�� �•�µ�‰�‰�o�Ç�� ���Z���]�v�•�� ���}�v�Ÿ�v�µ������ ���Æ�‰���v���]�v�P��
�]�v�����‰���v�����v�š�o�Ç�U�� �Á�]�š�Z�� �‰���Œ�š�v���Œ�� ���}�u�‰���v�]���•�� �•�����o�]�v�P��
�•�}�o���Œ�� �‰�µ�u�‰�•�U�� ���Œ�]�‰�� �]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v�U�� ���v���� �/�W�D�� �•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•��
�����Œ�}�•�•�� �E���‰���o�U�� �‰�Œ�}�À�]�v�P�� �š�Z���š�� �u���Œ�l���š�� ���Œ�]�À���v�� �Œ�µ�Œ���o��
�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� �Ç�]���o���•�� �o���•�Ÿ�v�P�� �(�}�}���� �•�����µ�Œ�]�š�Ç�� ���v����
economic resilience.

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�]�����P�o�}�����o�X�}�Œ�P�l�l���Ç�r�‰�Œ�}�i�����š�l���v�����]�š��

�ð�ñ�X�� �d�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P�� �Z�µ�Œ���o�� �����µ�����Ÿ�}�v�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
���]�P�]�š���o�� �/�v�v�}�À���Ÿ�}�v�W�� �h�E���^���K�–�•�� �/���d�� �(�}�Œ��
�����µ�����Ÿ�}�v���/�v�]�Ÿ���Ÿ�À�����]�v���D�Ç���v�u���Œ

�/�v�� �i�µ�•�š�� �í�ô�� �u�}�v�š�Z�•�U�� �h�E���^���K�–�•�� �/���d�� �(�}�Œ�� �����µ�����Ÿ�}�v��
�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À�����Œ���•�Z���‰�������š�Z�����o���v���•�����‰�����}�(���Œ�µ�Œ���o���o�����Œ�v�]�v�P��
�����Œ�}�•�•�� �D�Ç���v�u���Œ�U�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� �í�ñ�ñ�� �š�������Z���Œ�•�� �]�v�� �ï�í��
�•���Z�}�}�o�•���•�‰���v�v�]�v�P���D���v�����o���Ç�U�������P�}�U�����v�����D�}�v���^�š���š���X��
�^�µ�‰�‰�}�Œ�š������ ���Ç�� �š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�� ���Œ�]���•�•�}�v�� ���v����

�Á�]�š�Z�� �š�Z���� �š�}�}�o�•�� ���v���� ���}�v�.�����v������ �š�}�� �����o�]�À���Œ�� ���]�P�]�š���o�o�Ç��
���v�Œ�]���Z�����U�� ���Z�]�o���� �����v�š���Œ������ �o���•�•�}�v�•�X�� �d�Z���� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���–�•��
���}�Œ���������Z�]���À���u���v�š�•���]�v���o�µ�����W

�����‰�o�}�Ç�]�v�P�� �u�}���]�o���� ���Œ�}���������v���U�� �š�����o���š�•�U�� ���v���� �/���d��

�{�� �/�v�š�Œ�}���µ���]�v�P�� �]�v�š���Œ�����Ÿ�À���� ���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•�� �•�µ���Z�� ���•��

�{�� ���µ�]�o���]�v�P�� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �š�������Z���Œ�� �����‰�����]�š�Ç�� �]�v�� ���]�P�]�š���o��
�P�}�P�Ç�������Œ�}�•�•���š�Z�Œ�������Œ���P�]�}�v�•

���Ç���‰�o�����]�v�P���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�����]�Œ�����š�o�Ç���]�v���š�Z�����Z���v���•���}�(���Œ�µ�Œ���o��
�����µ�����š�}�Œ�•�U���š�Z�����]�v�]�Ÿ���Ÿ�À�������Œ�]���P���•���D�Ç���v�u���Œ�–�•�����]�P�]�š���o��
���]�À�]������ �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �P�Œ�}�µ�v���� �µ�‰�U�� �����u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�v�P�� �š�Z���š��
�š���Œ�P���š������ �š�������Z���Œ�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� �]�•�� �š�Z���� �u�}�•�š�� �‰�}�Á���Œ�(�µ�o��
�����š���o�Ç�•�š�� �(�}�Œ�� �o���•�Ÿ�v�P�� �����µ�����Ÿ�}�v���o�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �]�v��

�Œ�À���������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�µ�v���•���}�X�}�Œ�P�l���v�l���Œ�Ÿ���o���•�l�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P�r�Œ�µ�Œ���o
�r�•���Z�}�}�o�•�r�u�Ç���v�u���Œ�r�]���š�r�}�v���r�š�������Z���Œ�r�Ÿ�u��

�ð�ò�X�� �&�Œ�}�u���&�����]�o�]�š���š�}�Œ���š�}���>���������Œ�W���Z�]�š�������Œ���u�u����

�/�v�v�}�À���Ÿ�}�v���]�v�������Œ�]�•���o�U�������v�P�o�������•�Z

�Z�]�š���� ���Œ���u�u���–�•�� �i�}�µ�Œ�v���Ç�� �(�Œ�}�u�� ���� �À�]�o�o���P���� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�À����
�‰�Œ���•�]�����v�š�� �]�v�� �����Œ�]�•���o�� �š�}�� �š�Z���� �v���Ÿ�}�v���o�� �‰�Œ���•�]�����v���Ç�� �}�(��
�^���Œ���������v�P�o�����<�Œ�]�•�Z���l���^�}���]���š�Ç���~�^���<�^�•�����Æ���u�‰�o�]�.���•���š�Z����
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À���� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� �}�(�� �]�v���o�µ�•�]�À���� �Œ�µ�Œ���o��

�&�����]�o�]�š���š�}�Œ�� �µ�v�����Œ�� �&���K�–�•�� �D�]�•�•�]�v�P�� �D�]�����o���� �/�v�]�Ÿ���Ÿ�À����
�~�D�D�/�•�� �]�v�� �î�ì�í�ô�U�� �Z�]�š���� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š������ �(�}�µ�Œ�� �‰�Œ�}���µ�����Œ�•�–��
�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�� �����Œ�}�•�•�� �����v�P�o�������•�Z�U�� �����o�]�À���Œ�]�v�P��
�š�Œ���]�v�]�v�P�� �]�v�� �.�v���v���]���o�� �o�]�š���Œ�����Ç�U�� ���µ�•�]�v���•�•��
�u���v���P���u���v�š�U�� ���v���� �}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���o�� ���8���]���v���Ç�X�� �,���Œ��
�o���v���u���Œ�l�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�����W

���}�o�o�����Ÿ�À���o�Ç�� �u�}���]�o�]�Ì�]�v�P�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �u���u�����Œ�•��
���µ�Œ�]�v�P�� ���K�s�/���r�í�õ�� �š�}�� �•���o�o�� �‰���Œ�]�•�Z�����o���� �P�}�}���•�� ���v����

�{�� ���Z���u�‰�]�}�v�]�v�P���Á�}�u���v�–�•�����]�P�v�]�š�Ç�U���(���]�Œ���‰�Œ�]���]�v�P�U�����v����
���}�}�‰���Œ���Ÿ�À�������v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�Z�]�‰

�{�� �>�������]�v�P�� �^���<�^�� �š�}�� �Œ�������]�À���� �š�Z���� �‰�Œ���•�Ÿ�P�]�}�µ�•�� �î�ì�î�ï��
�&���K�������Z�]���À���u���v�š�����Á���Œ��

�E�}�Á�� ���Œ�]�À�]�v�P�� �š�Z���� ���������^�^�� �‰�Œ�}�i�����š�� �š���Œ�P���Ÿ�v�P�� �ô�U�ì�ì�ì��
�������]�Ÿ�}�v���o�� �•�u���o�o�Z�}�o�����Œ�� �(���Œ�u���Œ�•�� �����Œ�}�•�•�� �ô�ì�� �v���Á��
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U���Z�]�š���–�•���•�š�}�Œ�Ç���‰�}�Á���Œ�(�µ�o�o�Ç�������u�}�v�•�š�Œ���š���•��
�š�Z���š�� ���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P�� �Œ�µ�Œ���o�� �Á�}�u���v�� ���•�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o��
�o���������Œ�•�� �]�•�� �š�Z���� ���}�Œ�v���Œ�•�š�}�v���� �}�(�� �•�µ�•�š���]�v�����o����
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�����v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�(���}�X�}�Œ�P�l�]�v�����Æ�X�‰�Z�‰�M�]���A�í�î�ì�ñ�î�ð

�]�v�P���s���o�µ�������Z���]�v�•���(�Œ�}�u���š�Z�����'�Œ�}�µ�v����

�W�Œ�}�i�����š�� ���•�� ���� �D�}�����o�� �(�}�Œ�� �/�v���o�µ�•�]�À����
���P�Œ�]���µ�o�š�µ

�d�Z�����W�Z�]�o�]�‰�‰�]�v�����Z�µ�Œ���o�������À���o�}�‰�u���v�š���W�Œ�}�i�����š���~�W�Z���W�•�U��
�]�u�‰�o���u���v�š������ ���Ç�� �š�Z���� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �}�(�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ����
���v���� �i�}�]�v�š�o�Ç�� �(�µ�v�������� ���Ç�� �š�Z���� �t�}�Œ�o���� �����v�l�U�� �v���Ÿ�}�v���o��
�P�}�À���Œ�v�u���v�š�U�� ���v���� �>�}�����o�� �'�}�À���Œ�v�u���v�š�� �h�v�]�š�•�U��

�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X�� �t�]�š�Z�� �î�í�� �v���Á�� �•�µ���r�‰�Œ�}�i�����š�•��
���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���Œ�}�o�o�]�v�P���}�µ�š�������Œ�}�•�•���D�]�v�����v���}���µ�v�����Œ�������î�X�î��
���]�o�o�]�}�v�� �‰���•�}�� �]�v�À���•�š�u���v�š�U�� �š�Z���� �‰�Œ�}�i�����š�� �����o�]�À���Œ�•��
�]�v�š���P�Œ���š������ �•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�� �(�}�Œ�� �•�u���o�o�Z�}�o�����Œ�� �(���Œ�u���Œ�•�� ���v����
�.�•�Z���Œ�•�X���/�š�•���•�š�Œ���š���P�]�����]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�����W

���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�v�P�� �(���Œ�u�� �š�}�� �u���Œ�l���š�� �Œ�}�����•�U�� ���Œ�]���P���•�U��
�]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v���•�Ç�•�š���u�•�U�����v�����‰�}�•�š�Z���Œ�À���•�š���(�����]�o�]�Ÿ���•

�{�� �^�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P�� �(���Œ�u���Œ�� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�À���•�� ���v����
���•�•�}���]���Ÿ�}�v�•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�����Z�v�]�����o�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� ���v����

�{�� �W�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�Ì�]�v�P���Á�}�u���v�–�•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���]�v�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•

���Ç�� ���}�v�À���Œ�P�]�v�P�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U�� ���v�š���Œ�‰�Œ�]�•����
�����À���o�}�‰�u���v�š�U�� ���v���� �P�}�À���Œ�v���v������ �Œ���(�}�Œ�u�� �Á�]�š�Z�]�v�� ����
�•�]�v�P�o���� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�U�� �W�Z���W�� �����u�}�v�•�š�Œ���š���•�� �š�Z���š��
���}�}�Œ���]�v���š������ �‰�µ���o�]���� �]�v�À���•�š�u���v�š�U�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�U�����v�����‰�Œ�]�À���š�����•�����š�}�Œ���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�����Œ�����š�Z����
���•�•���v�Ÿ���o���(�}�µ�v�����Ÿ�}�v�•���(�}�Œ�������Z�]���À�]�v�P���o���•�Ÿ�v�P���]�v���o�µ�•�]�À����
�P�Œ�}�Á�š�Z�������Œ�}�•�•���Œ�µ�Œ���o���W�Z�]�o�]�‰�‰�]�v���•�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�‰�‰���}�X�}�Œ�u�]�v���}�Œ�}�X�P�}�À�X�‰�Z�l�‰�Œ�}�P�Œ���u�•�‰�Œ�}�i�����š�•�l�‰
�Z�]�o�]�‰�‰�]�v���r�Œ�µ�Œ���o�r�����À���o�}�‰�u���v�š�r�‰�Œ�}�i�����š�l

�ð�ô�X�� ���l�}�����Œ���W���W�]�}�v�����Œ�]�v�P���/�v���]���–�•���&�]�Œ�•�š�����]�P�]�š���o��
�����•�Z�o���•�•���s�]�o�o���P�������•���������o�µ���‰�Œ�]�v�š���(�}�Œ���Z�µ�Œ���o��
���]�P�]�š���o���d�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���]�v���/�v���]��

�E���•�š�o�������]�v���^�������Œ�l���v�š�Z�������]�•�š�Œ�]���š���}�(���'�µ�i���Œ���š�U���i�µ�•�š���}�À���Œ��
���v���Z�}�µ�Œ���(�Œ�}�u�����Z�u�������������U�����l�}�����Œ�����•�š���v���•�����•���/�v���]���–�•��
�.�Œ�•�š���(�µ�o�o�Ç�����]�P�]�š���o���À�]�o�o���P���U���}�+���Œ�]�v�P���������}�u�‰���o�o�]�v�P���‰�Œ�}�}�(��
�}�(�� ���}�v�����‰�š�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �v���Ÿ�}�v�–�•�� ���Œ�}�������Œ�� ���]�P�]�š���o�� �/�v���]����
�À�]�•�]�}�v�X�� �d�Z�]�•�� �}�Œ���]�v���Œ�Ç�� �À�]�o�o���P���� �Z���•�� �������v�� �‹�µ�]���š�o�Ç��
�Œ���]�u���P�]�v������ �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�U�� �Á�Z���Œ���� ���À���Œ�Ç�� �����Ç��
�Œ�µ�Œ���o�� �o�]�(���� �•�����u�o���•�•�o�Ç�� �]�v�š���P�Œ���š���•�� ���]�P�]�š���o�� �•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�X�� �/�š�•��
�P�Œ�}�µ�v�����Œ�����l�]�v�P���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�����W

�{�� �s�]�o�o���P�����Á�]�������t�]�&�]�����}�v�v�����Ÿ�À�]�š�Ç�����v�����o�]�v�P���]�v�š���Œ�v���š��

�{�� �D�}���]�o���� �‰���Ç�u���v�š�� �•�Ç�•�š���u�•�� �Œ���‰�o�����]�v�P�� �����•�Z��
�š�Œ���v�•�����Ÿ�}�v�•�����À���v�����š���o�}�����o���l�]�Œ���v�����•�Z�}�‰�•

�{�� �����d�s�� �u�}�v�]�š�}�Œ������ ���v�P���v�Á�����]�•�� ���v���� ���µ���]�}�� �À�]�•�µ���o��
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�W�}�•�š�� �‰�Œ�}�i�����š�U�� �•�µ�‰�‰�o�Ç�� ���Z���]�v�•�� ���}�v�Ÿ�v�µ������ ���Æ�‰���v���]�v�P��
�]�v�����‰���v�����v�š�o�Ç�U�� �Á�]�š�Z�� �‰���Œ�š�v���Œ�� ���}�u�‰���v�]���•�� �•�����o�]�v�P��
�•�}�o���Œ�� �‰�µ�u�‰�•�U�� ���Œ�]�‰�� �]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v�U�� ���v���� �/�W�D�� �•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•��
�����Œ�}�•�•�� �E���‰���o�U�� �‰�Œ�}�À�]�v�P�� �š�Z���š�� �u���Œ�l���š�� ���Œ�]�À���v�� �Œ�µ�Œ���o��
�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� �Ç�]���o���•�� �o���•�Ÿ�v�P�� �(�}�}���� �•�����µ�Œ�]�š�Ç�� ���v����

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�]�����P�o�}�����o�X�}�Œ�P�l�l���Ç�r�‰�Œ�}�i�����š�l���v�����]�š��

�ð�ñ�X�� �d�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P�� �Z�µ�Œ���o�� �����µ�����Ÿ�}�v�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
���]�P�]�š���o�� �/�v�v�}�À���Ÿ�}�v�W�� �h�E���^���K�–�•�� �/���d�� �(�}�Œ��
�����µ�����Ÿ�}�v���/�v�]�Ÿ���Ÿ�À�����]�v���D�Ç���v�u���Œ

�/�v�� �i�µ�•�š�� �í�ô�� �u�}�v�š�Z�•�U�� �h�E���^���K�–�•�� �/���d�� �(�}�Œ�� �����µ�����Ÿ�}�v��
�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À�����Œ���•�Z���‰�������š�Z�����o���v���•�����‰�����}�(���Œ�µ�Œ���o���o�����Œ�v�]�v�P��
�����Œ�}�•�•�� �D�Ç���v�u���Œ�U�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� �í�ñ�ñ�� �š�������Z���Œ�•�� �]�v�� �ï�í��
�•���Z�}�}�o�•���•�‰���v�v�]�v�P���D���v�����o���Ç�U�������P�}�U�����v�����D�}�v���^�š���š���X��
�^�µ�‰�‰�}�Œ�š������ ���Ç�� �š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�� ���Œ�]���•�•�}�v�� ���v����
Qualcomm, the programme equipped educators 
�Á�]�š�Z�� �š�Z���� �š�}�}�o�•�� ���v���� ���}�v�.�����v������ �š�}�� �����o�]�À���Œ�� ���]�P�]�š���o�o�Ç��
���v�Œ�]���Z�����U�� ���Z�]�o���� �����v�š���Œ������ �o���•�•�}�v�•�X�� �d�Z���� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���–�•��
���}�Œ���������Z�]���À���u���v�š�•���]�v���o�µ�����W

• �����‰�o�}�Ç�]�v�P�� �u�}���]�o���� ���Œ�}���������v���U�� �š�����o���š�•�U�� ���v���� �/���d��
tools across remote rural classrooms

�{�� �/�v�š�Œ�}���µ���]�v�P�� �]�v�š���Œ�����Ÿ�À���� ���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•�� �•�µ���Z�� ���•��
Loud Class to foster student engagement

�{�� ���µ�]�o���]�v�P�� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �š�������Z���Œ�� �����‰�����]�š�Ç�� �]�v�� ���]�P�]�š���o��
peda�P�}�P�Ç�������Œ�}�•�•���š�Z�Œ�������Œ���P�]�}�v�•

���Ç���‰�o�����]�v�P���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�����]�Œ�����š�o�Ç���]�v���š�Z�����Z���v���•���}�(���Œ�µ�Œ���o��
�����µ�����š�}�Œ�•�U���š�Z�����]�v�]�Ÿ���Ÿ�À�������Œ�]���P���•���D�Ç���v�u���Œ�–�•�����]�P�]�š���o��
���]�À�]������ �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �P�Œ�}�µ�v���� �µ�‰�U�� �����u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�v�P�� �š�Z���š��
�š���Œ�P���š������ �š�������Z���Œ�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� �]�•�� �š�Z���� �u�}�•�š�� �‰�}�Á���Œ�(�µ�o��
�����š���o�Ç�•�š�� �(�}�Œ�� �o���•�Ÿ�v�P�� �����µ�����Ÿ�}�v���o�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �]�v��
underse�Œ�À���������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�µ�v���•���}�X�}�Œ�P�l���v�l���Œ�Ÿ���o���•�l�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P�r�Œ�µ�Œ���o
�r�•���Z�}�}�o�•�r�u�Ç���v�u���Œ�r�]���š�r�}�v���r�š�������Z���Œ�r�Ÿ�u��

�ð�ò�X�� �&�Œ�}�u���&�����]�o�]�š���š�}�Œ���š�}���>���������Œ�W���Z�]�š�������Œ���u�u����
and the Power of Farmer Driven Rural 
�/�v�v�}�À���Ÿ�}�v���]�v�������Œ�]�•���o�U�������v�P�o�������•�Z

�Z�]�š���� ���Œ���u�u���–�•�� �i�}�µ�Œ�v���Ç�� �(�Œ�}�u�� ���� �À�]�o�o���P���� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�À����
�‰�Œ���•�]�����v�š�� �]�v�� �����Œ�]�•���o�� �š�}�� �š�Z���� �v���Ÿ�}�v���o�� �‰�Œ���•�]�����v���Ç�� �}�(��
�^���Œ���������v�P�o�����<�Œ�]�•�Z���l���^�}���]���š�Ç���~�^���<�^�•�����Æ���u�‰�o�]�.���•���š�Z����
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À���� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� �}�(�� �]�v���o�µ�•�]�À���� �Œ�µ�Œ���o��
development. Beginning as a Farmer Business 
�&�����]�o�]�š���š�}�Œ�� �µ�v�����Œ�� �&���K�–�•�� �D�]�•�•�]�v�P�� �D�]�����o���� �/�v�]�Ÿ���Ÿ�À����
�~�D�D�/�•�� �]�v�� �î�ì�í�ô�U�� �Z�]�š���� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š������ �(�}�µ�Œ�� �‰�Œ�}���µ�����Œ�•�–��
�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�� �����Œ�}�•�•�� �����v�P�o�������•�Z�U�� �����o�]�À���Œ�]�v�P��
�š�Œ���]�v�]�v�P�� �]�v�� �.�v���v���]���o�� �o�]�š���Œ�����Ç�U�� ���µ�•�]�v���•�•��
�u���v���P���u���v�š�U�� ���v���� �}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���o�� ���8���]���v���Ç�X�� �,���Œ��
�o���v���u���Œ�l�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�����W

• ���}�o�o�����Ÿ�À���o�Ç�� �u�}���]�o�]�Ì�]�v�P�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �u���u�����Œ�•��
���µ�Œ�]�v�P�� ���K�s�/���r�í�õ�� �š�}�� �•���o�o�� �‰���Œ�]�•�Z�����o���� �P�}�}���•�� ���v����
secure agricultural inputs

�{�� ���Z���u�‰�]�}�v�]�v�P���Á�}�u���v�–�•�����]�P�v�]�š�Ç�U���(���]�Œ���‰�Œ�]���]�v�P�U�����v����
���}�}�‰���Œ���Ÿ�À�������v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�Z�]�‰

�{�� �>�������]�v�P�� �^���<�^�� �š�}�� �Œ�������]�À���� �š�Z���� �‰�Œ���•�Ÿ�P�]�}�µ�•�� �î�ì�î�ï��
�&���K�������Z�]���À���u���v�š�����Á���Œ��

�E�}�Á�� ���Œ�]�À�]�v�P�� �š�Z���� ���������^�^�� �‰�Œ�}�i�����š�� �š���Œ�P���Ÿ�v�P�� �ô�U�ì�ì�ì��
�������]�Ÿ�}�v���o�� �•�u���o�o�Z�}�o�����Œ�� �(���Œ�u���Œ�•�� �����Œ�}�•�•�� �ô�ì�� �v���Á��
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U���Z�]�š���–�•���•�š�}�Œ�Ç���‰�}�Á���Œ�(�µ�o�o�Ç�������u�}�v�•�š�Œ���š���•��
�š�Z���š�� ���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P�� �Œ�µ�Œ���o�� �Á�}�u���v�� ���•�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o��
�o���������Œ�•�� �]�•�� �š�Z���� ���}�Œ�v���Œ�•�š�}�v���� �}�(�� �•�µ�•�š���]�v�����o����
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�����v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�(���}�X�}�Œ�P�l�]�v�����Æ�X�‰�Z�‰�M�]���A�í�î�ì�ñ�î�ð

�]�v�P���s���o�µ�������Z���]�v�•���(�Œ�}�u���š�Z�����'�Œ�}�µ�v����

�W�Œ�}�i�����š�� ���•�� ���� �D�}�����o�� �(�}�Œ�� �/�v���o�µ�•�]�À����
���P�Œ�]���µ�o�š�µ

�d�Z�����W�Z�]�o�]�‰�‰�]�v�����Z�µ�Œ���o�������À���o�}�‰�u���v�š���W�Œ�}�i�����š���~�W�Z���W�•�U��
�]�u�‰�o���u���v�š������ ���Ç�� �š�Z���� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �}�(�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ����
���v���� �i�}�]�v�š�o�Ç�� �(�µ�v�������� ���Ç�� �š�Z���� �t�}�Œ�o���� �����v�l�U�� �v���Ÿ�}�v���o��
�P�}�À���Œ�v�u���v�š�U�� ���v���� �>�}�����o�� �'�}�À���Œ�v�u���v�š�� �h�v�]�š�•�U��

�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X�� �t�]�š�Z�� �î�í�� �v���Á�� �•�µ���r�‰�Œ�}�i�����š�•��
���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���Œ�}�o�o�]�v�P���}�µ�š�������Œ�}�•�•���D�]�v�����v���}���µ�v�����Œ�������î�X�î��
���]�o�o�]�}�v�� �‰���•�}�� �]�v�À���•�š�u���v�š�U�� �š�Z���� �‰�Œ�}�i�����š�� �����o�]�À���Œ�•��
�]�v�š���P�Œ���š������ �•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�� �(�}�Œ�� �•�u���o�o�Z�}�o�����Œ�� �(���Œ�u���Œ�•�� ���v����
�.�•�Z���Œ�•�X���/�š�•���•�š�Œ���š���P�]�����]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�����W

���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�v�P�� �(���Œ�u�� �š�}�� �u���Œ�l���š�� �Œ�}�����•�U�� ���Œ�]���P���•�U��
�]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v���•�Ç�•�š���u�•�U�����v�����‰�}�•�š�Z���Œ�À���•�š���(�����]�o�]�Ÿ���•

�{�� �^�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P�� �(���Œ�u���Œ�� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�À���•�� ���v����
���•�•�}���]���Ÿ�}�v�•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�����Z�v�]�����o�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� ���v����

�{�� �W�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�Ì�]�v�P���Á�}�u���v�–�•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���]�v�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•

���Ç�� ���}�v�À���Œ�P�]�v�P�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U�� ���v�š���Œ�‰�Œ�]�•����
�����À���o�}�‰�u���v�š�U�� ���v���� �P�}�À���Œ�v���v������ �Œ���(�}�Œ�u�� �Á�]�š�Z�]�v�� ����
�•�]�v�P�o���� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�U�� �W�Z���W�� �����u�}�v�•�š�Œ���š���•�� �š�Z���š��
���}�}�Œ���]�v���š������ �‰�µ���o�]���� �]�v�À���•�š�u���v�š�U�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�U�����v�����‰�Œ�]�À���š�����•�����š�}�Œ���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�����Œ�����š�Z����
���•�•���v�Ÿ���o���(�}�µ�v�����Ÿ�}�v�•���(�}�Œ�������Z�]���À�]�v�P���o���•�Ÿ�v�P���]�v���o�µ�•�]�À����
�P�Œ�}�Á�š�Z�������Œ�}�•�•���Œ�µ�Œ���o���W�Z�]�o�]�‰�‰�]�v���•�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�‰�‰���}�X�}�Œ�u�]�v���}�Œ�}�X�P�}�À�X�‰�Z�l�‰�Œ�}�P�Œ���u�•�‰�Œ�}�i�����š�•�l�‰
�Z�]�o�]�‰�‰�]�v���r�Œ�µ�Œ���o�r�����À���o�}�‰�u���v�š�r�‰�Œ�}�i�����š�l

�ð�ô�X�� ���l�}�����Œ���W���W�]�}�v�����Œ�]�v�P���/�v���]���–�•���&�]�Œ�•�š�����]�P�]�š���o��
�����•�Z�o���•�•���s�]�o�o���P�������•���������o�µ���‰�Œ�]�v�š���(�}�Œ���Z�µ�Œ���o��
���]�P�]�š���o���d�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���]�v���/�v���]��

�E���•�š�o�������]�v���^�������Œ�l���v�š�Z�������]�•�š�Œ�]���š���}�(���'�µ�i���Œ���š�U���i�µ�•�š���}�À���Œ��
���v���Z�}�µ�Œ���(�Œ�}�u�����Z�u�������������U�����l�}�����Œ�����•�š���v���•�����•���/�v���]���–�•��
�.�Œ�•�š���(�µ�o�o�Ç�����]�P�]�š���o���À�]�o�o���P���U���}�+���Œ�]�v�P���������}�u�‰���o�o�]�v�P���‰�Œ�}�}�(��
�}�(�� ���}�v�����‰�š�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �v���Ÿ�}�v�–�•�� ���Œ�}�������Œ�� ���]�P�]�š���o�� �/�v���]����
�À�]�•�]�}�v�X�� �d�Z�]�•�� �}�Œ���]�v���Œ�Ç�� �À�]�o�o���P���� �Z���•�� �������v�� �‹�µ�]���š�o�Ç��
�Œ���]�u���P�]�v������ �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�U�� �Á�Z���Œ���� ���À���Œ�Ç�� �����Ç��
�Œ�µ�Œ���o�� �o�]�(���� �•�����u�o���•�•�o�Ç�� �]�v�š���P�Œ���š���•�� ���]�P�]�š���o�� �•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�X�� �/�š�•��
�P�Œ�}�µ�v�����Œ�����l�]�v�P���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�����W

�{�� �s�]�o�o���P�����Á�]�������t�]�&�]�����}�v�v�����Ÿ�À�]�š�Ç�����v�����o�]�v�P���]�v�š���Œ�v���š��

�{�� �D�}���]�o���� �‰���Ç�u���v�š�� �•�Ç�•�š���u�•�� �Œ���‰�o�����]�v�P�� �����•�Z��
�š�Œ���v�•�����Ÿ�}�v�•�����À���v�����š���o�}�����o���l�]�Œ���v�����•�Z�}�‰�•

�{�� �����d�s�� �u�}�v�]�š�}�Œ������ ���v�P���v�Á�����]�•�� ���v���� ���µ���]�}�� �À�]�•�µ���o��

�� �(�����]�o�]�Ÿ���•�� ���Œ�]�v�P�]�v�P�� �(�}�Œ�u���o�� �����v�l�]�v�P�� ���]�Œ�����š�o�Ç��

���l�}�����Œ���–�•�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �����u�}�v�•�š�Œ���š���•�� �š�Z���š��
���]�P�]�š���o�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �v�������� �v�}�š�� �Œ���u���]�v�� ���v�� �µ�Œ�����v��
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�Œ���‰�o�]�������o���U�� �‰���}�‰�o���� �����v�š���Œ������ �u�}�����o�� �š�Z���š�� ���Œ�]���P���•��
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�]�u�‰�o���u���v�š������ ���Ç�� �]�����U�� �š�Z���� ���Æ�‰���v���]�v�P�� �E���‰���o�–�•��
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�{�� �/�v�š���P�Œ���Ÿ�v�P�� ���Œ�}�‰�� �.�v���v�����U�� �]�v�•�µ�Œ���v�����U�� ���v���� ���]�P�]�š���o��
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�•�}�o���Œ�� �‰�µ�u�‰�•�U�� ���Œ�]�‰�� �]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v�U�� ���v���� �/�W�D�� �•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•��
�����Œ�}�•�•�� �E���‰���o�U�� �‰�Œ�}�À�]�v�P�� �š�Z���š�� �u���Œ�l���š�� ���Œ�]�À���v�� �Œ�µ�Œ���o��
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�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À�����Œ���•�Z���‰�������š�Z�����o���v���•�����‰�����}�(���Œ�µ�Œ���o���o�����Œ�v�]�v�P��
�����Œ�}�•�•�� �D�Ç���v�u���Œ�U�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� �í�ñ�ñ�� �š�������Z���Œ�•�� �]�v�� �ï�í��
�•���Z�}�}�o�•���•�‰���v�v�]�v�P���D���v�����o���Ç�U�������P�}�U�����v�����D�}�v���^�š���š���X��
�^�µ�‰�‰�}�Œ�š������ ���Ç�� �š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�� ���Œ�]���•�•�}�v�� ���v����
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���}�Œ���������Z�]���À���u���v�š�•���]�v���o�µ�����W
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�{�� ���µ�]�o���]�v�P�� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �š�������Z���Œ�� �����‰�����]�š�Ç�� �]�v�� ���]�P�]�š���o��
�P�}�P�Ç�������Œ�}�•�•���š�Z�Œ�������Œ���P�]�}�v�•

���Ç���‰�o�����]�v�P���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�����]�Œ�����š�o�Ç���]�v���š�Z�����Z���v���•���}�(���Œ�µ�Œ���o��
�����µ�����š�}�Œ�•�U���š�Z�����]�v�]�Ÿ���Ÿ�À�������Œ�]���P���•���D�Ç���v�u���Œ�–�•�����]�P�]�š���o��
���]�À�]������ �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �P�Œ�}�µ�v���� �µ�‰�U�� �����u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�v�P�� �š�Z���š��
�š���Œ�P���š������ �š�������Z���Œ�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� �]�•�� �š�Z���� �u�}�•�š�� �‰�}�Á���Œ�(�µ�o��
�����š���o�Ç�•�š�� �(�}�Œ�� �o���•�Ÿ�v�P�� �����µ�����Ÿ�}�v���o�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �]�v��
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�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�µ�v���•���}�X�}�Œ�P�l���v�l���Œ�Ÿ���o���•�l�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P�r�Œ�µ�Œ���o
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�Z�]�š���� ���Œ���u�u���–�•�� �i�}�µ�Œ�v���Ç�� �(�Œ�}�u�� ���� �À�]�o�o���P���� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�À����
�‰�Œ���•�]�����v�š�� �]�v�� �����Œ�]�•���o�� �š�}�� �š�Z���� �v���Ÿ�}�v���o�� �‰�Œ���•�]�����v���Ç�� �}�(��
�^���Œ���������v�P�o�����<�Œ�]�•�Z���l���^�}���]���š�Ç���~�^���<�^�•�����Æ���u�‰�o�]�.���•���š�Z����
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À���� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� �}�(�� �]�v���o�µ�•�]�À���� �Œ�µ�Œ���o��

�&�����]�o�]�š���š�}�Œ�� �µ�v�����Œ�� �&���K�–�•�� �D�]�•�•�]�v�P�� �D�]�����o���� �/�v�]�Ÿ���Ÿ�À����
�~�D�D�/�•�� �]�v�� �î�ì�í�ô�U�� �Z�]�š���� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š������ �(�}�µ�Œ�� �‰�Œ�}���µ�����Œ�•�–��
�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�� �����Œ�}�•�•�� �����v�P�o�������•�Z�U�� �����o�]�À���Œ�]�v�P��
�š�Œ���]�v�]�v�P�� �]�v�� �.�v���v���]���o�� �o�]�š���Œ�����Ç�U�� ���µ�•�]�v���•�•��
�u���v���P���u���v�š�U�� ���v���� �}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���o�� ���8���]���v���Ç�X�� �,���Œ��
�o���v���u���Œ�l�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�����W
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�{�� �>�������]�v�P�� �^���<�^�� �š�}�� �Œ�������]�À���� �š�Z���� �‰�Œ���•�Ÿ�P�]�}�µ�•�� �î�ì�î�ï��
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�E�}�Á�� ���Œ�]�À�]�v�P�� �š�Z���� ���������^�^�� �‰�Œ�}�i�����š�� �š���Œ�P���Ÿ�v�P�� �ô�U�ì�ì�ì��
�������]�Ÿ�}�v���o�� �•�u���o�o�Z�}�o�����Œ�� �(���Œ�u���Œ�•�� �����Œ�}�•�•�� �ô�ì�� �v���Á��
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U���Z�]�š���–�•���•�š�}�Œ�Ç���‰�}�Á���Œ�(�µ�o�o�Ç�������u�}�v�•�š�Œ���š���•��
�š�Z���š�� ���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P�� �Œ�µ�Œ���o�� �Á�}�u���v�� ���•�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o��
�o���������Œ�•�� �]�•�� �š�Z���� ���}�Œ�v���Œ�•�š�}�v���� �}�(�� �•�µ�•�š���]�v�����o����
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�W�Œ�}�i�����š�� ���•�� ���� �D�}�����o�� �(�}�Œ�� �/�v���o�µ�•�]�À����
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�.�•�Z���Œ�•�X���/�š�•���•�š�Œ���š���P�]�����]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�����W

���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�v�P�� �(���Œ�u�� �š�}�� �u���Œ�l���š�� �Œ�}�����•�U�� ���Œ�]���P���•�U��
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�.�Œ�•�š���(�µ�o�o�Ç�����]�P�]�š���o���À�]�o�o���P���U���}�+���Œ�]�v�P���������}�u�‰���o�o�]�v�P���‰�Œ�}�}�(��
�}�(�� ���}�v�����‰�š�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �v���Ÿ�}�v�–�•�� ���Œ�}�������Œ�� ���]�P�]�š���o�� �/�v���]����
�À�]�•�]�}�v�X�� �d�Z�]�•�� �}�Œ���]�v���Œ�Ç�� �À�]�o�o���P���� �Z���•�� �������v�� �‹�µ�]���š�o�Ç��
�Œ���]�u���P�]�v������ �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�U�� �Á�Z���Œ���� ���À���Œ�Ç�� �����Ç��
�Œ�µ�Œ���o�� �o�]�(���� �•�����u�o���•�•�o�Ç�� �]�v�š���P�Œ���š���•�� ���]�P�]�š���o�� �•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�X�� �/�š�•��
�P�Œ�}�µ�v�����Œ�����l�]�v�P���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�����W

�{�� �s�]�o�o���P�����Á�]�������t�]�&�]�����}�v�v�����Ÿ�À�]�š�Ç�����v�����o�]�v�P���]�v�š���Œ�v���š��

�{�� �D�}���]�o���� �‰���Ç�u���v�š�� �•�Ç�•�š���u�•�� �Œ���‰�o�����]�v�P�� �����•�Z��
�š�Œ���v�•�����Ÿ�}�v�•�����À���v�����š���o�}�����o���l�]�Œ���v�����•�Z�}�‰�•

�{�� �����d�s�� �u�}�v�]�š�}�Œ������ ���v�P���v�Á�����]�•�� ���v���� ���µ���]�}�� �À�]�•�µ���o��

�� �(�����]�o�]�Ÿ���•�� ���Œ�]�v�P�]�v�P�� �(�}�Œ�u���o�� �����v�l�]�v�P�� ���]�Œ�����š�o�Ç��

���l�}�����Œ���–�•�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �����u�}�v�•�š�Œ���š���•�� �š�Z���š��
���]�P�]�š���o�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �v�������� �v�}�š�� �Œ���u���]�v�� ���v�� �µ�Œ�����v��
�‰�Œ�]�À�]�o���P���X�����Ç�����u���������]�v�P���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç���]�v�š�}���š�Z�����(�����Œ�]����
�}�(�� �����]�o�Ç�� �Œ�µ�Œ���o�� �o�]�(���U�� �š�Z�]�•�� �'�µ�i���Œ���š�� �À�]�o�o���P���� �‰�Œ���•���v�š�•�� ����
�Œ���‰�o�]�������o���U�� �‰���}�‰�o���� �����v�š���Œ������ �u�}�����o�� �š�Z���š�� ���Œ�]���P���•��
�/�v���]���–�•�����]�P�]�š���o�����]�À�]�����X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�š�Z���Z�]�v���µ�X���}�u�l�}�‰�]�v�]�}�v�l�}�‰�r�����l���š�r���l�}����
�Œ���r�]�v���]���•�r�.�Œ�•�š�r���]�P�]�š���o�r�À�]�o�o���P���l���Œ�Ÿ���o���ó�ð�í�ô�ì�í�î�X������

�ð�õ�X�� ���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P�� �^�u���o�o�� �&���Œ�u���Œ�•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
���P�d�����Z�� �/�v�v�}�À���Ÿ�}�v�W�� ���Œ�]���P�]�v�P�� �š�Z���� �Z�µ�Œ���o��
�d�����Z�v�}�o�}�P�Ç���'���‰���]�v���/�v���}�v���•�]��

�t�]�š�Z�� �í�ó�X�î�� �u�]�o�o�]�}�v�� �•�u���o�o�� �(���Œ�u���Œ�•�� �(�������]�v�P�� ����
�‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���}�(���î�ô�ì���u�]�o�o�]�}�v�U���/�v���}�v���•�]�����(�������•���������Œ�]�Ÿ�����o��
���Z���o�o���v�P���� �]�v�� ���v�•�µ�Œ�]�v�P�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�� �š�����Z�v�}�o�}�P�Ç��
�Œ�������Z���•���š�Z�}�•�����Á�Z�}���v���������]�š���u�}�•�š�X�������o���v���u���Œ�l���Œ���‰�}�Œ�š��
�Ÿ�š�o�������—�d�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v�]�v�P���&�µ�š�µ�Œ�����^�u���o�o���&���Œ�u�•���]�v���/�v���}�v���•�]���U�—��
�����À���o�}�‰������ �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �]�v�š���Œ�À�]���Á�•�� �Á�]�š�Z�� �í�ï�í��
�•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� �����Œ�}�•�•�� �:���l���Œ�š���U�� �t���•�š�� �:���À���U�� �����o�]�U�� ���v����
�������Z�U�� ���Z���Œ�š�•�� ���� �‰�Œ�����Ÿ�����o�� �Œ�}�����u���‰�� �(�}�Œ�� ���}�v�v�����Ÿ�v�P��
���P�d�����Z�� �•�š���Œ�š�µ�‰�•�� �Á�]�š�Z�� �Œ�µ�Œ���o�� �(���Œ�u�]�v�P�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X��
�d�Z���� �Œ���‰�}�Œ�š�–�•�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À���� �Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•��
�]�v���o�µ�����W

• Con���µ���Ÿ�v�P�� �}�v�� �(���Œ�u�� �����u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•�� ���v����
�‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�Ì�]�v�P���(���Œ�u���Œ���Œ���š�µ�Œ�v���}�v���]�v�À���•�š�u���v�š

�{�� �&�}�•�š���Œ�]�v�P�� �o�}�v�P�� �š���Œ�u�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�� �����š�Á�����v��
�•�š���Œ�š�µ�‰�•�U���E�'�K�•�U�����v�����(���Œ�u�]�v�P�����}�}�‰���Œ���Ÿ�À���•

• Lever���P�]�v�P�� ���o���v�������� �����‰�]�š���o�� ���v���� �����À�}�����Ÿ�v�P�� �(�}�Œ��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�À�����‰�}�o�]���Ç�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�•

�^�µ�‰�‰�}�Œ�š������ ���Ç�� ���µ�•�š�Œ���o�]���–�•�� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �}�(�� �&�}�Œ���]�P�v��
���+���]�Œ�•�� ���v���� �d�Œ�������� �~���&���d�•�� ���v���� ���Œ�]�À���v�� ���Ç�� ����
���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�� �����š�Á�����v�� �š�Z���� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �}�(��
�d�����Z�v�}�o�}�P�Ç�� �^�Ç���v���Ç�� ���v���� �š�Z���� �W�]�i���Œ�� �&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�U�� �š�Z����
�Œ���•�����Œ���Z�� �‰�}�Á���Œ�(�µ�o�o�Ç�� ���Œ�P�µ���•�� �š�Z���š�� �(���Œ�u���Œ�� ���Œ�]�À���v�U��
���µ�š�Z���v�Ÿ�����o�o�Ç�� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�U�� �Œ���š�Z���Œ�� �š�Z���v��
�}�v���� �•�]�Ì���� �.�š�•�� ���o�o�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]�����o�� �]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•�U�� �Z�}�o���•��
the�� �l���Ç�� �š�}�� ���µ�]�o���]�v�P�� �/�v���}�v���•�]���–�•�� �Œ���•�]�o�]���v�š�� ���v���� �(�}�}����
secure agricultural future.

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�µ�š�•�X�����µ�X���µ�l�v���Á�•�l�î�ì�î�ñ�l�ì�ð�l���v�����o�]�v�P�r�]�v
���}�v���•�]���•�r�•�u���o�o�r�(���Œ�u���Œ�•�r�š�}�r���u���Œ�������r�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v

�ñ�ì�X�� �D������ �D�}�Z�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�W��
�^�u���Œ�š�����v�����^�µ�•�š���]�v�����o�����&���Œ�u�]�v�P���(�}�Œ���Z�µ�Œ���o��
�����}�v�}�u�]�����d�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���]�v���d�Z���]�o���v��

�/�v���>���u�‰���v�P�–�•���D�������D�}�Z�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U������
�‹�µ�]���š�� �Œ���À�}�o�µ�Ÿ�}�v�� �]�•�� �Œ���•�Z���‰�]�v�P�� �š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o�� �(���Œ�u�]�v�P��
�]�v�š�}�������u�}�����o���}�(���•�u���Œ�š�U���•�µ�•�š���]�v�����o�����Œ�µ�Œ���o�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•���X��
�������l������ ���Ç�� �š�Z���� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� �'���v���Œ���Ÿ�v�P�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�� �}�(��
�d�Z���]�o���v���� �~���'���d�•�� ���v���� �š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�� �‰���Œ�š�v���Œ�� ���]�•�š���Œ��
�&�Œ���•�Z�U�� �š�Z�]�•�� �‰�]�}�v�����Œ�]�v�P�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� �]�v�š���P�Œ���š���•�� ���µ�«�v�P��
edge agricultural methods to generate fresh, 
���Z���u�]�����o�� �(�Œ������ �‰�Œ�}���µ������ �Á�Z�]�o���� �u�����v�]�v�P�(�µ�o�o�Ç��
���}�}�•�Ÿ�v�P�� �(���Œ�u���Œ�� �]�v���}�u���•�X�� �d�Z���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���–�•��
�����.�v�]�v�P���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�����W

�{�� �s���Œ�Ÿ�����o�� �(���Œ�u�]�v�P�� �š�����Z�v�]�‹�µ���•�� �š�Z���š�� �u���Æ�]�u�]�Ì����
limited land space and shield crops from natural 
risks

�{�� �K�Œ�P���v�]���� �P�Œ�����v�Z�}�µ�•���� ���µ�o�Ÿ�À���Ÿ�}�v�� �‰�Œ�}���µ���]�v�P��
���Z���u�]�����o�� �(�Œ������ �À���P���š�����o���•�� �(�}�Œ�� �Z�����o�š�Z�� ���}�v�•���]�}�µ�•��
markets

�{�� ���]�Œ�����š�� �u���Œ�l���š�� ���}�v�v�����Ÿ�À�]�š�Ç�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���]�P�]�š���o��
�‰�o���ž�}�Œ�u�•���•�µ���Z�����•���&���Œ�u���}�}�l

���Ç���•�����u�o���•�•�o�Ç�����o���v���]�v�P���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�U�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
�Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�U�� ���v���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���v�š���Œ�‰�Œ�]�•���U�� �D������
�D�}�Z�–�•�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �����u�}�v�•�š�Œ���š���•�� �š�Z���š�� �Œ�µ�Œ���o��
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �v�������� �v�}�š�� ���Z�}�}�•���� �����š�Á�����v�� �š�Œ�����]�Ÿ�}�v��
���v�����]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�X��

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�����v�P�l�}�l�‰�}�•�š�X���}�u�l���µ�•�]�v���•�•�l�P���v���Œ���o�l�î�ô�ñ
�ï�ô�ó�ô�l�‰�]�}�v�����Œ�]�v�P�r�•�u���Œ�š�r�(���Œ�u�]�v�P�r�(�}�Œ�r���r�v���Á�r�����}�v�}�u�Ç

�ñ�í�X���&�Œ�}�u���^�µ���•�]�•�š���v�������š�}�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•���W�����h���&�µ�v��������
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�� �D�}�����Œ�v�]�Ì���Ÿ�}�v�� �d�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P��

�/�v�� �s���À�µ�v�]�Ç���–�•�� �^���«�l�µ�o���u�� �À�]�o�o���P���U�� �(���Œ�u���Œ�� �^�}�l�l���o�]�v�P���u��
�^�]�À���Œ���i���Z�� ���Æ���u�‰�o�]�.���•�� �š�Z���� �Œ���u���Œ�l�����o���� �]�u�‰�����š�� �}�(�� �š�Z����
���µ�Œ�}�‰�����v���h�v�]�}�v���(�µ�v�����������]�•�š�Œ�]���š�•���}�(�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����^�����š�}�Œ��
�D�}�����Œ�v�]�Ì���Ÿ�}�v�� �W�Œ�}�i�����š�U�� �Á�Z�]���Z�� �]�•�� �Œ���•�Z���‰�]�v�P�� �Œ�µ�Œ���o��
�o�]�À���o�]�Z�}�}���•�������Œ�}�•�•���^�Œ�]���>���v�l���–�•���E�}�Œ�š�Z���Œ�v�U���E�}�Œ�š�Z�������v�š�Œ���o�U��
�����•�š���Œ�v�U���h�À���U�����v���� �����v�š�Œ���o���‰�Œ�}�À�]�v�����•�X�����Ç���š�Œ���]�v�]�v�P���}�À���Œ��
�ï�ì�ì�� �(���Œ�u���Œ�•�� �����Œ�}�•�•�� �ï�ì�ì�� �����Œ���•�� �]�v�� �,�Ç���Œ�]���� �D���]�Ì���� �•��������
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�U�� �š�Z���� �‰�Œ�}�i�����š�� ���}�v�À���Œ�š�•�� �š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o��
���µ�o�Ÿ�À���š�}�Œ�•�� �]�v�š�}�� ���}�v�.�����v�š�� �Œ�µ�Œ���o�� ���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�X�� �/�š�•��
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À�����]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�����W

�{�� �W�Œ�}�À�]���]�v�P�� �•�}�o���Œ�� �‰�}�Á���Œ������ �]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v�� �•�Ç�•�š���u�•�U��
�•���������‰�Œ�}�����•�•�]�v�P�������v�š���Œ�•�U�����v�����•�š�}�Œ���P�����(�����]�o�]�Ÿ���•

�{�� ���•�š�����o�]�•�Z�]�v�P�� �—���v�•�µ�Œ������ �^�������•�� �����}�v�}�u�]����
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �>�]�u�]�š�����U�—�� ���� �(���Œ�u���Œ�� �}�Á�v������ �‰�µ���o�]����
�µ�v�o�]�•�š���������}�u�‰���v�Ç

�P�Ç�� �����u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�}�v�� �W���Œ�l�•�� �����Œ�}�•�•��
�u�µ�o�Ÿ�‰�o�����‰�Œ�}�À�]�v�����•

�d�Z�]�•���]�v�v�}�À���Ÿ�À�����u�}�����o�����u�‰�}�Á���Œ�•���(���Œ�u�]�v�P���(���u�]�o�]���•�U��
�‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç�� �Á�}�u���v�U�� �Œ�����µ�����•�� ���}�•�š�o�Ç�� �•�������� �]�u�‰�}�Œ�š�•�U��
���v���� ���Œ�����š���•�� �•�Z���Œ������ �}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���}�u�‰���v�Ç��
�•�Z���Œ���Z�}�o���]�v�P�X�� �/�š�� �•�š���v���•�� ���•�� ���� �‰�}�Á���Œ�(�µ�o�� ���Æ���u�‰�o���� �}�(��
�Z�}�Á�� �š���Œ�P���š������ ���h�� �]�v�À���•�š�u���v�š�� ���µ�o�Ÿ�À���š���•�� �o���•�Ÿ�v�P��
���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���o���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���]�v���Œ�µ�Œ���o���^�Œ�]���>���v�l���X
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�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�U�� �š�Z���� �‰�Œ�}�i�����š�� ���}�v�À���Œ�š�•�� �š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o��
���µ�o�Ÿ�À���š�}�Œ�•�� �]�v�š�}�� ���}�v�.�����v�š�� �Œ�µ�Œ���o�� ���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�X�� �/�š�•��
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À�����]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�����W

�{�� �W�Œ�}�À�]���]�v�P�� �•�}�o���Œ�� �‰�}�Á���Œ������ �]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v�� �•�Ç�•�š���u�•�U��
�•���������‰�Œ�}�����•�•�]�v�P�������v�š���Œ�•�U�����v�����•�š�}�Œ���P�����(�����]�o�]�Ÿ���•

�{�� ���•�š�����o�]�•�Z�]�v�P�� �—���v�•�µ�Œ������ �^�������•�� �����}�v�}�u�]����
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �>�]�u�]�š�����U�—�� ���� �(���Œ�u���Œ�� �}�Á�v������ �‰�µ���o�]����
�µ�v�o�]�•�š���������}�u�‰���v�Ç

�P�Ç�� �����u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�}�v�� �W���Œ�l�•�� �����Œ�}�•�•��
�u�µ�o�Ÿ�‰�o�����‰�Œ�}�À�]�v�����•

�d�Z�]�•���]�v�v�}�À���Ÿ�À�����u�}�����o�����u�‰�}�Á���Œ�•���(���Œ�u�]�v�P���(���u�]�o�]���•�U��
�‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç�� �Á�}�u���v�U�� �Œ�����µ�����•�� ���}�•�š�o�Ç�� �•�������� �]�u�‰�}�Œ�š�•�U��
���v���� ���Œ�����š���•�� �•�Z���Œ������ �}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���}�u�‰���v�Ç��
�•�Z���Œ���Z�}�o���]�v�P�X�� �/�š�� �•�š���v���•�� ���•�� ���� �‰�}�Á���Œ�(�µ�o�� ���Æ���u�‰�o���� �}�(��
�Z�}�Á�� �š���Œ�P���š������ ���h�� �]�v�À���•�š�u���v�š�� ���µ�o�Ÿ�À���š���•�� �o���•�Ÿ�v�P��
���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���o���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���]�v���Œ�µ�Œ���o���^�Œ�]���>���v�l���X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�������•�X���µ�Œ�}�‰���X���µ�l�����o���P���Ÿ�}�v�•�l�•�Œ�]�r�o���v�l���l�•�µ�������•�•�r�•�š
�}�Œ�Ç�r���µ�r�(�µ�v���]�v�P�r���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�r�•�����š�}�Œ�r�u�}�����Œ�v�]�Ì���Ÿ�}�v�r�•�Œ�]�r�o���v�l���z���v

�ñ�î�X��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �W���Œ���u�����]���� �D�}�����o�� �(�}�Œ��
�^�µ�•�š���]�v�����o�����,�����o�š�Z�����Œ���������o�]�À���Œ�Ç���]�v�������v�P�o�������•�Z

�����v�P�o�������•�Z�–�•�� �Œ�µ�Œ���o�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �(�������� ���� ���Œ�]�Ÿ�����o��
�Z�����o�š�Z�����Œ���� �����.���]�š�U�� �Á�]�š�Z�� �}�v�o�Ç�� �(�}�µ�Œ�� �v�µ�Œ�•���•�� ���v���� �•�]�Æ��
�‰�Z�Ç�•�]���]���v�•�� �‰���Œ�� �í�ì�U�ì�ì�ì�� �‰���}�‰�o���� ���P���]�v�•�š�� �t�,�K�–�•��
�Œ�����}�u�u���v�������� �ð�ð�X�ñ�� �•�l�]�o�o������ �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�•�X��
�>���µ�v���Z������ �]�v�� �î�ì�í�í�� ���v���� ���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���]�v�� �]�š�•�� �š�Z�]�Œ���� �‰�Z���•����
�~�î�ì�î�ï�� �š�}�� �î�ì�î�ò�•�U�� �š�Z���� ���^�d�,���� �‰�Œ�}�i�����š�� �š�Œ���]�v�•�� �Ç�}�µ�v�P��
�����µ�o�š�•�U�� �ò�ì�9�� �Á�}�u���v�U�� �����Œ�}�•�•�� �š�Á���o�À���� ���]�•�š�Œ�]���š�•�� ���•��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �W���Œ���u�����]���•�X�� �d�Z���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���–�•�� ���}�Œ����
�]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�����W

�����o�]�À���Œ�]�v�P�� ���� �š�Á�}�� �Ç�����Œ�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� ���}�u���]�v�]�v�P��
�u�����]�����o�� �l�v�}�Á�o�����P���� �Á�]�š�Z�� ���� �•�]�Æ�� �u�}�v�š�Z�� �Z�}�•�‰�]�š���o��

�{�� �D�}�����Œ�v�]�Ì�]�v�P�� �ï�ì�� �‰���Œ���u�����]���� �š�Œ���]�v�]�v�P�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�š���•��

�{�� �^�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P���í�U�ð�ð�ì���P�Œ�����µ���š���•���š�}�����•�š�����o�]�•�Z���‰�Œ�]�À���š����
�����o�š�Z�����Œ�������µ�•�]�v���•�•���•

�&�]�v���v�������� ���Ç�� �E�}�À���Œ�Ÿ�•�U�� �^�Á�]�•�•���}�v�š�����š�U�� ���v����
�^�Á�]�š�Ì���Œ�o���v���–�•�� �^�����U�� ���^�d�,���� �š���Œ�P���š�•�� �í�ô�ñ�U�ì�ì�ì�� �Œ�µ�Œ���o��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �u���u�����Œ�•�� �Á�]�š�Z�� ���+�}�Œ�������o���� �Z�����o�š�Z�����Œ����
�Á�Z�]�o���� �š�����l�o�]�v�P�� �Ç�}�µ�š�Z�� �µ�v���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�U�� �‰�Œ�}�À�]�v�P�� �š�Z���š��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �o���À���o�� �Z�����o�š�Z�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�•�� ���Œ���� �š�Z����
���}�Œ�v���Œ�•�š�}�v���� �}�(�� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �Œ�µ�Œ���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�v��

�,�]�P�Z�r�‹�µ���o�]�š�Ç�� �Z�����o�š�Z�����Œ���� �•���Œ�À�]�����•�� �]�v�� �Œ�µ�Œ���o�� ���Œ�����•���r��
�W�Œ�}�i�����š�•���r���^�]�š��

�ñ�ï�X�����µ�o�Ÿ�À���Ÿ�v�P�� �Z���•�]�o�]���v�����W�� ���o�]�u���š���� �^�u���Œ�š��
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�������•�������W���š�Z�Á���Ç���š�}���&�}�}�����^�����µ�Œ�]�š�Ç�����v����
�&���Œ�u���Œ�����u�‰�}�Á���Œ�u���v�š���]�v���š�Z�����W�Z�]�o�]�‰�‰�]�v���•

Filipino fa�Œ�u���Œ�•�� �(�������� �u�}�µ�v�Ÿ�v�P�� ���o�]�u���š���� �š�Z�Œ�����š�•��
�]�v���o�µ���]�v�P�� �����À���•�š���Ÿ�v�P�� �š�Ç�‰�Z�}�}�v�•�U�� �‰�Œ�}�o�}�v�P������
droughts, and rising sea levels that disrupt harvests 
���v�����������‰���v���Œ�µ�Œ���o���(�}�}�����]�v�•�����µ�Œ�]�š�Ç�X���t�]�š�Z���o���•�•���š�Z���v���í�9��
�}�(���P�o�}�����o�����o�]�u���š�����(�µ�v���•�����]�Œ�����š�������š�}�Á���Œ�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���U��
�•�u���o�o�Z�}�o�����Œ�� �(���Œ�u���Œ�•�� �µ�Œ�P���v�š�o�Ç�� �v�������� ���������•�•�]���o���U��
���+�}�Œ�������o���� �•�u���Œ�š�� �•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�X�� �/�v�v�}�À���Ÿ�À����
�]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•�����Œ�]�À�]�v�P���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���]�v���o�µ�����W

• �^���š���o�o�]�š���������•�������(���Œ�u���u���v���P���u���v�š�����v�������/�����Œ�]�À���v��
�����À�]�•�}�Œ�Ç�� �•�Ç�•�š���u�•�� �•�µ���Z�� ���•�� �&���Œ�u�}�v���µ�š�–�•�� �:�����À�v��
�‰�o���ž�}�Œ�u���(�}�Œ���Œ�����o���Ÿ�u�������Œ�}�‰���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P

• ���o�]�u���š�����Œ���•�]�o�]���v�š�����Œ�}�‰���À���Œ�]���Ÿ���•�U���•�}�]�o�����}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�U��
���v�����]�v�š���P�Œ���š���������P�Œ�}�(�}�Œ���•�š�Œ�Ç���‰�Œ�����Ÿ�����•

�{�� �W�Œ�����]�•�]�}�v�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���� �š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�� �}�‰�Ÿ�u�]�Ì�]�v�P��
�Á���š���Œ���u���v���P���u���v�š�����v�����Œ���•�}�µ�Œ���������o�o�}�����Ÿ�}�v

���Œ���Á�]�v�P�� �]�v�•�‰�]�Œ���Ÿ�}�v�� �(�Œ�}�u�� �/�v���]���–�•�� �•�}�o���Œ�� �‰�}�Á���Œ������
�]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v�� ���v���� �s�]���š�v���u�–�•�� �u���š�Z���v���� �Œ�����µ���]�v�P�� �Œ�]������
���µ�o�Ÿ�À���Ÿ�}�v�U�� �š�Z���� �W�Z�]�o�]�‰�‰�]�v���•�� �]�•�� ���Z���Œ�Ÿ�v�P�� �]�š�•�� �}�Á�v��
���o�]�u���š�����•�u���Œ�š�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���‰���š�Z�X���������}�}�Œ���]�v���š���������+�}�Œ�š��
���}�u���]�v�]�v�P���]�v���Œ�����•���������o�]�u���š�����.�v���v�����U���‰�}�o�]���Ç���Œ���(�}�Œ�u�U��
���v���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �o���À���o�� �š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�� �����}�‰�Ÿ�}�v�� �Œ���u���]�v�•��
���•�•���v�Ÿ���o�� �(�}�Œ�� ���µ�]�o���]�v�P�� ���� �•�µ�•�š���]�v�����o���U�� �Œ���•�]�o�]���v�š��
agricult�µ�Œ���o���(�µ�š�µ�Œ�����(�}�Œ���&�]�o�]�‰�]�v�}���(���Œ�u�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�(���Œ�u�}�v���µ�š�X���}�u�l���•�]���l���o�]�u���š���r�•�u���Œ�š�r���P�Œ�]���µ�o�š�µ
�Œ���r���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P�r�.�o�]�‰�]�v�}�r�(���Œ�u���Œ�•�r�š�}�r�������‰�š�r���v���r�š�Z�Œ�]�À��
�r�]�v�r�š�Z���r�(�������r�}�(�r�P�o�}�����o�r�Á���Œ�u�]�v�P�l

�ñ�ð�X�� �,���Œ�]�•���o�� ���]�P�]�š���o�� �s�]�o�o���P���W�� �d�����Z�v�}�o�}�P�Ç��
���Œ�]�À���v���Z�µ�Œ���o���d�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���]�v���/�v���]��

Harisal, a �š�Œ�]�����o�� �À�]�o�o���P���� �]�v�� �D���Z���Œ���•�Z�š�Œ���–�•�� �Œ���u�}�š����
�D���o�P�Z���š�� �Œ���P�]�}�v�U�� �����u�}�v�•�š�Œ���š���•�� �Z�}�Á�� �•�š�Œ���š���P�]����
���]�P�]�š���o�]�Ì���Ÿ�}�v�� ���]�•�u���v�š�o���•�� �Œ�µ�Œ���o�� �‰�}�À���Œ�š�Ç�� ���v����
�]�•�}�o���Ÿ�}�v�X�� �d�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�� �����š�Á�����v�� �š�Z����
�D���Z���Œ���•�Z�š�Œ���� �'�}�À���Œ�v�u���v�š�U�� �D�]���Œ�}�•�}�L�U�� ���v����
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�U�� ���o�o�� �í�U�ð�ó�õ�� �Œ���•�]�����v�š�•�� �P���]�v������
�t�]�r�&�]�� ���}�v�v�����Ÿ�À�]�š�Ç�U�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P�� �À�]�o�o���P���� �o�]�(���X�� �<���Ç��
�]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�����W

• Telemedicine expanding healthcare access for 
�š�Œ�]�����o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•

�{�� ���� �o�����Œ�v�]�v�P�� �‰�o���ž�}�Œ�u�•�� �]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P�� �����µ�����Ÿ�}�v�� �(�}�Œ��
�ò�ò�ñ���•�š�µ�����v�š�•

�{�� �D�}���]�o���������v�l�]�v�P�����v�������]�P�]�š���o�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�������}�}�•�Ÿ�v�P��
farmer incomes

�{�� �^�}�o���Œ�� ���v���Œ�P�Ç�� �‰�}�Á���Œ�]�v�P�� �•�µ�•�š���]�v�����o���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
development

�,���Œ�]�•���o�–�•�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �‰�Œ�}�À���•�� �š�Z���š�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š��
���v���� ���}�Œ�‰�}�Œ���š���� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� �š�}�P���š�Z���Œ�� �����v�� �Z���o�‰��
�]�•�}�o���š������ ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �o�����‰�(�Œ�}�P�� �š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �����Œ�Œ�]���Œ�•�U�� �}�+���Œ�]�v�P�� ���� �Œ���‰�o�]�������o����
���o�µ���‰�Œ�]�v�š���(�}�Œ���Œ�µ�Œ���o���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�������Œ�}�•�•���/�v���]�������v����
�š�Z�����'�o�}��al South.

�Z�©�‰�•�W�l�l�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ���•�X�v�]���X�]�v�l�µ�‰�o�}�����•�l�‰���(�•�l�ñ�í�ó���ò�����î�z�í
�ô�z�î�ì�z���]�•�Ÿ�v�z�Z���Œ�]�•���o�z���}�u�‰�Œ���•�•�����X�‰���(

�ñ�ñ�X�� �d�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P�� �Z�µ�Œ���o�� �D�}�µ�v�š���]�v��
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�W�� ���D�•�� ���Œ�]�À���v�� �^�µ�•�š���]�v�����o����

�/�v���>���}�• ���]�v�}�µ�•���Œ�µ�Œ���o���‰�Œ�}�À�]�v�����•�U���š�Z�����'���Œ�u���v��
�&�������Œ���o�� �D�]�v�]�•�š�Œ�Ç�� �(�}�Œ�� �����}�v�}�u�]���� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�� ���v����
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �~���D�•�•�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v������ �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� �]�•��
�P���v���Œ���Ÿ�v�P�� �u�����v�]�v�P�(�µ�o�� ���Z���v�P���� �(�}�Œ�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç��
�í�ñ�ì�U�ì�ì�ì�� �‰���}�‰�o���� ���Ç�� ���}�u���]�v�]�v�P�� ���•�•���v�Ÿ���o��
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�P���v���Œ���Ÿ�v�P�� �u�����v�]�v�P�(�µ�o�� ���Z���v�P���� �(�}�Œ�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç��
�í�ñ�ì�U�ì�ì�ì�� �‰���}�‰�o���� ���Ç�� ���}�u���]�v�]�v�P�� ���•�•���v�Ÿ���o��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �]�v�À���•�š�u���v�š�� �Á�]�š�Z�� �]�v���o�µ�•�]�À����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�X�� �d�Z���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u����
�•�š�Œ���š���P�]�����o�o�Ç�� �]�v�š���P�Œ���š���•�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �����Œ�}�•�•��
�u�µ�o�Ÿ�‰�o���� ���]�u���v�•�]�}�v�•�� �š�}�� �µ�‰�o�]�L�� �À�µ�o�v���Œ�����o���� �Œ�µ�Œ���o��
�‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•�X���/�š�•�����}�Œ�����]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�����W

• ���Æ�‰���v���]�v�P�� �Á���š���Œ�� �•�µ�‰�‰�o�Ç�� ���v���� �Z�����o�š�Z�����Œ����
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���������Œ�}�•�•���Œ���u�}�š�����u�}�µ�v�š���]�v�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•

�{�� �^�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P�� �•�µ�•�š���]�v�����o���� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���� �]�v���o�µ���]�v�P��
�}�Œ�P���v�]�����À���P���š�����o���•�����v�������}�+�������‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v

• Developing ecotourism through private sector 
�‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•���š�}�����]�À���Œ�•�]�(�Ç���Œ�µ�Œ���o���]�v���}�u���•

• �W�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �v���š�µ�Œ���o�� �Œ���•�}�µ�Œ������
�u���v���P���u���v�š���]�v���o�µ���]�v�P���‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v���}�(���o�}�����o���.�•�Z���•�š�}���l�•

���Ç�� ���o�]�P�v�]�v�P�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �v�������•�� �Á�]�š�Z�� �‰�Œ�]�À���š���� �•�����š�}�Œ��
���v�P���P���u���v�š�����v�����•�µ�•�š���]�v�����o�����Œ���•�}�µ�Œ�������u���v���P���u���v�š�U��
�š�Z�]�•���]�v�v�}�À���Ÿ�À�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���������u�}�v�•�š�Œ���š���•���š�Z���š���Œ�µ�Œ���o��
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �]�v�� �>���}�•�–�•�� �u�}�•�š�� �]�•�}�o���š������ �Œ���P�]�}�v�•�� �]�•��
�����Z�]���À�����o���� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���}�}�Œ���]�v���š�����U�� �‰���}�‰�o���� �����v�š���Œ������
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �š�Z���š�� �����o���v�����•�� �����}�v�}�u�]���� �P�Œ�}�Á�š�Z�� �Á�]�š�Z��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�P�]�Ì�X�����l���v�l�‰�Œ�}�i�����š�•�l�]�v�š���P�Œ���š�����r�Œ�µ�Œ���o�r����
�À���o�}�‰�u���v�š�r�‰�}�À���Œ�š�Ç�r�Œ���P�]�}�v�•�r�o���}�•�r�]�]

�ñ�ò�X�� ���}�v�v�����Ÿ�v�P�� �&�µ�š�µ�Œ���•�W�� �s�}�����(�}�v���� ���d�,�� �&�]�i�]��
�>�]�P�Z�š�•���h�‰���Z�µ�Œ���o�����o���•�•�Œ�}�}�u�•���Á�]�š�Z���d�����Z���˜��
Hope!

�/�v�� ���� �u�����v�]�v�P�(�µ�o�� �•�š���‰�� �š�}�Á���Œ���� ���]�P�]�š���o�� �]�v���o�µ�•�]�}�v�U��
�s�}�����(�}�v���� ���d�,�� �&�]�i�]�� �&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�–�•�� �D�}���]�o���� �(�}�Œ�� �'�}�}����
programme is transforming rural classroom 
���Æ�‰���Œ�]���v�����•�������Œ�}�•�•���&�]�i�]�X�����š���d���o���]�Ç�����D�µ�•�o�]�u���W�Œ�]�u���Œ�Ç��
�^���Z�}�}�o�U�� �î�ó�� �•�š�µ�����v�š�•�� �P���]�v������ ���������•�•�� �š�}�� �u�}�����Œ�v��
�š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���� �•�š�Œ���š���P�]�����o�o�Ç�� ���}�}�Œ���]�v���š������
���}�Œ�‰�}�Œ���š�����‰�Z�]�o���v�š�Z�Œ�}�‰�Ç���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���X���������l���������Ç���•�š�Œ�}�v�P��
�u�µ�o�Ÿ�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�U�� �š�Z���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���–�•��
�l���Ç�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�����W

�{�� �W�Œ�}�À�]���]�v�P�� �•�]�Æ�� ���µ�«�v�P�� �����P���� ���]�P�]�š���o�� �����À�]�����•�� �š�}�� ����
�‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç���µ�v�����Œ�•���Œ�À�������Œ�µ�Œ���o���•���Z�}�}�o

�{�� �����o�]�À���Œ�]�v�P���}�v�����Ç�����Œ���}�(���(�Œ�������ð�'���t�]�r�&�]�����}�v�v�����Ÿ�À�]�š�Ç��
�À���o�µ���������š���h�^�����î�U�ñ�ì�ì

�{�� �W���Œ�š�v���Œ�]�v�P�� �Á�]�š�Z�� �W�Z�]�o���v�š�Z�Œ�}�‰�Ç�� �W�����]�.���� ���v���� �&�]�i�]�–�•��
Minist�Œ�Ç�� �}�(�� �����µ�����Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� ���}�}�Œ���]�v���š������
�]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�����v�����•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç

�d�Z�]�•�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� �‰�}�Á���Œ�(�µ�o�o�Ç�� �����u�}�v�•�š�Œ���š���•�� �š�Z���š��
�•�š�Œ���š���P�]���� ���}�Œ�‰�}�Œ���š���� �•�}���]���o�� �Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�U�� �Á�Z���v��
���o�]�P�v������ �Á�]�š�Z�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�� ���v����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�U�� �����v�� ���+�����Ÿ�À���o�Ç�� ���Œ�]���P����
�&�]�i�]�–�•���Œ�µ�Œ���o�����]�P�]�š���o�����]�À�]�����U�����‹�µ�]�‰�‰�]�v�P���Ç�}�µ�v�P���•�š�µ�����v�š�•��
�Á�]�š�Z�� ���•�•���v�Ÿ���o�� �š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�� �•�l�]�o�o�•�� ���v���� �}�‰���v�]�v�P��
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À���� �‰���š�Z�Á���Ç�•�� �š�}�Á���Œ���� ���� �u�}�Œ����
���}�v�v�����š�����U���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���Œ�]���Z���Œ�µ�Œ���o���(�µ�š�µ�Œ���X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�À�}�����(�}�v���X���}�u�X�B�l���}���•�l�����(���µ�o�š�r�•�}�µ�Œ�����l�(
�}�µ�v�����Ÿ�}�v�l�i�����À���v�l�i�����À���v�î�î�X�‰���(�M�•�(�À�Œ�•�v�A���ñ�ï�ô���(�õ�ô�z�î

�ñ�ó�X�� �s�]���š�v���u�–�•�� �^�>���v�P�� �^�}�_�� ���]�P�]�š���o�� �s�]�o�o���P����
���r�,���v�����}�}�l

�s�]���š�v���u�–�•�� �D�]�v�]�•�š�Œ�Ç�� �}�(�� �/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� ���v����
���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�•�� �~�D�/���•�� �o���µ�v���Z������ �š�Z���� �—�>���v�P�� �^�}�—��
���]�P�]�š���o���s�]�o�o���P�������r�Z���v�����}�}�l���š�}�����������o���Œ���š�����P�Œ���•�•�Œ�}�}�š�•��
���]�P�]�š���o�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �����Œ�}�•�•�� �Œ�µ�Œ���o�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X��
���À���]�o�����o���� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �������]�����š������ �Á�����•�]�š���•�U�� �&���������}�}�l�U��
���v�����•���o�}���‰�o���ž�}�Œ�u�•�U���š�Z�]�•���(�Œ�����o�Ç�����������•�•�]���o�����]�v�]�Ÿ���Ÿ�À����
���u�‰�}�Á���Œ�•�� ���]�Ÿ�Ì���v�•�� �š�}�� ���µ�]�o���� �o�}�����o�o�Ç�� �š���]�o�}�Œ������ ���]�P�]�š���o��
�À�]�o�o���P���•�� �µ�•�]�v�P�� �š�Z���]�Œ�� �}�Á�v�� ���µ�o�š�µ�Œ���o�� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�� ���v����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���•�š�Œ���v�P�š�Z�•�X���/�š�•�������.�v�]�v�P���(�����š�µ�Œ���•���]�v���o�µ�����W

�^�Z�}�Á�����•�]�v�P�� �}�À���Œ�� �ï�ì�� �—�D���l���� �]�v�� �s�]���š�v���u�—�� ���]�P�]�š���o��
�‰�o���ž�}�Œ�u�•���������Œ���•�•�]�v�P�����À���Œ�Ç�����Ç�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���v�������•

�{�� �W�Œ���•���v�Ÿ�v�P���ñ�ì���]�v�•�‰�]�Œ�]�v�P���•�µ�������•�•���•�š�}�Œ�]���•���o�]�v�l�������š�}��

�{�� ���v�����o�]�v�P�� ���������v�š�Œ���o�]�Ì�����U�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���Œ�]�À���v��
�v�}�u�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š�����š���À�]�o�o���P�����o���À���o

���Ç�� ���‹�µ�]�‰�‰�]�v�P�� �Œ�µ�Œ���o�� ���]�Ÿ�Ì���v�•�� �Á�]�š�Z�� �‰�Œ�����Ÿ�����o�� ���]�P�]�š���o��
�•�l�]�o�o�•�� ���v���� �o�}�����o�o�Ç�� �Œ���o���À���v�š�� �š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�� �•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�U��

�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���]�v���s�]���š�v���u�������P�]�v�•���v�}�š���]�v�����]�Ÿ���•�����µ�š��
�(�Œ�}�u�� �š�Z���� �P�Œ���•�•�Œ�}�}�š�•�U�� ���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P�� ���À���Œ�Ç�� �À�]�o�o���P���� �š�}��
�•�Z���‰�����]�š�•���}�Á�v�����}�v�v�����š�������(�µ�š�µ�Œ���X

�Z�©�‰�•�W�l�l���v�X�À�]���š�v���u�‰�o�µ�•�X�À�v�l���r�Z���v�����}�}�l�r�‰�Œ�}�u�}�š���•�r���]�P�]�š��
�o�r�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�r�(�Œ�}�u�r�P�Œ���•�•�Œ�}�}�š�•�r�o���À���o�r�‰�}�•�š�î�ó�ò�ó�ï�î�X�À�v�‰

�����ñ�ô�X�� �W�Œ�}�š�����Ÿ�v�P�� �&�}�Œ���•�š�•�U�� ���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P��
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�W�� �d�Z���� �>���^�Z�� �^�µ�•�š���]�v�����o����
�>���v���•�����‰�����W�Œ�}�P�Œ���u�u�����]�v���/�v���}�v���•�]��

�d�Z�����>���µ�•���Œ�����o���•���^�]�v�P�l�]�o���Z�]�À���Œ�������•�]�v���~�>���^�Z�•���W�Œ�}�i�����š�U��
�.�v���v�������� ���Ç�� �^�Á�]�š�Ì���Œ�o���v���–�•�� �^�����K�� ���v���� �Œ�µ�v�v�]�v�P�� �(�Œ�}�u��
�î�ì�î�ï���š�}���î�ì�î�õ�U���������Œ���•�•���•�����������o���Œ���Ÿ�v�P�������(�}�Œ���•�š���Ÿ�}�v��
���v���� �o���v���� �š���v�µ�Œ���� �]�v�•�����µ�Œ�]�š�Ç�� �����Œ�}�•�•�� �š�Z�Œ������ ���]�•�š�Œ�]���š�•��
�•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P�� �������Z�–�•�� �P�o�}�����o�o�Ç�� �•�]�P�v�]�.�����v�š�� �>���µ�•���Œ��
�����}�•�Ç�•�š���u�U�� �Á�Z�]���Z�� �•�š�}�Œ���•�� ���v�� ���•�Ÿ�u���š������ �ñ�ð�í��
�u���P���š�}�v�v���•�� �}�(�� ���K���X�� �d�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �u�µ�o�Ÿ�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ��
�‰�o���ž�}�Œ�u�•�� �µ�v�]�Ÿ�v�P�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�U�� �‰�Œ�]�À���š���� �•�����š�}�Œ�U��
�]�v���]�P���v�}�µ�•�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U�� ���v���� �E�'�K�•�U�� �š�Z���� �‰�Œ�}�i�����š��
�����o�]�À���Œ�•���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À�����]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ���]�v�P�W

�{�� �Z�����o�� �Ÿ�u���� �•���š���o�o�]�š���� �u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�� �}�(�� �����(�}�Œ���•�š���Ÿ�}�v��
�Œ�]�•�l�•���š�}���•�š�Œ���v�P�š�Z���v���o���v�����µ�•�����‰�}�o�]���Ç�����v�(�}�Œ�����u���v�š

�{�� �W���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç�� �>���v���� �h�•���� �W�o���v�v�]�v�P�� �u���‰�‰�]�v�P�� �ï�ì�ì��

�š�Œ�����������o�����•�µ�‰�‰�o�Ç�����Z���]�v�•

�^�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P�� �v�}�v�� ���Æ�š�Œ�����Ÿ�À���� �]�v���}�u���� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•��
�(�}�Œ���(�}�Œ���•�š�������‰���v�����v�š�����v�����]�v���]�P���v�}�µ�•�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•

���Ç�� ���o�]�P�v�]�v�P�� �����}�v�}�u�]���� �Œ���•�]�o�]���v������ �Á�]�š�Z�� �Œ���]�v�(�}�Œ���•�š��
���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�U���>���^�Z�������u�}�v�•�š�Œ���š���•���š�Z���š���•�µ�•�š���]�v�����o����
�o���v���•�����‰���� �P�}�À���Œ�v���v�����U�� �P�Œ�}�µ�v�������� �]�v�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�Œ�]�P�Z�š�•�� ���v���� �‰�Œ�]�À���š���� �•�����š�}�Œ�� �������}�µ�v�š�����]�o�]�š�Ç�U�� �}�+���Œ�•��
�/�v���}�v���•�]���� ���� �Œ���‰�o�]�������o���� �u�}�����o�� �(�}�Œ�� �����o���v���]�v�P�� �Œ�µ�Œ���o��
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���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�U���>���^�Z�������u�}�v�•�š�Œ���š���•���š�Z���š���•�µ�•�š���]�v�����o����
�o���v���•�����‰���� �P�}�À���Œ�v���v�����U�� �P�Œ�}�µ�v�������� �]�v�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�Œ�]�P�Z�š�•�� ���v���� �‰�Œ�]�À���š���� �•�����š�}�Œ�� �������}�µ�v�š�����]�o�]�š�Ç�U�� �}�+���Œ�•��
�/�v���}�v���•�]���� ���� �Œ���‰�o�]�������o���� �u�}�����o�� �(�}�Œ�� �����o���v���]�v�P�� �Œ�µ�Œ���o��
�o�]�À���o�]�Z�}�}���•���Á�]�š�Z���]�Œ�Œ���‰�o�����������o���������}�o�}�P�]�����o���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç�X

�^�µ�•�š���]�v�����o���� �>���v���•�����‰���� �W�Œ�}�P�Œ���u�� �/�v���}�v���•�]���� �~�>���^�Z�•���r��
�W�Œ�}�i�����š�•���r���^�]�š��

�ñ�õ�X�� �^���u�µ�Œ���Z�]�� �t�� ���µ�]�o���]�v�P�� ���� �W�Œ�}�•�‰���Œ�}�µ�•�� �^�Œ�]��
Lanka Together

���•�š�����o�]�•�Z�������]�v���í�õ�õ�ñ�U���^�Œ�]���>���v�l���–�•���^���u�µ�Œ���Z�]�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç��
�š�Œ���v�•�o���š���•�� �]�š�•�� �v���u���–�•�� �u�����v�]�v�P�� �}�(�� �—�‰�Œ�}�•�‰���Œ�]�š�Ç�—���]�v�š�}��
�����Ÿ�}�v�U�� �����o�]�À���Œ�]�v�P�� �]�v�š���P�Œ���š������ �‰�}�À���Œ�š�Ç�� ���o�o���À�]���Ÿ�}�v��
�����Œ�}�•�•�� ���o�o�� �î�ñ�� ���]�•�š�Œ�]���š�•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š���v�� �����À���o�}�‰�u���v�š��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�� �š���Œ�P���Ÿ�v�P�� �š�Z���� ���}�µ�v�š�Œ�Ç�–�•�� �u�}�•�š��
�À�µ�o�v���Œ�����o�����Œ�µ�Œ���o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X���K�‰���Œ���Ÿ�v�P���š�Z�Œ�}�µ�P�Z������
���������v�š�Œ���o�]�Ì������ �v���š�Á�}�Œ�l�� �}�(�� �P�Œ���•�•�Œ�}�}�š�•�� �^���u�µ�Œ���Z�]��
�}�8�����Œ�•�U�� �š�Z���� �u�}�����o�� �������Œ���•�•���•�� �‰�}�À���Œ�š�Ç�� �����Œ�}�•�•��
�u�µ�o�Ÿ�‰�o�������]�u���v�•�]�}�v�•�X���/�š�•�����}�Œ�����]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�����W

• Micro credit schemes and livelihood training 
�‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�� �Œ�µ�Œ���o�� ���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�Z�]�‰�� ���v���� �•���o�(��
reliance

�{�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������•�����������v�l�]�v�P���^�}���]���Ÿ���•�����Æ�‰���v���]�v�P��
�.�v���v���]���o���]�v���o�µ�•�]�}�v���(�}�Œ���o�}�Á���]�v���}�u�����Z�}�µ�•���Z�}�o���•

�{�� ���]�P�]�š���o���]�v���o�µ�•�]�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�����Œ�]���P�]�v�P���š�Z�����Œ�µ�Œ���o��
�š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�����]�À�]�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���/�d���š�Œ���]�v�]�v�P

• �d���Œ�P���š�������•�}���]���o���Á���o�(���Œ�������v�����•�����µ�Œ�]�š�Ç���v���š�•���‰�Œ�}�š�����Ÿ�v�P��
���o�����Œ�o�Ç�U�����]�•�����o�����U�����v�����u���Œ�P�]�v���o�]�Ì�������P�Œ�}�µ�‰�•

�����•�‰�]�š���� ���Z���o�o���v�P���•�� ���Œ�}�µ�v���� ���]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�� ���8���]���v���Ç��
���v���� �����‰���v�����v���Ç�� ���}�v�����Œ�v�•�U�� �^���u�µ�Œ���Z�]�� �Œ���u���]�v�•�� �^�Œ�]��
Lanka's cornerstone social development 
�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�U�� �����u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�v�P�� �š�Z���š�� �Z�}�o�]�•�Ÿ���U��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���Œ�]�À���v�� �Á���o�(���Œ���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�� ���v���Z�}�Œ������
in local gov���Œ�v���v�����������v���u�����v�]�v�P�(�µ�o�o�Ç���µ�‰�o�]�L���u�]�o�o�]�}�v�•��
�o�]�À�]�v�P�������o�}�Á���š�Z�����‰�}�À���Œ�š�Ç���o�]�v���X

�Z�©�‰�•�W�l�l���•���X�•���u�µ�Œ���Z�]�X�P�}�À�X�o�l�l

�ò�ì�X�� ���]�P�]�š���o�� �&���Œ�u�]�v�P�� �Z���À�}�o�µ�Ÿ�}�v�W�� �<���o�µ�� �&���l�]�Œ��
�W���Œ���U�������v�P�o�������•�Z�U�����}�Æ�[�•�������Ì���Œ�U�������v�P�o�������•�Z

�>�}�����š������ �í�ì�� �l�]�o�}�u���š���Œ�•�� �v�}�Œ�š�Z�Á���•�š�� �}�(�� ���}�Æ�–�•�� �����Ì���Œ�U��
�<���o�µ�� �&���l�]�Œ�� �W���Œ���� �À�]�o�o���P���� �Œ���‰�Œ���•���v�š�•�� �����v�P�o�������•�Z�–�•��
���u���Œ�P�]�v�P�� �P�Œ���•�•�Œ�}�}�š�•�� ���]�P�]�š���o�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U��
�•�‰�����Œ�Z������������ ���Ç�� �š�Z���� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �}�(�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o��
���Æ�š���v�•�]�}�v�� �~�������•�� ���v���� �&���K�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�X�� �d�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ����
���]�P�]�š���o���s�]�o�o���P���������v�š�Œ�����~���s���•�����v�����š�Z�Œ�������&���Œ�u���Œ���&�]���o����
�^���Z�}�}�o�•�����v�P���P�]�v�P���ò�ì���(���Œ�u���Œ�•�U���š�Z�����]�v�]�Ÿ���Ÿ�À�����u���Œ�P���•��
�š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o�� ���Æ�š���v�•�]�}�v�� �•���Œ�À�]�����•�� �Á�]�š�Z�� �u�}�����Œ�v��
�š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�X���/�š�•���l���Ç���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�����W

• �����‰�o�}�Ç�]�v�P�� �.�À���� ���]�P�]�š���o�� ���Z���u�‰�]�}�v�� �&���Œ�u���Œ�•��
�š�Œ���]�v�������š�}���]�v�•�š���o�o���}�K�]�v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�����‰�‰�•���}�v���ï�ì�ì��
smartphones

• ���•�š�����o�]�•�Z�]�v�P�������À�]�o�o���P�������P�P�Œ���P���Ÿ�}�v�������v�š���Œ�����v�����o�]�v�P��
���µ�o�l���•���o���•���š�Z���š���Œ���]�•�������‰�Œ�}���µ�������‰�Œ�]�����•�����Ç���í�ì�9

�{�� �W�Œ�}�À�]���]�v�P�� �Œ�����o�� �Ÿ�u���� �u���Œ�l���š�U�� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�U�� ���v����
agrometeorological data through dedicated 
���]�P�]�š���o���^���Œ�À�]�������W�Œ�}�À�]�����Œ�•

Despite challenges around smartphone access and 
���K�s�/���r�í�õ�� ���]�•�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�•�U�� �<���o�µ�� �&���l�]�Œ�� �W���Œ����
�����u�}�v�•�š�Œ���š���•�� �š�Z���š�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �}�Á�v������ ���]�P�]�š���o��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U�� �Á�Z���v�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š������ ���Ç�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š��
���v���� �&���K�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�U�� �����v�� �u�����v�]�v�P�(�µ�o�o�Ç�� �Œ�����µ������
�]�v�‰�µ�š�� ���}�•�š�•�� ���v���� ���u�‰�}�Á���Œ�� �•�u���o�o�Z�}�o�����Œ�� �(���Œ�u���Œ�•��
across rural Bangladesh.

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�(���}�X�}�Œ�P�l���•�]���‰�����]�.���l�‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���•�l���]�P�]�š���o
�r�À�]�o�o���P���•�l���v�l

�ò�í�X�� �����P�Z�}�•�Z�� �W�Œ�}�P�Œ���u�W�� ���}�v���]�Ÿ�}�v���o�� �����•�Z��
�d�Œ���v�•�(���Œ�•�� �(�}�Œ�� �D���š���Œ�v���o�� ���v���� �E���Á���}�Œ�v��
�,�����o�š�Z���]�v���Z�µ�Œ���o���W�µ�v�i�����U���W���l�]�•�š���v

�d�Z���� �����P�Z�}�•�Z�� �W�Œ�}�P�Œ���u�U�� ���� ���}�u�‰�}�v���v�š�� �}�(�� �W�µ�v�i�����–�•��
�,�µ�u���v�� �����‰�]�š���o�� �/�v�À���•�š�u���v�š�� �W�Œ�}�i�����š�� �]�u�‰�o���u���v�š������
���Ç�� �š�Z���� �W�µ�v�i������ �^�}���]���o�� �W�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�� �~�W�^�W���•��
�����Œ�}�•�•���í�ï�����]�•�š�Œ�]���š�•�U���������Œ���•�•���•�����Œ�]�Ÿ�����o���u���š���Œ�v���o�����v����
�v���Á���}�Œ�v�� �Z�����o�š�Z�� ���Z���o�o���v�P���•�� ���u�}�v�P�� �‰�}�}�Œ�� ���v����
�À�µ�o�v���Œ�����o���� �Œ�µ�Œ���o�� �Z�}�µ�•���Z�}�o���•�X�� ���v���Z�}�Œ������ �]�v�� �š�Z����
���À�]�����v������ �����•������ �.�Œ�•�š�� �í�U�ì�ì�ì�� �����Ç�•�� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�U�� �š�Z����
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���������o�]�À���Œ�•���š���Œ�P���š�������Z�����o�š�Z�����v�����v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v��
�]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����}�v���]�Ÿ�}�v���o�������•�Z���š�Œ���v�•�(���Œ�•���}�(��
�µ�‰���š�}���Z�•�X���ï�ô�U�ì�ì�ì�X���/�š�•�����}�Œ�����•���Œ�À�]�����•���]�v���o�µ�����W

�Y�µ���Œ�š���Œ�o�Ç�� �u�����]�����o�� ���Æ���u�]�v���Ÿ�}�v�•�� ���v���� �Z�}�•�‰�]�š���o��
�����•�������u���š���Œ�v�]�š�Ç���‰�Œ�}�������µ�Œ���•���Á�]�š�Z���š�Œ���]�v�������•�š���+

�/�u�u�µ�v�]�Ì���Ÿ�}�v�� ���}�µ�Œ�•���•�U�� ���]�Œ�š�Z�� �Œ���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�U�� ���v����
�(���u�]�o�Ç���‰�o���v�v�]�v�P�����Á���Œ���v���•�•���(�}�Œ�����Z�]�o���Œ���v���µ�v�����Œ���š�Á�}

�{�� ���]�P�]�š���o�� �Œ���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���o�����š�Œ�}�v�]���� �D�����]�����o��
���}�Œ�������‰�‰���u���v���P���������Ç���>�����Ç���,�����o�š�Z���s�]�•�]�š�}�Œ�•

���Ç�� ���}�u���]�v�]�v�P�� �.�v���v���]���o�� �]�v�����v�Ÿ�À���•�� �Á�]�š�Z�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ������

���}�v���]�Ÿ�}�v���o�� �����•�Z�� �š�Œ���v�•�(���Œ�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�� �Œ�}�}�š������ �]�v��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �}�µ�š�Œ�������Z�� ���v���� ���]�P�]�š���o�� �Z�����o�š�Z�� �•�Ç�•�š���u�•��
�����v�� �u�����v�]�v�P�(�µ�o�o�Ç�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�� �u���š���Œ�v���o�� ���v���� ���Z�]�o����
�Á���o�o�����]�v�P�������Œ�}�•�•���Œ�µ�Œ���o���W���l�]�•�š���v�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�‰�Z���]�‰�X���}�u�X�‰�l�l���}�u�‰�}�v���v�š�•�l�����P�Z�}�•�Z�l�·

�ò�î�X�� ���]�P�]�Ÿ�Ì�]�v�P�� �š�Z���� ���}�µ�v�š�Œ�Ç�•�]�����W�� �s�]���š�v���u�–�•��
�^�u���Œ�š���Z�µ�Œ���o���d�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���W�Œ�}�P�Œ���u�u����
�î�ì�î�í���š�}���î�ì�î�ñ

�s�]���š�v���u�–�•�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�� ���‰�‰�Œ�}�À������ ���� �o���v���u���Œ�l��
�v���Ÿ�}�v���o�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� ���������o���Œ���Ÿ�v�P�� ���]�P�]�š���o��
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �����Œ�}�•�•�� ���o�o�� �Œ�µ�Œ���o�� ���Œ�����•�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �î�ì�î�í��
�š�}�� �î�ì�î�ñ�� �‰���Œ�]�}���U�� �š���Œ�P���Ÿ�v�P�� ���À���v�� �š�Z���� �u�}�•�š�� ���]�•��
�����À���v�š���P������ ���š�Z�v�]���� �u�]�v�}�Œ�]�š�Ç�U�� �u�}�µ�v�š���]�v�}�µ�•�U�� ���v����
���}���•�š���o�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X�� �d�Z�]�•�� ���u���]�Ÿ�}�µ�•�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À����
���Œ�]���P���•�� �š�Z���� �Œ�µ�Œ���o�� �µ�Œ�����v�� �•���Œ�À�]������ �P���‰�� �Á�Z�]�o����
�u�}�����Œ�v�]�Ì�]�v�P�� �P�}�À���Œ�v���v������ ���v���� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P�� �š�Z����
�Œ�µ�Œ���o�������}�v�}�u�Ç�X���/�š�•���Z�������o�]�v�����š���Œ�P���š�•���]�v���o�µ�����W

�����Z�]���À�]�v�P���õ�ì�9���}�v�o�]�v�����‰�Œ�}�����•�•�]�v�P���}�(�������v�š�Œ���o���o���À���o��
�‰�µ���o�]�������}���µ�u���v�š�•�����Ç���î�ì�î�ñ

���v�•�µ�Œ�]�v�P���ó�ì�9���}�(�����}�u�u�µ�v���•�������}�‰�š�����]�P�]�š���o���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç��
�]�v�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�����v�������]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v

�{�� ���•�š�����o�]
�u�}�����o���]�v�����À���Œ�Ç�������v�š�Œ���o�o�Ç���Œ�µ�v���‰�Œ�}�À�]�v����

���Ç�� �]�v�š���P�Œ���Ÿ�v�P�� ���]�P�]�š���o�� �P�}�À���Œ�v���v�����U�� �•�u���Œ�š�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���U��
�v���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �(�������������l�� �‰�o���ž�}�Œ�u�•�U�� �s�]���š�v���u�–�•��
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���Z���v�P���������Œ�}�•�•���u�µ�o�Ÿ�‰�o�������]�u���v�•�]�}�v�•�W
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�u�}�����Œ�v�]�Ì�]�v�P�� �P�}�À���Œ�v���v������ ���v���� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P�� �š�Z����
�Œ�µ�Œ���o�������}�v�}�u�Ç�X���/�š�•���Z�������o�]�v�����š���Œ�P���š�•���]�v���o�µ�����W

�����Z�]���À�]�v�P���õ�ì�9���}�v�o�]�v�����‰�Œ�}�����•�•�]�v�P���}�(�������v�š�Œ���o���o���À���o��
�‰�µ���o�]�������}���µ�u���v�š�•�����Ç���î�ì�î�ñ

���v�•�µ�Œ�]�v�P���ó�ì�9���}�(�����}�u�u�µ�v���•�������}�‰�š�����]�P�]�š���o���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç��
�]�v�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�����v�������]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v

�{�� ���•�š�����o�]
�u�}�����o���]�v�����À���Œ�Ç�������v�š�Œ���o�o�Ç���Œ�µ�v���‰�Œ�}�À�]�v����

���Ç�� �]�v�š���P�Œ���Ÿ�v�P�� ���]�P�]�š���o�� �P�}�À���Œ�v���v�����U�� �•�u���Œ�š�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���U��
�v���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �(�������������l�� �‰�o���ž�}�Œ�u�•�U�� �s�]���š�v���u�–�•��

�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� �����u�}�v�•�š�Œ���š���•�� �š�Z���š�� �•�Ç�•�š���u���Ÿ���U��
�P�}�À���Œ�v�u���v�š�� �o������ ���]�P�]�š���o�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� ����
�•�]�u�µ�o�š���v���}�µ�•�o�Ç���u�}�����Œ�v�]�Ì�����Œ�µ�Œ���o�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�U�����}�}�•�š��
�(���Œ�u���Œ�� �]�v���}�u���•�U�� ���v���� ���Œ�����š���� �Œ���‰�o�]�������o���� �•�u���Œ�š�� �À�]�o�o���P����
�u�}�����o�•���(�}�Œ���•�µ�•�š���]�v�����o�����Œ�µ�Œ���o�������À���o�}�‰�u���v�š���v���Ÿ�}�v�Á�]�����X

�Z�©�‰�•�W�l�l���v�X�À�]���š�v���u�‰�o�µ�•�X�À�v�l�À�]���š�v���u�r���������o���Œ���Ÿ�v�P�r���]�P�]�š
���o�r�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�r�]�v�r�v���Á�r�•�š�Ç�o���r�Œ�µ�Œ���o�r���µ�]�o���]�v�P�r�‰�}�•�š�î�ï�ñ
�ñ�ó�ò�X�À�v�‰

�ò�ï�X�� �����–�<���o���o���v�� �D���o���Ç�•�]���W�� �t�Z���Œ���� �D�}�µ�v�š���]�v��
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���Z�������.�v�����Z�µ�Œ���o���W�Œ�}�P�Œ���•�•

�,�]�P�Z�� �����}�À���� �š�Z���� ���o�}�µ���•�� �}�(�� �^���Œ���Á���l�–�•�� �D���o�]�P���v��

�o�]�À�]�v�P�� �š���•�š���u���v�š�� �š�}�� �P�Œ���•�•�Œ�}�}�š�•�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�X��
�����–�<���o���o���v�� �]�•�� ���� �Œ���u���Œ�l�����o���� �u�}�����o�� �}�(�� �Œ�µ�Œ���o��
�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� ���Œ�]�À���v�� ���Ç�� �]�š�•�� �>�µ�v�� �����Á���v�P�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X��
�����•�‰�]�š�����]�š�•���Œ���u�}�š�����o�}�����Ÿ�}�v�U���š�Z�����v�]�v�����À�]�o�o���P���•���Z���À����

�����}�v�}�u�]���������À���v�š���P���X���<���Ç���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�����W

�� �&�]�Œ�•�š�� ���}�u�u���Œ���]���o�� ���‰�‰�o���� �}�Œ���Z���Œ���� �]�v�� �D���o���Ç�•�]����
�~�•�]�v�������í�õ�ô�ô�•

�{�� �h�v�]�‹�µ���� �,�]�P�Z�o���v���� �������v�� �Z�]������ ���µ�o�Ÿ�À���Ÿ�}�v�� �µ�•�]�v�P��
�Œ�]�À���Œ���]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v

�{�� �d�Œ�����]�Ÿ�}�v���o�� �u�}�µ�v�š���]�v�� �•���o�š�� �‰�Œ�}�����•�•�]�v�P�� �(�Œ�}�u��

�{�� ���}�u�u���Œ���]���o�� �•�š�Œ���Á�����Œ�Œ�Ç�� �(���Œ�u�]�v�P�� �o���µ�v���Z������ �]�v��
�î�ì�í�ñ

�d�Z���•���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �o������ ���v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•�U�� �Œ�}�}�š������ �]�v��
���}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�}�����o�o�Ç�������o�o�������—�u�µ�•���v�P�U�—�������u�}�v�•�š�Œ���š����
�Z�}�Á�� �]�v���]�P���v�}�µ�•�� �l�v�}�Á�o�����P���� ���}�u���]�v������ �Á�]�š�Z��
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�� �������‰�š���Ÿ�}�v�� �����v�� �•�µ�•�š���]�v�� �Œ���u�}�š����
�Z�]�P�Z�o���v���� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� ���v���� �]�v�•�‰�]�Œ���� �Œ�µ�Œ���o��

�Z�©�‰�•�W�l�l���v�X�Á�]�l�]�‰�����]���X�}�Œ�P�l�Á�]�l�]�l�����9�î�ó�l���o���o���v

�ò�ð�X�� �&�Œ�}�u���/�•�}�o���Ÿ�}�v���š�}���K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�W���d�������K�–�•��
�Z�µ�Œ���o���&�]�v���v�������Z���À�}�o�µ�Ÿ�}�v���]�v���>���}�•

�/�v�� �š�Z���� �Œ���u�}�š���� �À�]�o�o���P���•�� �}�(�� �>���}�•�U�� �.�v���v���]���o�� ���Æ���o�µ�•�]�}�v��
�Z���•���o�}�v�P���š�Œ���‰�‰���������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���]�v�����Ç���o���•���}�(���‰�}�À���Œ�š�Ç�X��
�d�������K���~�d�Œ���]�v�]�v�P�����v�������}�v�•�µ�o�Ÿ�v�P���(�}�Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�•��
���}�v�•�µ�o�Ÿ�v�P�������v�š�Œ�����]�•�� �Œ���Á�Œ�]�Ÿ�v�P���š�Z���š���•�š�}�Œ�Ç�X���&�}�Œ���}�À���Œ��
�š�Á�}�� �������������•�U�� �š�Z�]�•�� �‰�]�}�v�����Œ�]�v�P�� �}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�� �Z���•��
�����o�]�À���Œ�������Z���v���•���}�v���š�����Z�v�]�����o���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v�����.�v���v���]���o��

�u�}�Œ�����š�Z���v���ð�ô�U�ì�ì�ì���À�]�o�o���P���Œ�•���•�]�v�������î�ì�î�ð�����o�}�v���X���d�Z���]�Œ��
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À���� �u�}�����o�� �}�‰���Œ���š���•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z�Œ������
�‰�}�Á���Œ�(�µ�o���‰�]�o�o���Œ�•�W

�{�� �s�]�o�o���P���� �o���À���o�� �.�v���v���]���o�� �•���Œ�À�]������ �‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•��
���v�����o�]�v�P�����������•�•�]���o�����u�]���Œ�}�o�}���v�•

�{�� �&�]�v���v���]���o�� �o�]�š���Œ�����Ç�� ���v���� ���µ�•�]�v���•�•�� �u���v���P���u���v�š��

���š������ ���u�‰�}�Á���Œ�u���v�š�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•��
�‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�•�]�v�P���Á�}�u���v���Z�������������Z�}�µ�•���Z�}�o���•

�s�]���v�P�‰�Z�}�v�����•�����µ�Œ�]�v�P���Z�]�•�����Z�]�o���Œ���v�–�•�������µ�����Ÿ�}�v�U���Œ�����o��
�o�]�À���•�����Œ�������Z���v�P�]�v�P�X���d�������K�������u�}�v�•�š�Œ���š���•���š�Z���š���Á�Z���v��
�µ�v�����Œ�•���Œ�À������ ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �Œ�������]�À���� �š�Z���� �Œ�]�P�Z�š�� �š�}�}�o�•�U��
�•�µ�•�š���]�v�����o���� �Œ�µ�Œ���o�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �������}�u���•��
�������µ�Ÿ�(�µ�o�o�Ç���]�v���À�]�š�����o���X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�À�]���v�Ÿ���v���Ÿ�u���•�X�}�Œ�P�X�o���l�(�Œ�����(�Œ�����v���Á�•�l�(�Œ��
�����}�v�š���v�š�z�ì�ñ�ó�z���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P�z�Ç�î�ñ�X�‰�Z�‰

�ò�ñ�X�� �����u���o�o�]���� �s�]�o�o���P���� �]�v�� ���Z�]�v���W�� �,�����o�]�v�P��
�t���š���Œ�U�� �Z���À�]�À�]�v�P�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �d�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�����}�o�}�P�]�����o���/�v�v�}�À���Ÿ�}�v

�t�Z���š���Z���‰�‰���v�•���Á�Z���v�������À�]�o�o���P�������Z�}�}�•���•���v���š�µ�Œ�����}�À���Œ��
���}�v���Œ���š���M�� �����u���o�o�]���� �s�]�o�o���P���� �]�v�� �z�µ�v�v���v�� �W�Œ�}�À�]�v�����U��
���Z�]�v���U���}�+���Œ�•���������}�u�‰���o�o�]�v�P�����v�•�Á���Œ�X���K�v���������µ�Œ�����v������
���Ç���µ�v�š�Œ�����š�������•���Á���P�����š�Z�Œ�����š���v�]�v�P�����}�š�Z���Z�����o�š�Z�����v����
�o�]�À���o�]�Z�}�}���•�U���š�Z�]�•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���µ�v�����Œ�Á���v�š�������‰�Œ�}�(�}�µ�v����
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �����P�]�v�v�]�v�P�� �]�v�� �î�ì�î�í�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z����
�h�E���W�����Z�]�v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š�������—�,���‰�‰�Ç���&���Œ�u�o���v���—���‰�Œ�}�i�����š�X��
�d�Z���� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� �]�v�š�Œ�}���µ�������� �P�Œ�}�µ�v�����Œ�����l�]�v�P��
�����}�o�}�P�]�����o�� �•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�� �š�Z���š�� �����o�]�À���Œ������ �u�����•�µ�Œ�����o����
���Z���v�P���������Œ�}�•�•���u�µ�o�Ÿ�‰�o�������]�u���v�•�]�}�v�•�W

• �•���Œ�}�����v���Œ�P�Ç���Ÿ���Œ�������‰�}�v�����•�Ç�•�š���u�•���‰�Œ�}�����•�•�]�v�P���ñ�ì��
���µ���]�����u���š�Œ���•���}�(���Á���•�š���Á���š���Œ�������]�o�Ç

�{�� �/�u�‰�Œ�}�À�������o�]�À�]�v�P�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���}�À���Œ���ð�ì�ì���À�]�o�o���P���Œ�•��
�Á�]�š�Z�����Œ���•�Ÿ�����o�o�Ç���Œ�����µ�������������Œ���}�v�����u�]�•�•�]�}�v�•

�{�� ���]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� ���v�Z���v�����u���v�š�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v��
�Á�]�š�Z���v���š�µ�Œ���o���‰�}�v���•�����v�����‰�������Z���}�Œ���Z���Œ���•

�{�� �����}�� �š�}�µ�Œ�]�•�u�� �P�Œ�}�Á�š�Z�� �‰�}�•�]�Ÿ�}�v�]�v�P�� �š�Z���� �À�]�o�o���P���� ���•��
�z�µ�v�v���v�–�•���.�Œ�•�š�������}���u�]�P�Œ���Ÿ�}�v�������•�Ÿ�v���Ÿ�}�v

�Z�����}�P�v�]�•������ ���u�}�v�P�� �š�Z���� �Á�}�Œ�o���–�•�� �����•�š�� �‰�}�À���Œ�š�Ç��
�Œ�����µ���Ÿ�}�v�������•���•�U�������u���o�o�]�����s�]�o�o���P�����•�š���v���•�����•���‰�}�Á���Œ�(�µ�o��
���À�]�����v������ �š�Z���š�� �v���š�µ�Œ���� �����•������ �Á���•�š���Á���š���Œ�� �•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•��
�����v�� �•�]�u�µ�o�š���v���}�µ�•�o�Ç�� �Œ���•�š�}�Œ���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�•�U��
�•�š�Œ���v�P�š�Z���v�������}�v�}�u�]���•�����v�������]�P�v�]�(�Ç���Œ�µ�Œ���o���o�]�À���•�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�µ�v���‰�X�}�Œ�P�l���Z�]�v���l�v���Á�•�l�Œ���À�]�À�]�v�P�r�����u���o�o�]

���r�À�]�o�o���P���r�•�µ�������•�•�r�•�š�}�Œ�Ç�r�Œ�µ�Œ���o�r�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�r�š�Z�Œ�}�µ�P
�Z�r�•�µ�•�š���]�v�����o���r�Á���•�š���Á���š���Œ�r�•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�r�Ç�µ�v�v���v

�ò�ò�X�� �Z�}�����•���š�}���W�Œ�}�•�‰���Œ�]�š�Ç�W���d�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P���Z�µ�Œ���o��
Lives in Bhutan

�/�v�� �š�Z���� �•�š�����‰�� �u�}�µ�v�š���]�v�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �}�(�� ���Z�µ�š���v�U��
���]�•�š���v������ �Z���•�� �o�}�v�P�� �������v�� �š�Z���� �P�Œ�����š���•�š�� �����Œ�Œ�]���Œ�� �š�}��
�‰�Œ�}�•�‰���Œ�]�š�Ç�X�� �d�Z���� �Z���u�}�š���� �Z�µ�Œ���o�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•��
�����À���o�}�‰�u���v�š���W�Œ�}�i�����š���~�Z�Z�����W�•�����Z���v�P�������š�Z���š�������Œ�}�•�•��
�î�ò�� �À�]�o�o���P���� �P�Œ�}�µ�‰�•�� �]�v�� �•�]�Æ�� ���]�•�š�Œ�]���š�•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �‰�Œ�����]�•���o�Ç��
�š���Œ�P���š�������]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•�W

• �&���Œ�u���Œ�}�����•�����µ�«�v�P���u���Œ�l���š���š�Œ���À���o���Ÿ�u�������Ç���µ�‰���š�}���ô���Z�}�µ�Œ�•

�{�� �W�}�Á���Œ�� �Ÿ�o�o���Œ�� �u�����Z�]�v���Œ�Ç�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P�� �}�À���Œ�� �ï�U�ñ�õ�ó��
households

�{�� �W�}�µ�o�š�Œ�Ç�� �(���Œ�u�]�v�P�� ���v���� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�� ���Æ�š���v�•�]�}�v��
�•���Œ�À�]�����•�����}�}�•�Ÿ�v�P���]�v���}�u���•

�^���À���v�š�Ç���Ç�����Œ���}�o�����d���Œ�����E�]���Z�]���Á�]�š�v���•�•�������Z�]�•���.�Œ�•�š�����À���Œ��
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�l�]�o�}�u���š�Œ���� �š�Œ�]�‰�•�� �š�}�� ���������•�•�� �����•�]���� �•���Œ�À�]�����•�X�� �d�Z���•����
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�{�� �^�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �v�� ���µ�]�o���]�v�P�� �����‰�����]�š�Ç�� �Á�]�š�Z�]�v�� �‰�µ���o�]���� ���v����
�‰�Œ�]�À���š�����•�����š�}�Œ���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•

�{�� �^�����o���� �v�� ���Æ�‰���v���]�v�P�� �‰�Œ�}�À���v�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•�� �����Œ�}�•�•��
�(���Œ�u�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•

�{�� �^���o�o�� �v�� ���}�v�v�����Ÿ�v�P�� �(���Œ�u���Œ�•�� �š�}�� �u���Œ�l���š�•�� ���v����
���}�}�•�Ÿ�v�P���š�Œ�����������}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���v���•�•

�{�� �^�Z���Œ���� �v�� ���]�•�•���u�]�v���Ÿ�v�P�� �l�v�}�Á�o�����P���� �(�}�Œ��
�Ÿ�}�v�����v�����•�µ�•�š���]�v�������]�u�‰�����š

���Ç�����u�‰�}�Á���Œ�]�v�P���(���Œ�u���Œ�•���š�}�����}�}�•�š���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�]�š�Ç�����v����
�‰�Œ�}�.�š�����]�o�]�š�Ç�U���Z���/�E�����v�•�µ�Œ���•�������Œ���o�]�����o�����•�µ�‰�‰�o�Ç���}�(���Z�]�P�Z��

�Á�Z�]�o���� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P�� �d�Z���]�o���v���–�•�� �Œ�µ�Œ���o�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v��

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�]�v�Œ�}���l�X�}�Œ�P�l�‰�Œ�}�i�����š�•�l�š�Z���]�o���v���r�Œ���]�v�l
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�ò�õ�X�� �D���Z���À�]�o�����Z���Z�]�Ç���W�� ���� �d�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À����
e-Village in Sri Lanka

�^�Œ�]�� �>���v�l���–�•�� ���r�s�]�o�o���P���� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� �•�š���v���•�� ���•�� ����
�‰�]�}�v�����Œ�]�v�P�� �u�}�����o�� �}�(�� �Œ�µ�Œ���o�� ���]�P�]�š���o�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X��
�>���µ�v���Z������ �]�v�� �D���Z���À�]�o�����Z���Z�]�Ç���U�� �E�}�Œ�š�Z�� �����v�š�Œ���o��
�W�Œ�}�À�]�v�����U���š�Z�����‰�Œ�}�i�����š���]�v�š�Œ�}���µ���������/���d���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����
to a resource-limited farming community, 
�(�µ�v�����u���v�š���o�o�Ç�����Z���v�P�]�v�P���š�Z�����š�Œ���i�����š�}�Œ�Ç���}�(���]�š�•���Ç�}�µ�š�Z�X��
�>������ ���Ç�� �š�Z���� �,�}�Œ�]�Ì�}�v�� �>���v�l���� �&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�� �]�v��
�‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰���Á�]�š�Z���/���d���U���š�Z�����]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���������o�]�À���Œ�����W

• C�}�u�‰�µ�š���Œ���š�Œ���]�v�]�v�P�����v�����]�v�š���Œ�v���š�����}�v�v�����Ÿ�À�]�š�Ç���(�}�Œ��
over 200 students

• Skills development in web design, graphic 
design, and e-commerce

�{�� �����î�ð�r�Z�}�µ�Œ���u�µ�o�Ÿ�u�����]�����o�]���Œ���Œ�Ç�����v�����(�µ�o�o�Ç�����‹�µ�]�‰�‰������
computer lab

Secondary school students began designing 
websites and earning incomes surpassing those of 
their farmer parents. ICTA subsequently replicated 
�š�Z�]�•�� �u�}�����o�� �����Œ�}�•�•�� �Œ�µ�Œ���o�� �^�Œ�]�� �>���v�l���U�� �µ�•�]�v�P�� �/���d�� ���•�� ����
catalyst for socioeconomic mobility. 
�D���Z���À�]�o�����Z���Z�]�Ç�����v�}�Á���•�š���v���•�����•�������v���Ÿ�}�v���o�����������}�v��
�}�(�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�r�o������ ���]�P�]�š���o�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� ���v���� �]�v���o�µ�•�]�À����
rural development.

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�]���š���X�o�l�l�‰�Œ�}�i�����š�•�r�•�]�l���r�À�]�o�o���P���M�o���v�P�A�•�]

�ó�ì�X�� �d�Z���]�o���v���–�•�� �K�v���� �d���u���}�v�� �K�v���� �W�Œ�}���µ���š�W��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����Œ�]�À���v���Z�µ�Œ���o���/�v�v�}�À���Ÿ�}�v

Thai�o���v���–�•�� �K�v���� �d���u���}�v�� �K�v���� �W�Œ�}���µ���š�� �~�K�d�K�W�•��
�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���U�� �o���µ�v���Z������ �]�v�� �î�ì�ì�í�U�� �]�•�� ���� �o���v���u���Œ�l�� �Œ�µ�Œ���o��
development model that empowers each of the 
���}�µ�v�š�Œ�Ç�–�•�� �ó�U�î�ñ�ñ�� �•�µ���r���]�•�š�Œ�]���š�•�� �š�}�� �‰�Œ�}���µ������ ���v����
promote a unique locally rooted product. Inspired 
by Japan's One Village One Product movement, 
OTOP harnesses cultural heritage and local 
resources to drive grassroots economic growth. 
The program delivers measurable impact across 
�l���Ç�������À���o�}�‰�u���v�š���‰�]�o�o���Œ�•�W

• �/�v���}�u���� �P���v���Œ���Ÿ�}�v�� ���v���� �i�}���� ���Œ�����Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �Œ�µ�Œ���o��
���Œ�Ÿ�•���v�•�����v�������v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•

�{�� �W�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o�� ���Œ���L�•�U�� �š���Æ�Ÿ�o���•�U�� ���v����
�Œ���P�]�}�v���o�����µ�o�š�µ�Œ���o���]�����v�Ÿ�š�Ç

• Skills training, product development, and 
�‹�µ���o�]�š�Ç�������Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v���•�µ�‰�‰�}�Œ�š

• ���Æ�‰���v�����������������•�•���š�}�����}�u���•�Ÿ�������v�����]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���u���Œ�l���š�•

Spanning categories from handwoven silk and 
ceramics to herbal wellness products, OTOP has 
�Œ���À�]�š���o�]�Ì������ �Œ�µ�Œ���o�� �����}�v�}�u�]���•�� �Á�Z�]�o���� �‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P��
�•�µ�•�š���]�v�����o���� �‰�Œ�����Ÿ�����•�X�� �'�}�À���Œ�v�u���v�š�� ���P���v���]���•��
provide coordinated support through trade fairs, 
design assistance, and capacity building, making 
OTOP a replicable and enduring model of 
comm�µ�v�]�š�Ç���o�������Œ�µ�Œ���o���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�X

�K�v���� �d���u���}�v�� �K�v���� �W�Œ�}���µ���š�� �~�K�d�K�W�•�� �š�}�� �‰�Œ�}�u�}�š����
�P�Œ���•�•�Œ�}�}�š�•�������}�v�}�u�Ç���]�v���d�Z���]�o���v�����t���&���K



�D���o���Ç�•�]���–�•���Z�]�u���µ�v���v���<���•���Z���À�]�o�o���P�����Œ�������.�v���•���Œ�µ�Œ���o��

�Z�����}�P�v�]�•������ ���Ç�� �š�Z���� �'�o�}�����o�� �^���]���v������ ���v���� �/�v�v�}�À���Ÿ�}�v��
�����À�]�•�}�Œ�Ç�� ���}�µ�v���]�o�� ���•�� ���� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� �Á�}�Œ�o���Á�]������
�š���u�‰�o���š���� �(�}�Œ�� �Œ�µ�Œ���o�� �‰�}�À���Œ�š�Ç�� ���o�o���À�]���Ÿ�}�v�U�� �š�Z�]�•��
�]�v�v�}�À���Ÿ�À���� �•���©�o���u���v�š�� �v�}�Œ�š�Z�����•�š�� �}�(�� �<�µ���o���� �>�µ�u�‰�µ�Œ��
�����o�]�À���Œ�•���š���v�P�]���o�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������v���.�š�•�W

���+�}�Œ�������o���� ���v���Œ�P�Ç�� ���8���]���v�š�� �Z�}�u���•�� ���µ�]�o�š�� �]�v�� �i�µ�•�š��

�{�� ���o�}�•������ �o�}�}�‰�� ���‹�µ�����µ�o�š�µ�Œ���� �•�Ç�•�š���u�•�� �Á�Z���Œ���� �Ÿ�o���‰�]����

�ò�ñ�ì���u�}�v�š�Z�o�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���]�v�š���P�Œ���š�������(�}�}�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v

�‹�µ���o�]�š�Ç�� �����µ�����Ÿ�}�v�U�� �À�}�����Ÿ�}�v���o�� �š�Œ���]�v�]�v�P�U�� ���v���� �(�}�}����

���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�X�� �t�]�š�Z�� �Œ���‰�o�]�����Ÿ�}�v�� �‰�o���v�v������
�����Œ�}�•�•���í�î���������]�Ÿ�}�v���o���•�]�š���•�U���Z�]�u���µ�v���v���<���•���Z���•�š���v���•��

���]�P�v�]�.�������•���o�(���•�µ�8���]���v�š���o�]�À�]�v�P�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�µ�‰�]�X���}�u�l�^���]���v�����z�E���Á�•�l�d�����Z�v�}�o�}�P�Ç�l�î�ì�í�î�l�ì�ó�l
�í�ó�l�D���o���Ç�•�]���v�r�•�u���Œ�š�r�À�]�o�o���P���r�����•���Œ�]�������l�ò�ò�í�ó�í�ï�ð�î�ñ�ñ�î�î�í�ô

�� ���v�Z���v���]�v�P���s�}�����Ÿ�}�v���o�������µ�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���Z�µ�Œ���o��
�t�}�Œ�l�(�}�Œ������ �����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�v�� �/�v���}�v���•�]���W��
�^�Á�]�•�•���^�l�]�o�o�•���(�}�Œ�����}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���v���•�•���~�^�^�ð���•

�]���–�•�� �d�����Z�v�]�����o�� ���v���� �s�}�����Ÿ�}�v���o�� �����µ�����Ÿ�}�v��

�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z���� �^�Á�]�•�•�� �^�l�]�o�o�•�� �(�}�Œ��
���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���v���•�•���~�^�^�ð���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�X���/�u�‰�o���u���v�š���������Ç��
�^�Á�]�•�•���}�v�š�����š�� ���v���� �.�v���v�������� ���Ç�� �^�Á�]�š�Ì���Œ�o���v���–�•�� �^�š���š����
�^�����Œ���š���Œ�]���š���(�}�Œ�������}�v�}�u�]�������+���]�Œ�•�U���š�Z�]�•���î�ì�î�ð���š�}���î�ì�î�ó��
�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� ���o�]�P�v�•�� �‰�}�o�Ç�š�����Z�v�]���� �P�Œ�����µ���š���•�–�� �•�l�]�o�o�•��

�����Z�]���À���•�����}�u�‰���o�o�]�v�P�������Œ�o�Ç���Œ���•�µ�o�š�•�W

�(�Œ�}�u���ó�ñ�X�õ�9���š�}���ô�õ�X�ñ�9���Á�]�š�Z�]�v���}�v�����Ç�����Œ

�{�� �ó�ñ�����}�u�‰���v�]���•���•�š�Œ���v�P�š�Z���v�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ������
���µ���o���À�}�����Ÿ�}�v���o�������µ�����Ÿ�}�v�����v�����š�Œ���]�v�]�v�P���•���Œ�À�]�����•

�/�v�•�‰�]�Œ���������Ç���^�Á�]�š�Ì���Œ�o���v���–�•���Œ���v�}�Á�v���������µ���o���À�}�����Ÿ�}�v���o��
�����µ�����Ÿ�}�v�� ���Æ�‰���Œ�Ÿ�•���U�� �^�^�ð���� ���µ�]�o���•�� �]�v���µ�•�š�Œ�Ç�� �Œ���o���À���v�š��
���µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u�U�� �µ�‰�P�Œ�������•�� �o�����š�µ�Œ���Œ�� �‹�µ���o�]�.�����Ÿ�}�v�•�U�� ���v����
�(�}�•�š���Œ�•�� �u�����v�]�v�P�(�µ�o�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�� �����š�Á�����v��

�t�]�š�Z�� �v�����Œ�o�Ç�� �î�U�î�ì�ì�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�� ���v���� �}�v���� �u�]�o�o�]�}�v��
�•�š�µ�����v�š�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �]�š�•�� �v���Ÿ�}�v���o�� �•���}�‰���U�� �^�^�ð���� �‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•��
�/�v���}�v���•�]���–�•�� �Á�}�Œ�l�(�}�Œ������ ���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���o�Ç�� �(�}�Œ�� �•�µ�•�š���]�v������

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•�Á�]�•�•���}�v�š�����š�X�}�Œ�P�l���v�l�‰�Œ�}�i�����š�•�l�•�Á�]�•�•�r�•�l�]
�o�o�•�r�(�}�Œ�r���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���v���•�•�r�•�•�ð��

�ó�ó�X�� �W�µ�Œ���� �&�]�i�]�W�� �E���š�µ�Œ���� �Z�}�}�š������ �������µ�š�Ç�� ���v����
�s�]�o�o���P�����W�}�Á���Œ�������/�v�v�}�À���Ÿ�}�v���]�v���&�]�i�]

�W�µ�Œ���� �&�]�i�]�U�� ���}�r�(�}�µ�v�������� ���Ç�� �'�����š���v���� ���µ�•�Ÿ�v�� ���v���� �Z���Œ��
�����µ�P�Z�š���Œ�U���]�•�������‰�]�}�v�����Œ�]�v�P���&�]�i�]���v���������µ�š�Ç�����Œ���v�����š�Z���š��

���v�����š�Œ�}�‰�]�����o���G�}�Œ�����(�Œ�}�u���š�Z�����^�}�µ�š�Z���W�����]�.���U���š�Z�������Œ���v����
�µ�•���•�� ���}�o���r�‰�Œ���•�•�� ���]�Œ�����š�� �D�]���Œ�}�� ���Æ�‰���o�o�]�v�P�� �~���D���•��
�š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�� �š�}�� ���Æ�š�Œ�����š�� �v�µ�š�Œ�]���v�š�r�Œ�]���Z�� �}�]�o�•�� �Á�Z�]�o����

�š�Z�����u�}�����o���]�v���o�µ�����W

�s�]�o�o���P���r�o���À���o�����D�����‰�Œ�}�����•�•�]�v�P���š�Z���š���Œ���]�•���•���]�v���}�u���•��
���v�����Œ���š���]�v�•���À���o�µ�����Á�]�š�Z�]�v���Œ�µ�Œ���o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•

�{�� �•���Œ�}�r�Á���•�š���� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�� �Á�Z���Œ���� ���À���v�� ���}���}�v�µ�š��
�•�Z���o�o�•�����Œ�������}�v�À���Œ�š�������]�v�š�}���}�Œ�P���v�]�����(���Œ�Ÿ�o�]�Ì���Œ

�W���‰�����E�]���s�]�Ÿ���‰���‰���Œ�U�������o�}�����o�o�Ç�����Œ���L�������&�]�i�]���v���u���š���Œ�]���o

�t�]�š�Z���‰�Œ�}�š�����š�������P�o�}�����o���š�Œ�������u���Œ�l�•�����v�������]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �Á�}�Œ�o���r���o���•�•�� �•�‰���•�� ���v���� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� �Œ���š���]�o�U��
�W�µ�Œ���� �&�]�i�]�� �‰�Œ�}�À���•�� �š�Z���š�� ���š�Z�]�����o�U�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�r�����v�š���Œ������

���}�u�u���Œ���]���o�����Æ�����o�o���v�����X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�‰�µ�Œ���.�i�]�X���}�u�l�}�µ�Œ�r�•�š�}�Œ�Ç
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�����š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À�����•�š���‰���š�}�Á���Œ�����.�v���v���]���o���]�v���o�µ�•�]�}�v���]�v��
�µ�v�����Œ�•���Œ�À������ �Œ�µ�Œ���o�� ���Œ�����•�X�� �>���µ�v���Z������ �]�v�� �:���Z���Œ�•�]�v�P��
�W���µ�Á���U�� �<���š�Z�u���v���µ�U�� ���� �À�]�o�o���P���� �}�(�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç��
2,200 residents dependent on farming and animal 
�Z�µ�•�����v���Œ�Ç�U�� �š�Z���� �‰�Œ�}�i�����š�� �•�Ç�•�š���u���Ÿ�����o�o�Ç�� ���}�v�À���Œ�š�•��
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �]�v�š�}�� �(�µ�o�o�Ç�� �����•�Z�o���•�•�� �����}�•�Ç�•�š���u�•�X�� �d�Z����
�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� �����o�]�À���Œ�•�� ���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���� ���]�P�]�š���o�� ���v����
�.�v���v���]���o���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����]�v���o�µ���]�v�P�W

• ATM, Cash Recycler Machines, and Internet 
�����v�l�]�v�P���l�]�}�•�l�•���(�}�Œ���•�����u�o���•�•���š�Œ���v�•�����Ÿ�}�v�•

• PoS machines, mobile banking, and free Wi-Fi 
���}�v�v�����Ÿ�À�]�š�Ç�������Œ�}�•�•���š�Z�����À�]�o�o���P��

• Savings accounts and ATM cards for every 
household

• Financial literacy programs and technology 
learning sessions

�����Ç�}�v���� �����v�l�]�v�P�U�� �E���‰���o�� �^���/�–�•�� ���^�Z�� ���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•��
�]�v���o�µ������ �•�}�o���Œ�� �•�š�Œ�����š�� �o�]�P�Z�Ÿ�v�P�U�� �u�����]�����o�� ���‹�µ�]�‰�u���v�š��
���}�v���Ÿ�}�v�•�U�����v�����•���Z�}�}�o���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P��
�Z�Ç�P�]���v�������v���������µ�����Ÿ�}�v�X���D�}�����o�o�������}�v���^�š���š���������v�l���}�(��
�/�v���]���–�•���‰�Œ�}�À���v���(�Œ���u���Á�}�Œ�l�U���š�Z�]�•���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À�������•�š�����o�]�•�Z���•��
a replicable blueprint for digitally empowered rural 
development across Nepal.

�Z�©�‰�•�W�l�l�v�•���o�X�•�š���š�������v�l�l�v���‰���o�r�•���]�r���]�P�]�š���o�r�À�]�o�o���P��

�ó�î�X�� �W���l�]�•�š���v�–�•�� ���r���Œ�����]�š�•�� �/�v�]�Ÿ���Ÿ�À���W�� ���]�P�]�š���o��
�&�]�v���v���]���o�� �/�v���o�µ�•�]�}�v�� �(�}�Œ�� �D���Œ�P�]�v���o�]�Ì������
Farmers of Punjab

�W�µ�v�i�����–�•�� �•�u���o�o�� ���v���� �u���Œ�P�]�v���o�]�Ì������ �(���Œ�u���Œ�•�U�� �o�}�v�P��
�š�Œ���‰�‰������ �]�v�� ���Ç���o���•�� �}�(�� �‰�}�À���Œ�š�Ç�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���Æ�‰�o�}�]�š���Ÿ�À����
�]�v�(�}�Œ�u���o�� �o���v���]�v�P�U�� �(�}�µ�v���� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À���� �Œ���o�]���(��
through the e-Credits program. Developed by the 
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �}�(�� �W�µ�v�i�����U�� �š�Z�]�•�� ���]�P�]�š���o��
�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À�����‰�Œ�}�À�]�����•���]�v�š���Œ���•�š�r�(�Œ�������(�}�Œ�u���o�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o��
credit to farmers with landholdings under 12.5 
acres. The program delivers measurable impact 
�����Œ�}�•�•���l���Ç�����Œ�����•�W

• �K�À���Œ�� �ô�ñ�ì�U�ì�ì�ì�� �o�}���v�•�� ���]�•���µ�Œ�•������ �š�}�š���o�o�]�v�P�� �u�}�Œ����
than 61 billion rupees

�{�� �&�]�Œ�•�š�� ���À���Œ�� �(�}�Œ�u���o�� ���Œ�����]�š�� ���Æ�š���v�������� �š�}�� �o���v���o���•�•��
farmers through group lending

�{�� �õ�ï�9�� �}�(�� �����v���.���]���Œ�]���•�� �Á���Œ���� �v���Á�� �š�}�� �(�}�Œ�u���o��
banking w�]�š�Z�������õ�õ�9���Œ�����}�À���Œ�Ç���Œ���š��

���Ç�� ���µ�š�}�u���Ÿ�v�P�� �Œ���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�� ���v���� ���]�•���µ�Œ�•���u���v�š��
through basic bank accounts, e-Credits dismantled 
�š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o�������Œ�Œ�]���Œ�•���}�(�����}���µ�u���v�š���Ÿ�}�v�����v�������}�o�o���š���Œ���o�U��
�•�µ�������•�•�(�µ�o�o�Ç�� �]�v�š���P�Œ���Ÿ�v�P�� �Œ�µ�Œ���o�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �]�v�š�}��
�W���l�]�•�š���v�–�•���(�}�Œ�u���o���.�v���v���]���o���•�����š�}�Œ�����v�����•�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P��
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�]�š�Ç���v���Ÿ�}�v�Á�]�����X

�Z�©�‰�•�W�l�l���v�X�Z�µ�u�•�µ���X���}�u�X�‰�l�l�î�ñ�í�ò�l���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P�r�š�Z���r
�u���Œ�P�]�v���o�]�Ì�����r�l�]�•�•���v�•�r�}�(�r�‰�µ�v�i�����r�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�r���]�P�]�š���o�r�.�v��
�v���]���o�r�]�v���o�µ�•�]�}�v�l�·�P�}�}�P�o���z�À�]�P�v���©��



�D���o���Ç�•�]���–�•���Z�]�u���µ�v���v���<���•���Z���À�]�o�o���P�����Œ�������.�v���•���Œ�µ�Œ���o��

�Z�����}�P�v�]�•������ ���Ç�� �š�Z���� �'�o�}�����o�� �^���]���v������ ���v���� �/�v�v�}�À���Ÿ�}�v��
�����À�]�•�}�Œ�Ç�� ���}�µ�v���]�o�� ���•�� ���� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� �Á�}�Œ�o���Á�]������
�š���u�‰�o���š���� �(�}�Œ�� �Œ�µ�Œ���o�� �‰�}�À���Œ�š�Ç�� ���o�o���À�]���Ÿ�}�v�U�� �š�Z�]�•��
�]�v�v�}�À���Ÿ�À���� �•���©�o���u���v�š�� �v�}�Œ�š�Z�����•�š�� �}�(�� �<�µ���o���� �>�µ�u�‰�µ�Œ��
�����o�]�À���Œ�•���š���v�P�]���o�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������v���.�š�•�W

���+�}�Œ�������o���� ���v���Œ�P�Ç�� ���8���]���v�š�� �Z�}�u���•�� ���µ�]�o�š�� �]�v�� �i�µ�•�š��

�{�� ���o�}�•������ �o�}�}�‰�� ���‹�µ�����µ�o�š�µ�Œ���� �•�Ç�•�š���u�•�� �Á�Z���Œ���� �Ÿ�o���‰�]����

�ò�ñ�ì���u�}�v�š�Z�o�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���]�v�š���P�Œ���š�������(�}�}�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v

�‹�µ���o�]�š�Ç�� �����µ�����Ÿ�}�v�U�� �À�}�����Ÿ�}�v���o�� �š�Œ���]�v�]�v�P�U�� ���v���� �(�}�}����

���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�X�� �t�]�š�Z�� �Œ���‰�o�]�����Ÿ�}�v�� �‰�o���v�v������
�����Œ�}�•�•���í�î���������]�Ÿ�}�v���o���•�]�š���•�U���Z�]�u���µ�v���v���<���•���Z���•�š���v���•��

���]�P�v�]�.�������•���o�(���•�µ�8���]���v�š���o�]�À�]�v�P�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�µ�‰�]�X���}�u�l�^���]���v�����z�E���Á�•�l�d�����Z�v�}�o�}�P�Ç�l�î�ì�í�î�l�ì�ó�l
�í�ó�l�D���o���Ç�•�]���v�r�•�u���Œ�š�r�À�]�o�o���P���r�����•���Œ�]�������l�ò�ò�í�ó�í�ï�ð�î�ñ�ñ�î�î�í�ô

�� ���v�Z���v���]�v�P���s�}�����Ÿ�}�v���o�������µ�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���Z�µ�Œ���o��
�t�}�Œ�l�(�}�Œ������ �����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�v�� �/�v���}�v���•�]���W��
�^�Á�]�•�•���^�l�]�o�o�•���(�}�Œ�����}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���v���•�•���~�^�^�ð���•

�]���–�•�� �d�����Z�v�]�����o�� ���v���� �s�}�����Ÿ�}�v���o�� �����µ�����Ÿ�}�v��

�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z���� �^�Á�]�•�•�� �^�l�]�o�o�•�� �(�}�Œ��
���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���v���•�•���~�^�^�ð���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�X���/�u�‰�o���u���v�š���������Ç��
�^�Á�]�•�•���}�v�š�����š�� ���v���� �.�v���v�������� ���Ç�� �^�Á�]�š�Ì���Œ�o���v���–�•�� �^�š���š����
�^�����Œ���š���Œ�]���š���(�}�Œ�������}�v�}�u�]�������+���]�Œ�•�U���š�Z�]�•���î�ì�î�ð���š�}���î�ì�î�ó��
�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� ���o�]�P�v�•�� �‰�}�o�Ç�š�����Z�v�]���� �P�Œ�����µ���š���•�–�� �•�l�]�o�o�•��

�����Z�]���À���•�����}�u�‰���o�o�]�v�P�������Œ�o�Ç���Œ���•�µ�o�š�•�W

�(�Œ�}�u���ó�ñ�X�õ�9���š�}���ô�õ�X�ñ�9���Á�]�š�Z�]�v���}�v�����Ç�����Œ

�{�� �ó�ñ�����}�u�‰���v�]���•���•�š�Œ���v�P�š�Z���v�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ������
���µ���o���À�}�����Ÿ�}�v���o�������µ�����Ÿ�}�v�����v�����š�Œ���]�v�]�v�P���•���Œ�À�]�����•

�/�v�•�‰�]�Œ���������Ç���^�Á�]�š�Ì���Œ�o���v���–�•���Œ���v�}�Á�v���������µ���o���À�}�����Ÿ�}�v���o��
�����µ�����Ÿ�}�v�� ���Æ�‰���Œ�Ÿ�•���U�� �^�^�ð���� ���µ�]�o���•�� �]�v���µ�•�š�Œ�Ç�� �Œ���o���À���v�š��
���µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u�U�� �µ�‰�P�Œ�������•�� �o�����š�µ�Œ���Œ�� �‹�µ���o�]�.�����Ÿ�}�v�•�U�� ���v����
�(�}�•�š���Œ�•�� �u�����v�]�v�P�(�µ�o�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�� �����š�Á�����v��

�t�]�š�Z�� �v�����Œ�o�Ç�� �î�U�î�ì�ì�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�� ���v���� �}�v���� �u�]�o�o�]�}�v��
�•�š�µ�����v�š�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �]�š�•�� �v���Ÿ�}�v���o�� �•���}�‰���U�� �^�^�ð���� �‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•��
�/�v���}�v���•�]���–�•�� �Á�}�Œ�l�(�}�Œ������ ���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���o�Ç�� �(�}�Œ�� �•�µ�•�š���]�v������

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•�Á�]�•�•���}�v�š�����š�X�}�Œ�P�l���v�l�‰�Œ�}�i�����š�•�l�•�Á�]�•�•�r�•�l�]
�o�o�•�r�(�}�Œ�r���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���v���•�•�r�•�•�ð��

�ó�ó�X�� �W�µ�Œ���� �&�]�i�]�W�� �E���š�µ�Œ���� �Z�}�}�š������ �������µ�š�Ç�� ���v����
�s�]�o�o���P�����W�}�Á���Œ�������/�v�v�}�À���Ÿ�}�v���]�v���&�]�i�]

�W�µ�Œ���� �&�]�i�]�U�� ���}�r�(�}�µ�v�������� ���Ç�� �'�����š���v���� ���µ�•�Ÿ�v�� ���v���� �Z���Œ��
�����µ�P�Z�š���Œ�U���]�•�������‰�]�}�v�����Œ�]�v�P���&�]�i�]���v���������µ�š�Ç�����Œ���v�����š�Z���š��

���v�����š�Œ�}�‰�]�����o���G�}�Œ�����(�Œ�}�u���š�Z�����^�}�µ�š�Z���W�����]�.���U���š�Z�������Œ���v����
�µ�•���•�� ���}�o���r�‰�Œ���•�•�� ���]�Œ�����š�� �D�]���Œ�}�� ���Æ�‰���o�o�]�v�P�� �~���D���•��
�š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�� �š�}�� ���Æ�š�Œ�����š�� �v�µ�š�Œ�]���v�š�r�Œ�]���Z�� �}�]�o�•�� �Á�Z�]�o����

�š�Z�����u�}�����o���]�v���o�µ�����W

�s�]�o�o���P���r�o���À���o�����D�����‰�Œ�}�����•�•�]�v�P���š�Z���š���Œ���]�•���•���]�v���}�u���•��
���v�����Œ���š���]�v�•���À���o�µ�����Á�]�š�Z�]�v���Œ�µ�Œ���o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•

�{�� �•���Œ�}�r�Á���•�š���� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�� �Á�Z���Œ���� ���À���v�� ���}���}�v�µ�š��
�•�Z���o�o�•�����Œ�������}�v�À���Œ�š�������]�v�š�}���}�Œ�P���v�]�����(���Œ�Ÿ�o�]�Ì���Œ

�W���‰�����E�]���s�]�Ÿ���‰���‰���Œ�U�������o�}�����o�o�Ç�����Œ���L�������&�]�i�]���v���u���š���Œ�]���o

�t�]�š�Z���‰�Œ�}�š�����š�������P�o�}�����o���š�Œ�������u���Œ�l�•�����v�������]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �Á�}�Œ�o���r���o���•�•�� �•�‰���•�� ���v���� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� �Œ���š���]�o�U��
�W�µ�Œ���� �&�]�i�]�� �‰�Œ�}�À���•�� �š�Z���š�� ���š�Z�]�����o�U�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�r�����v�š���Œ������

���}�u�u���Œ���]���o�����Æ�����o�o���v�����X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�‰�µ�Œ���.�i�]�X���}�u�l�}�µ�Œ�r�•�š�}�Œ�Ç

���v�����Z�µ�Œ���o���d�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���]�v�������v�P�o�������•�Z

�^�]�v������ �í�õ�õ�ò�U�� �>�������Z�^�� �~�>�}�����o�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� ���v���� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�� �Z���•�����Œ���Z�� �^�}���]���š�Ç�•��

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �Á���o�o�r�����]�v�P�� �}�(�� �u���Œ�P�]�v���o�]�Ì������
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�������Œ�}�•�•���š�Z�����•�}�µ�š�Z�Á���•�š�����}���•�š���o�������o�š���}�(��
�����v�P�o�������•�Z�X���K�‰���Œ���Ÿ�v�P���]�v���}�v�����}�(���š�Z�����Á�}�Œ�o���–�•���u�}�•�š��
���o�]�u���š���r�À�µ�o�v���Œ�����o���� �Œ���P�]�}�v�•�U�� �>�������Z�^�� �v�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š������
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�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�Á�}�Œ�o�������v�l�X�}�Œ�P�l���v�l�v���Á�•�l�(�����š�µ�Œ���l�î�ì�í�ì�l�í�í�l�í
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�ó�ï�X�� �D�Ç���v�u���Œ�–�•�� �s�}�����Ÿ�}�v���o�� �^�l�]�o�o�•��
Development Project: Catalyst for Rural 
�Z���•�]�o�]���v���������v�����Z�����}�À���Œ�Ç

When�� �‰�}�o�]�Ÿ�����o�� �µ�‰�Z�����À���o�� ���v���� �����}�v�}�u�]���� ���}�o�o���‰�•����
�š�Z�Œ�����š���v�������š�}�����Œ�����š���������o�}�•�š���P���v���Œ���Ÿ�}�v���]�v���D�Ç���v�u���Œ�U��
�š�Z���� �s�}�����Ÿ�}�v���o�� �^�l�]�o�o�•�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �W�Œ�}�i�����š�� �~�s�^���W�•��
stepped in with a ground level response rooted in 
�‰�Œ�����Ÿ�����o�U�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š�����Œ�]�À���v���š�Œ���]�v�]�v�P�X���^�]�v�������î�ì�í�ï�U��
Swisscontact has partnered with private sector 
employers and local training providers to deliver 
demand responsive skills across rural and peri 
�µ�Œ�����v�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X�� �d�Z���� �‰�Œ�}�i�����š�� �����Z�]���À���•��
�u�����v�]�v�P�(�µ�o���}�µ�š���}�u���•�������Œ�}�•�•���š�Z�Œ���������}�Œ�����•�����š�}�Œ�•�W
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�ò�ð�9���Á�}�u���v�����v�����ñ�ô�9���Ç�}�µ�š�Z�U���]�v���P�}�}�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o��
�‰�Œ�����Ÿ�����•�����v�����(�}�}�����‰�Œ�}�����•�•�]�v�P

�{�� �d���Æ�Ÿ�o���•�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� ���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P�� ���]�•�‰�o���������� �Ç�}�µ�š�Z��
���v���� ���š�Z�v�]���� �u�]�v�}�Œ�]�Ÿ���•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �����u���v���� ���Œ�]�À���v��
tailoring programmes

• Infrastructure maintenance courses in house 
wiring, engine repair, and appliance servicing 
�Á�]�š�Z���ó�ì�9�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š���‰�o�������u���v�š

�K�‰���Œ���Ÿ�v�P�� �µ�v�����Œ�� �]�š�•�� �š�Z�]�Œ���� �‰�Z���•���� �•�]�v������ ���‰�Œ�]�o�� �î�ì�î�ï�U��
�s�^���W�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�•���•�� �Á�}�u���v�U�� �]�v�š���Œ�v���o�o�Ç�� ���]�•�‰�o����������
persons, and small enterprises across agriculture, 
�š���Æ�Ÿ�o���•�U�� ���v���� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X�� �����•�‰�]�š���� ���Æ�š�Œ���}�Œ���]�v���Œ�Ç��
�Z���Œ���•�Z�]�‰�U���š�Z�����‰�Œ�}�i�����š���Œ���u���]�v�•�������•�š�������(���•�š���u�}�����o���}�(��
skills led rural resilience and inclusive economic 
recovery in Myanmar.

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•�Á�]�•�•���}�v�š�����š�X�}�Œ�P�l���v�l�v���Á�•�l�À�}�����Ÿ�}�v���o�r

�•�l�]�o�o�•�r�����À���o�}�‰�u���v�š�r�‰�Œ�}�i�����š�r���}�v�Ÿ�v�µ���•�r�š�}�r�������Œ���•�•�r�u
�µ�o�Ÿ�‰�o���r���]�u���v�•�]�}�v�•�r�}�(�r�‰�}�À���Œ�š�Ç

�ó�ð�X�� �/�Œ���v�–�•�� �Z�µ�Œ���o�� �t�}�u���v�� �t�����À���Œ�•�W��
Community Empowerment through 
�d�Œ�����]�Ÿ�}�v���o���^�l�]�o�o�•�����v�������]�P�]�š���o���/�v�v�}�À���Ÿ�}�v

In Shadega�v�����}�µ�v�š�Ç�U���<�Z�µ�Ì���•�š���v���W�Œ�}�À�]�v�����U���D���Œ�Ç���u��
�^�Z���À���Œ���]�–�•�� �Œ���u���Œ�l�����o���� �i�}�µ�Œ�v���Ç�� �(�Œ�}�u�� ���� �•���o�(�r�š���µ�P�Z�š��
mushroom farmer to a community leader 
���Æ���u�‰�o�]�.���•�� �š�Z���� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À���� �‰�}�Á���Œ�� �}�(�� �Œ�µ�Œ���o��
women's entrepreneurship in Iran. Partnering with 
�h�E���W�–�•�� ���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�� �}�(�� �/�Œ���v�]���v�� �t���š�o���v���•�� �W�Œ�}�i�����š��
�•�]�v������ �î�ì�ì�ñ�U�� �D���Œ�Ç���u�� ���Z���v�v���o�o������ �Z���Œ�� �š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o��
���Æ�‰���Œ�Ÿ�•�����]�v�š�}�������š�Z�Œ�]�À�]�v�P�����}�o�o�����Ÿ�À�������v�š���Œ�‰�Œ�]�•���X���,���Œ��
�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� �����o�]�À���Œ�•�� �]�v�•�‰�]�Œ�]�v�P�� �}�µ�š���}�u���•�� �����Œ�}�•�•��
�u�µ�o�Ÿ�‰�o�������]�u���v�•�]�}�v�•�W

• �d�Œ���]�v�]�v�P�� ���}�Ì���v�•�� �}�(�� �Œ�µ�Œ���o�� �Á�}�u���v�� �]�v�� �u�µ�•�Z�Œ�}�}�u��
���µ�o�Ÿ�À���Ÿ�}�v�U���‹�µ���]�o���(���Œ�u�]�v�P�U�����v�����š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o���u���š���Á�����À�]�v�P

• �W�Œ�}���µ���]�v�P�� �����}�(�Œ�]���v���o�Ç�U�� �‰�o���•�Ÿ���� �(�Œ������ �Z���v���]���Œ���L�•��
using natural palm leaves and organic dairy goods

• ���}�v�v�����Ÿ�v�P�� �Á�}�u���v�� ���Œ�Ÿ�•���v�•�� �š�}�� ���Æ�Z�]���]�Ÿ�}�v�•�� ���v����
preparing products for digital marketplace 
�Œ���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v

�t�Z���š�� �����P���v�� ���•�� ���� �•�}�o�]�š���Œ�Ç�� ���+�}�Œ�š�� �v�}�Á�� �µ�v�]�š���•��
���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �š�Á���v�š�Ç�� �Á�}�u���v�� �Á�}�Œ�l�]�v�P�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���]�Œ��
�Z�}�u���•�U�� ���Œ���L�]�v�P�� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �o�]�À���o�]�Z�}�}���•�� �Œ�}�}�š������ �]�v��
cultural heritage. Maryam's story powerfully 
�����u�}�v�•�š�Œ���š���•�� �Z�}�Á�� �]�v���]�À�]���µ���o�� �����š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v�U��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���•�}�o�]�����Œ�]�š�Ç�U�����v�����‰�Œ�}�i�����š���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�������v��
���}�o�o�����Ÿ�À���o�Ç�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�� �Œ�µ�Œ���o�� �Á�}�u���v�–�•�� �����}�v�}�u�]����
futures in Iran.

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�µ�v���‰�X�}�Œ�P�l�]�Œ���v�l�v���Á�•�l�š���o���r�]�Œ���v�]���v�r�Œ�µ�Œ���o�r
�Á�}�u���v�•�r�•�l�]�o�o�����r�Z���v���•



75. Malaysia's Rimbunan Kaseh: A Smart 
Village Blueprint for Sustainable Rural 
Development

�D���o���Ç�•�]���–�•���Z�]�u���µ�v���v���<���•���Z���À�]�o�o���P�����Œ�������.�v���•���Œ�µ�Œ���o��
living by merging technology, sustainability, and 
community welfare into one cohesive model. 
�Z�����}�P�v�]�•������ ���Ç�� �š�Z���� �'�o�}�����o�� �^���]���v������ ���v���� �/�v�v�}�À���Ÿ�}�v��
�����À�]�•�}�Œ�Ç�� ���}�µ�v���]�o�� ���•�� ���� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� �Á�}�Œ�o���Á�]������
�š���u�‰�o���š���� �(�}�Œ�� �Œ�µ�Œ���o�� �‰�}�À���Œ�š�Ç�� ���o�o���À�]���Ÿ�}�v�U�� �š�Z�]�•��
�]�v�v�}�À���Ÿ�À���� �•���©�o���u���v�š�� �v�}�Œ�š�Z�����•�š�� �}�(�� �<�µ���o���� �>�µ�u�‰�µ�Œ��
�����o�]�À���Œ�•���š���v�P�]���o�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������v���.�š�•�W

• ���+�}�Œ�������o���� ���v���Œ�P�Ç�� ���8���]���v�š�� �Z�}�u���•�� ���µ�]�o�š�� �]�v�� �i�µ�•�š��
10 days at USD 16,000 to 20,000

�{�� ���o�}�•������ �o�}�}�‰�� ���‹�µ�����µ�o�š�µ�Œ���� �•�Ç�•�š���u�•�� �Á�Z���Œ���� �Ÿ�o���‰�]����
farming wastewater irrigates surrounding crops

• Supplementary household income of USD 400 to 
�ò�ñ�ì���u�}�v�š�Z�o�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���]�v�š���P�Œ���š�������(�}�}�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v

Supported by Malaysia's Industry Government 
Group on High Technology, the model combines 
�‹�µ���o�]�š�Ç�� �����µ�����Ÿ�}�v�U�� �À�}�����Ÿ�}�v���o�� �š�Œ���]�v�]�v�P�U�� ���v���� �(�}�}����
security infrastructure within a single integrated 
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�X�� �t�]�š�Z�� �Œ���‰�o�]�����Ÿ�}�v�� �‰�o���v�v������
�����Œ�}�•�•���í�î���������]�Ÿ�}�v���o���•�]�š���•�U���Z�]�u���µ�v���v���<���•���Z���•�š���v���•��
as compelling proof that technology driven village 
design can sustainably transform rural poverty into 
���]�P�v�]�.�������•���o�(���•�µ�8���]���v�š���o�]�À�]�v�P�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�µ�‰�]�X���}�u�l�^���]���v�����z�E���Á�•�l�d�����Z�v�}�o�}�P�Ç�l�î�ì�í�î�l�ì�ó�l
�í�ó�l�D���o���Ç�•�]���v�r�•�u���Œ�š�r�À�]�o�o���P���r�����•���Œ�]�������l�ò�ò�í�ó�í�ï�ð�î�ñ�ñ�î�î�í�ô

76.�� ���v�Z���v���]�v�P���s�}�����Ÿ�}�v���o�������µ�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���Z�µ�Œ���o��
�t�}�Œ�l�(�}�Œ������ �����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�v�� �/�v���}�v���•�]���W��
�^�Á�]�•�•���^�l�]�o�o�•���(�}�Œ�����}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���v���•�•���~�^�^�ð���•

Indones�]���–�•�� �d�����Z�v�]�����o�� ���v���� �s�}�����Ÿ�}�v���o�� �����µ�����Ÿ�}�v��
and Training landscape is undergoing bold 
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z���� �^�Á�]�•�•�� �^�l�]�o�o�•�� �(�}�Œ��
���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���v���•�•���~�^�^�ð���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�X���/�u�‰�o���u���v�š���������Ç��
�^�Á�]�•�•���}�v�š�����š�� ���v���� �.�v���v�������� ���Ç�� �^�Á�]�š�Ì���Œ�o���v���–�•�� �^�š���š����
�^�����Œ���š���Œ�]���š���(�}�Œ�������}�v�}�u�]�������+���]�Œ�•�U���š�Z�]�•���î�ì�î�ð���š�}���î�ì�î�ó��
�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� ���o�]�P�v�•�� �‰�}�o�Ç�š�����Z�v�]���� �P�Œ�����µ���š���•�–�� �•�l�]�o�o�•��
directly with private sector industry demands 
across manufacturing, tourism, furniture, food 
processing, and petrochemicals. The program 
�����Z�]���À���•�����}�u�‰���o�o�]�v�P�������Œ�o�Ç���Œ���•�µ�o�š�•�W

• Graduate employment rate rising impressively 
�(�Œ�}�u���ó�ñ�X�õ�9���š�}���ô�õ�X�ñ�9���Á�]�š�Z�]�v���}�v�����Ç�����Œ

�{�� �ó�ñ�����}�u�‰���v�]���•���•�š�Œ���v�P�š�Z���v�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ������
���µ���o���À�}�����Ÿ�}�v���o�������µ�����Ÿ�}�v�����v�����š�Œ���]�v�]�v�P���•���Œ�À�]�����•

• IDR 2.1 billion public and IDR 313 million private 
sector co-investments secured in 2024

�/�v�•�‰�]�Œ���������Ç���^�Á�]�š�Ì���Œ�o���v���–�•���Œ���v�}�Á�v���������µ���o���À�}�����Ÿ�}�v���o��
�����µ�����Ÿ�}�v�� ���Æ�‰���Œ�Ÿ�•���U�� �^�^�ð���� ���µ�]�o���•�� �]�v���µ�•�š�Œ�Ç�� �Œ���o���À���v�š��
���µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u�U�� �µ�‰�P�Œ�������•�� �o�����š�µ�Œ���Œ�� �‹�µ���o�]�.�����Ÿ�}�v�•�U�� ���v����
�(�}�•�š���Œ�•�� �u�����v�]�v�P�(�µ�o�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�� �����š�Á�����v��
ministries, polytechnics, and private companies. 
�t�]�š�Z�� �v�����Œ�o�Ç�� �î�U�î�ì�ì�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�� ���v���� �}�v���� �u�]�o�o�]�}�v��
�•�š�µ�����v�š�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �]�š�•�� �v���Ÿ�}�v���o�� �•���}�‰���U�� �^�^�ð���� �‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•��
�/�v���}�v���•�]���–�•�� �Á�}�Œ�l�(�}�Œ������ ���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���o�Ç�� �(�}�Œ�� �•�µ�•�š���]�v������
global market success.

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•�Á�]�•�•���}�v�š�����š�X�}�Œ�P�l���v�l�‰�Œ�}�i�����š�•�l�•�Á�]�•�•�r�•�l�]
�o�o�•�r�(�}�Œ�r���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���v���•�•�r�•�•�ð��

�ó�ó�X�� �W�µ�Œ���� �&�]�i�]�W�� �E���š�µ�Œ���� �Z�}�}�š������ �������µ�š�Ç�� ���v����
�s�]�o�o���P�����W�}�Á���Œ�������/�v�v�}�À���Ÿ�}�v���]�v���&�]�i�]

�W�µ�Œ���� �&�]�i�]�U�� ���}�r�(�}�µ�v�������� ���Ç�� �'�����š���v���� ���µ�•�Ÿ�v�� ���v���� �Z���Œ��
�����µ�P�Z�š���Œ�U���]�•�������‰�]�}�v�����Œ�]�v�P���&�]�i�]���v���������µ�š�Ç�����Œ���v�����š�Z���š��

���v�����š�Œ�}�‰�]�����o���G�}�Œ�����(�Œ�}�u���š�Z�����^�}�µ�š�Z���W�����]�.���U���š�Z�������Œ���v����
�µ�•���•�� ���}�o���r�‰�Œ���•�•�� ���]�Œ�����š�� �D�]���Œ�}�� ���Æ�‰���o�o�]�v�P�� �~���D���•��
�š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�� �š�}�� ���Æ�š�Œ�����š�� �v�µ�š�Œ�]���v�š�r�Œ�]���Z�� �}�]�o�•�� �Á�Z�]�o����

�š�Z�����u�}�����o���]�v���o�µ�����W

�s�]�o�o���P���r�o���À���o�����D�����‰�Œ�}�����•�•�]�v�P���š�Z���š���Œ���]�•���•���]�v���}�u���•��
���v�����Œ���š���]�v�•���À���o�µ�����Á�]�š�Z�]�v���Œ�µ�Œ���o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•

�{�� �•���Œ�}�r�Á���•�š���� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�� �Á�Z���Œ���� ���À���v�� ���}���}�v�µ�š��
�•�Z���o�o�•�����Œ�������}�v�À���Œ�š�������]�v�š�}���}�Œ�P���v�]�����(���Œ�Ÿ�o�]�Ì���Œ

�W���‰�����E�]���s�]�Ÿ���‰���‰���Œ�U�������o�}�����o�o�Ç�����Œ���L�������&�]�i�]���v���u���š���Œ�]���o

�t�]�š�Z���‰�Œ�}�š�����š�������P�o�}�����o���š�Œ�������u���Œ�l�•�����v�������]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �Á�}�Œ�o���r���o���•�•�� �•�‰���•�� ���v���� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� �Œ���š���]�o�U��
�W�µ�Œ���� �&�]�i�]�� �‰�Œ�}�À���•�� �š�Z���š�� ���š�Z�]�����o�U�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�r�����v�š���Œ������

���}�u�u���Œ���]���o�����Æ�����o�o���v�����X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�‰�µ�Œ���.�i�]�X���}�u�l�}�µ�Œ�r�•�š�}�Œ�Ç

���v�����Z�µ�Œ���o���d�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���]�v�������v�P�o�������•�Z

�^�]�v������ �í�õ�õ�ò�U�� �>�������Z�^�� �~�>�}�����o�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� ���v���� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�� �Z���•�����Œ���Z�� �^�}���]���š�Ç�•��

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �Á���o�o�r�����]�v�P�� �}�(�� �u���Œ�P�]�v���o�]�Ì������
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�������Œ�}�•�•���š�Z�����•�}�µ�š�Z�Á���•�š�����}���•�š���o�������o�š���}�(��
�����v�P�o�������•�Z�X���K�‰���Œ���Ÿ�v�P���]�v���}�v�����}�(���š�Z�����Á�}�Œ�o���–�•���u�}�•�š��
���o�]�u���š���r�À�µ�o�v���Œ�����o���� �Œ���P�]�}�v�•�U�� �>�������Z�^�� �v�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š������
���Ç�� ���Œ�������� �(�}�Œ�� �š�Z���� �t�}�Œ�o���� �~�'���Œ�u���v�Ç�•�� �v�� �]�v�š���P�Œ���š���•��
���o�]�u���š���� �������‰�š���Ÿ�}�v�U�� �o�]�À���o�]�Z�}�}���•�U�� ���v���� �Œ�]�P�Z�š�•�r�����•������
�����À���o�}�‰�u���v�š���]�v�š�}�������µ�v�]�.�������Œ�µ�Œ���o���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���u�}�����o�X��

�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À�����]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•�W

�{�� �õ�í���‰���}�‰�o���–�•���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•���(�}�Œ�u�������š�}���•�š�Œ���v�P�š�Z���v��
���}�o�o�����Ÿ�À�����À�}�]���������v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���P�}�À���Œ�v���v����

�{�� �ñ�U�î�ñ�ì�� ���]�}�r�•���v���� �.�o�š���Œ�•�� �]�v�•�š���o�o������ �š�}�� ���v�•�µ�Œ���� �•���(����

���o�]�u���š���r�������‰�Ÿ�À�����(���Œ�u�]�v�P�����v�����Á�}�u���v�r�o���������v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•��
�‰�Œ�}�u�}�š���������u�}�v�P���î�ó�ì���À�µ�o�v���Œ�����o�����Z�}�µ�•���Z�}�o���•

�����Œ�����]�‰�]���v�š���}�(���š�Z�����•���Ç�������^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���W�Œ�]�Ì�����î�ì�î�ï�U��
�>�������Z�^�� �����u�}�v�•�š�Œ���š���•�� �Z�}�Á�� �o�}�����o�o�Ç�� �Œ�}�}�š�����U��
�v���š�µ�Œ���r�����•������ �•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�� �����v�� �‰�Œ�}�š�����š�� �š�Z����

���� �u�}�•�š�� ���Æ���o�µ�������� �v�� �]�v���o�µ���]�v�P��

���}���•�š���o���]�•�o���v�������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�o�������Œ�•�X�}�Œ�P�l�•�o�•�����À�‰�l

�ó�õ�X�� �Z�}�����•�� �š�}�� �K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�W�� ���}�v�v�����Ÿ�v�P��
���š�Z�v�]���� �D�]�v�}�Œ�]�š�Ç�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �d�Z�Œ�}�µ�P�Z��

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�� �W�Œ�}�P�Œ���u�u���� �Z���•�� �(�µ�v�����u���v�š���o�o�Ç��

�}�v������ �Œ���‹�µ�]�Œ������ ���� �š�Á�}�r�����Ç�� �š�Œ���l�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���]�8���µ�o�š��

�u���©���Œ�� �}�(�� �Z�}�µ�Œ�•�X�� ���}�r�(�µ�v�������� ���Ç�� �/������ ���v���� �š�Z���� �h�<�–�•��

�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�������Œ�}�•�•���u�µ�o�Ÿ�‰�o�����(�Œ�}�v�š�•�W

�����v���.�Ÿ�v�P�U���Á�]�š�Z���ó�ì�9���v�}�Á���}�Á�v�]�v�P�������u�}�š�}�Œ���]�l��

�{�� �î�ô�9�� �]�v���Œ�����•���� �]�v�� ���}�u�u�µ�v���•�� �Á�]�š�Z�� ���o�o�r�Á�����š�Z���Œ��
�Œ�}�����•�����µ�Œ�]�v�P���W�Z���•�����d�Á�}���~�î�ì�ì�í���š�}���î�ì�ì�ò�•

�{�� �î�í�ì�U�ì�ì�ì�� �‰���}�‰�o���� �o�]�L������ �}�µ�š�� �}�(�� �‰�}�À���Œ�š�Ç�� �}�À���Œ�� �š�Z����
�W�Z���•�����d�Á�}���‰�Œ�}�i�����š���‰���Œ�]�}���������Œ�}�•�•���ð�ì���‰�Œ�}�À�]�v�����•

�W�Z���•���� �d�Z�Œ������ �~�î�ì�ì�ó�� �š�}�� �î�ì�í�í�•�� ���Æ�š���v�������� ���}�À���Œ���P����

�‰�Œ�}���µ�����U�����©�Œ�����š���������o���Œ�•�����]�Œ�����š�o�Ç���š�}���š�Z���]�Œ���Z�}�u���•�U�����v����

�µ�v�o�}���l���������������•�•���š�}���•���Z�}�}�o�•�����v�����Z�����o�š�Z�����Œ���U�����8�Œ�u�]�v�P��

�u�}�•�š���‰�}�Á���Œ�(�µ�o�����Œ�]�À���Œ�•���}�(���]�v���o�µ�•�]�À�����Œ�µ�Œ���o���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�Á�}�Œ�o�������v�l�X�}�Œ�P�l���v�l�v���Á�•�l�(�����š�µ�Œ���l�î�ì�í�ì�l�í�í�l�í
�ñ�l�Œ�µ�Œ���o�r�Œ�}�����•�r���}�}�•�š�r���š�Z�v�]���r�u�]�v�}�Œ�]�š�Ç�r�o�]�À���o�]�Z�}�}���•�r�À�]���š�v���u

�ô�ì�X�� �,�]�Á���Œ���� �����Ì���Œ�W�� �,�}�Á�� �t���š���Œ�� �t�]�•���}�u��
�d�µ�Œ�v�������������Œ�}�µ�P�Z�š���^�š�Œ�]���l���v���s�]�o�o���P�����]�v�š�}������
�W�Œ�}�•�‰���Œ�}�µ�•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���]�v���/�v���]��

�������Ì���Œ�U�������•���u�]�r���Œ�]�����À�]�o�o���P�����]�v���D���Z���Œ���•�Z�š�Œ���–�•��

�‰�}�À���Œ�š�Ç�r�Œ�]�������v�� �•���©�o���u���v�š�� �(�����]�v�P�� ���Z�Œ�}�v�]���� ���Œ�}�µ�P�Z�š��

���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X���'�µ�]�����������Ç�����v�����o�����š�������•���Œ�‰���v���Z�����v��������
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç�� �P�Œ���u�� �•�����Z���U�� �š�Z���� �À�]�o�o���P���� ���Z���v�v���o�o������
�P�}�À���Œ�v�u���v�š�� ���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�� �'�µ���Œ���v�š������ �^���Z���u����
�(�µ�v���•���]�v�š�}���•�Ç�•�š���u���Ÿ���������}�o�}�P�]�����o���Œ���•�š�}�Œ���Ÿ�}�v���Œ���š�Z���Œ��

���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�r�o�������Œ�µ�Œ���o���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�W

���o�o�•�� �]�v���Œ�����•������ �(�Œ�}�u�� �õ�ó�� �š�}�� �î�í�ó�� ���v���� �]�Œ�Œ�]�P���š������
�o���v�������Æ�‰���v���������(�Œ�}�u���í�î�ì���Z�����š�}���î�ò�ì���Z��

�{�� �W�}�À���Œ�š�Ç�r�•�š�Œ�]���l���v���(���u�]�o�]���•���Œ�����µ���������(�Œ�}�u���í�ò�ô���}�µ�š��
�}�(���í�ô�ì���]�v���í�õ�õ�ñ���š�}���i�µ�•�š���ï���Z�}�µ�•���Z�}�o���•

�{�� ���À���Œ���P�����Z�}�µ�•���Z�}�o�����]�v���}�u�����Œ�}�•�����î�ì���Ÿ�u���•�U���Á�]�š�Z��

�{�� �D�]�o�l���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���•�µ�Œ�P�������(�Œ�}�u���í�ñ�ì���o�]�š�Œ���•���‰���Œ�������Ç��
�����í�õ�õ�ì�•���š�}���ð�U�ì�ì�ì���o�]�š�Œ���•�������]�o�Ç

�Œ���P���v���Œ���Ÿ�}�v�U�� ���v���� �}�À���Œ�� �ò�ò�ì�� �Œ���]�v�Á���š���Œ�� �Z���Œ�À���•�Ÿ�v�P��
�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�U�� �,�]�Á���Œ���� �����Ì���Œ�� �‰�Œ�}�À���•�� �š�Z���š�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X���}�Á�v�š�}�����Œ�š�Z�X�}�Œ�P�X�]�v�l���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�l�Z�]�Á��
�Œ���r�����Ì���Œ�r�r���r�À�]�o�o���P���r�Á�]�š�Z�r�ñ�ð�r�u�]�o�o�]�}�v���]�Œ���•�r�ð�ì�ï�õ

�ô�í�X�� �^���������}�(�����Z���v�P���W�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���/�v�v�}�À���Ÿ�}�v��
�d�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P���Z�µ�Œ���o���^�Œ�]���>���v�l��

�/�v�� �^�Œ�]�� �>���v�l���–�•�� �v�}�Œ�š�Z���Œ�v�� ���v�µ�Œ�����Z���‰�µ�Œ���� ���]�•�š�Œ�]���š�U��
�•�u���o�o�Z�}�o�����Œ�� �(���Œ�u���Œ�•�� �}�v������ �����©�o������ �µ�v�‰�Œ�����]���š�����o����

�‰�}�o���•�����v�����‰�}�o�Ç�š�Z���v�����•�Z�����š�•�X�������š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À�����&���K��
�‰�Œ�}�i�����š�U�� �(�µ�v�������� ���Ç�� �š�Z���� �'�}�À���Œ�v�u���v�š�� �}�(�� �����v�������U��
���Z���v�P������ �š�Z���š�� �Œ�����o�]�š�Ç�� �(�}�Œ�� �õ�î�� �(���Œ�u���Œ�•�� �����Œ�}�•�•�� �(�}�µ�Œ��

�š�}�}�o�•�U���(���Œ�u���Œ�•���P���]�v���������������•�•���š�}�W

�{�� �,�]�P�Z�� �‹�µ���o�]�š�Ç�� �}�v�]�}�v�� ���v���� ���Z�]�o�o�]�� �•�������� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v��

�{�� �W�Œ�}�š�����Ÿ�À�����Œ���]�v���•�Z���o�š���Œ�•�����v�����‰�}�o�Ç�š�µ�v�v���o�•

�{�� �D�]���Œ�}�� �]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v�� �•�Ç�•�š���u�•�� �Œ�����µ���]�v�P�� �‰���•�Ÿ���]������

�^���v���Z���o���š�Z���� �P���]�v������ ���}�v�.�����v������ �]�v�� �‰�Œ�}�.�š�����o����
���µ�o�Ÿ�À���Ÿ�}�v�� ���L���Œ�� �š�Z���� �š�Œ���]�v�]�v�P�X�� �^�Œ�]�� �>���v�l���–�•��

���•�� �����u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�}�v�� �•�]�š���•�U�� ���v�•�µ�Œ�]�v�P�� �š�Z�]�•�� �Œ�µ�Œ���o��
�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�����}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}���G�}�µ�Œ�]�•�Z���v���Ÿ�}�v�Á�]�����X

�Z�©�‰�•�W�l�l�•�Œ�]�o���v�l���X�µ�v�X�}�Œ�P�l���v�l�î�ï�õ�ô�ò�ï�r�•�Œ�]�r�o���v�l���v�r�(���Œ�u��
�Œ�•�r�Œ�����‰�r�•�µ�������•�•�r�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�r�]�v�v�}�À���Ÿ�À���r���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�r�š����
�Z�v�}�o�}�P�]���•

�ô�î�X�� �d�Z���]�o���v���� �Z���/�E�� �/�v�]�Ÿ���Ÿ�À���W�� ���µ�o�Ÿ�À���Ÿ�v�P��
�/�v�v�}�À���Ÿ�}�v���(�}�Œ���^�š�Œ�}�v�P���Œ�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ��

�d�Z���� �d�Z���]�o���v���� �Z���P�]�}�v���o�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���� �/�v�v�}�À���Ÿ�}�v��
�E���š�Á�}�Œ�l�� �~�Z���/�E�•�U�� �(�µ�v�������� ���Ç�� �h�^������ ���v����

�(���Œ�u���Œ�� �����v�š���Œ������ ���‰�‰�Œ�}�����Z�X�� �K�‰���Œ���Ÿ�v�P�� ���o�}�v�P�� �Œ�]�����U��

�•�]�P�v���š�µ�Œ���� �.�À���� �‰�]�o�o���Œ�� �u���š�Z�}���}�o�}�P�Ç�� �š�}�� ���Œ�]�À����
�u�����•�µ�Œ�����o�����P�Œ�}�Á�š�Z�����š���š�Z�����P�Œ�}�µ�v�����o���À���o�W

�� �^�}�µ�Œ������ �v�� �]�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P�� ���v���� �À���o�]�����Ÿ�v�P��
���µ�«�v�P�r�����P�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���š�����Z�v�}�o�}�P�]���•

�{�� �^�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �v�� ���µ�]�o���]�v�P�� �����‰�����]�š�Ç�� �Á�]�š�Z�]�v�� �‰�µ���o�]���� ���v����
�‰�Œ�]�À���š�����•�����š�}�Œ���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•

�{�� �^�����o���� �v�� ���Æ�‰���v���]�v�P�� �‰�Œ�}�À���v�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•�� �����Œ�}�•�•��
�(���Œ�u�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•

�{�� �^���o�o�� �v�� ���}�v�v�����Ÿ�v�P�� �(���Œ�u���Œ�•�� �š�}�� �u���Œ�l���š�•�� ���v����
���}�}�•�Ÿ�v�P���š�Œ�����������}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���v���•�•

�{�� �^�Z���Œ���� �v�� ���]�•�•���u�]�v���Ÿ�v�P�� �l�v�}�Á�o�����P���� �(�}�Œ��
�Ÿ�}�v�����v�����•�µ�•�š���]�v�������]�u�‰�����š

���Ç�����u�‰�}�Á���Œ�]�v�P���(���Œ�u���Œ�•���š�}�����}�}�•�š���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�]�š�Ç�����v����
�‰�Œ�}�.�š�����]�o�]�š�Ç�U���Z���/�E�����v�•�µ�Œ���•�������Œ���o�]�����o�����•�µ�‰�‰�o�Ç���}�(���Z�]�P�Z��

�Á�Z�]�o���� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P�� �d�Z���]�o���v���–�•�� �Œ�µ�Œ���o�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v��

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�]�v�Œ�}���l�X�}�Œ�P�l�‰�Œ�}�i�����š�•�l�š�Z���]�o���v���r�Œ���]�v�l

38



�D���o���Ç�•�]���–�•���Z�]�u���µ�v���v���<���•���Z���À�]�o�o���P�����Œ�������.�v���•���Œ�µ�Œ���o��

�Z�����}�P�v�]�•������ ���Ç�� �š�Z���� �'�o�}�����o�� �^���]���v������ ���v���� �/�v�v�}�À���Ÿ�}�v��
�����À�]�•�}�Œ�Ç�� ���}�µ�v���]�o�� ���•�� ���� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� �Á�}�Œ�o���Á�]������
�š���u�‰�o���š���� �(�}�Œ�� �Œ�µ�Œ���o�� �‰�}�À���Œ�š�Ç�� ���o�o���À�]���Ÿ�}�v�U�� �š�Z�]�•��
�]�v�v�}�À���Ÿ�À���� �•���©�o���u���v�š�� �v�}�Œ�š�Z�����•�š�� �}�(�� �<�µ���o���� �>�µ�u�‰�µ�Œ��
�����o�]�À���Œ�•���š���v�P�]���o�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������v���.�š�•�W

���+�}�Œ�������o���� ���v���Œ�P�Ç�� ���8���]���v�š�� �Z�}�u���•�� ���µ�]�o�š�� �]�v�� �i�µ�•�š��

�{�� ���o�}�•������ �o�}�}�‰�� ���‹�µ�����µ�o�š�µ�Œ���� �•�Ç�•�š���u�•�� �Á�Z���Œ���� �Ÿ�o���‰�]����

�ò�ñ�ì���u�}�v�š�Z�o�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���]�v�š���P�Œ���š�������(�}�}�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v

�‹�µ���o�]�š�Ç�� �����µ�����Ÿ�}�v�U�� �À�}�����Ÿ�}�v���o�� �š�Œ���]�v�]�v�P�U�� ���v���� �(�}�}����

���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�X�� �t�]�š�Z�� �Œ���‰�o�]�����Ÿ�}�v�� �‰�o���v�v������
�����Œ�}�•�•���í�î���������]�Ÿ�}�v���o���•�]�š���•�U���Z�]�u���µ�v���v���<���•���Z���•�š���v���•��

���]�P�v�]�.�������•���o�(���•�µ�8���]���v�š���o�]�À�]�v�P�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�µ�‰�]�X���}�u�l�^���]���v�����z�E���Á�•�l�d�����Z�v�}�o�}�P�Ç�l�î�ì�í�î�l�ì�ó�l
�í�ó�l�D���o���Ç�•�]���v�r�•�u���Œ�š�r�À�]�o�o���P���r�����•���Œ�]�������l�ò�ò�í�ó�í�ï�ð�î�ñ�ñ�î�î�í�ô

�� ���v�Z���v���]�v�P���s�}�����Ÿ�}�v���o�������µ�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���Z�µ�Œ���o��
�t�}�Œ�l�(�}�Œ������ �����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�v�� �/�v���}�v���•�]���W��
�^�Á�]�•�•���^�l�]�o�o�•���(�}�Œ�����}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���v���•�•���~�^�^�ð���•

�]���–�•�� �d�����Z�v�]�����o�� ���v���� �s�}�����Ÿ�}�v���o�� �����µ�����Ÿ�}�v��

�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z���� �^�Á�]�•�•�� �^�l�]�o�o�•�� �(�}�Œ��
���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���v���•�•���~�^�^�ð���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�X���/�u�‰�o���u���v�š���������Ç��
�^�Á�]�•�•���}�v�š�����š�� ���v���� �.�v���v�������� ���Ç�� �^�Á�]�š�Ì���Œ�o���v���–�•�� �^�š���š����
�^�����Œ���š���Œ�]���š���(�}�Œ�������}�v�}�u�]�������+���]�Œ�•�U���š�Z�]�•���î�ì�î�ð���š�}���î�ì�î�ó��
�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� ���o�]�P�v�•�� �‰�}�o�Ç�š�����Z�v�]���� �P�Œ�����µ���š���•�–�� �•�l�]�o�o�•��

�����Z�]���À���•�����}�u�‰���o�o�]�v�P�������Œ�o�Ç���Œ���•�µ�o�š�•�W

�(�Œ�}�u���ó�ñ�X�õ�9���š�}���ô�õ�X�ñ�9���Á�]�š�Z�]�v���}�v�����Ç�����Œ

�{�� �ó�ñ�����}�u�‰���v�]���•���•�š�Œ���v�P�š�Z���v�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ������
���µ���o���À�}�����Ÿ�}�v���o�������µ�����Ÿ�}�v�����v�����š�Œ���]�v�]�v�P���•���Œ�À�]�����•

�/�v�•�‰�]�Œ���������Ç���^�Á�]�š�Ì���Œ�o���v���–�•���Œ���v�}�Á�v���������µ���o���À�}�����Ÿ�}�v���o��
�����µ�����Ÿ�}�v�� ���Æ�‰���Œ�Ÿ�•���U�� �^�^�ð���� ���µ�]�o���•�� �]�v���µ�•�š�Œ�Ç�� �Œ���o���À���v�š��
���µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u�U�� �µ�‰�P�Œ�������•�� �o�����š�µ�Œ���Œ�� �‹�µ���o�]�.�����Ÿ�}�v�•�U�� ���v����
�(�}�•�š���Œ�•�� �u�����v�]�v�P�(�µ�o�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�� �����š�Á�����v��

�t�]�š�Z�� �v�����Œ�o�Ç�� �î�U�î�ì�ì�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�� ���v���� �}�v���� �u�]�o�o�]�}�v��
�•�š�µ�����v�š�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �]�š�•�� �v���Ÿ�}�v���o�� �•���}�‰���U�� �^�^�ð���� �‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•��
�/�v���}�v���•�]���–�•�� �Á�}�Œ�l�(�}�Œ������ ���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���o�Ç�� �(�}�Œ�� �•�µ�•�š���]�v������

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•�Á�]�•�•���}�v�š�����š�X�}�Œ�P�l���v�l�‰�Œ�}�i�����š�•�l�•�Á�]�•�•�r�•�l�]
�o�o�•�r�(�}�Œ�r���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���v���•�•�r�•�•�ð��

�ó�ó�X�� �W�µ�Œ���� �&�]�i�]�W�� �E���š�µ�Œ���� �Z�}�}�š������ �������µ�š�Ç�� ���v����
�s�]�o�o���P�����W�}�Á���Œ�������/�v�v�}�À���Ÿ�}�v���]�v���&�]�i�]

�W�µ�Œ���� �&�]�i�]�U�� ���}�r�(�}�µ�v�������� ���Ç�� �'�����š���v���� ���µ�•�Ÿ�v�� ���v���� �Z���Œ��
�����µ�P�Z�š���Œ�U���]�•�������‰�]�}�v�����Œ�]�v�P���&�]�i�]���v���������µ�š�Ç�����Œ���v�����š�Z���š��
transforms centuries-old indigenous knowledge 
into globally celebrated skincare products. 
Drawing on wild-harvested coconuts, dilo nuts, 
���v�����š�Œ�}�‰�]�����o���G�}�Œ�����(�Œ�}�u���š�Z�����^�}�µ�š�Z���W�����]�.���U���š�Z�������Œ���v����
�µ�•���•�� ���}�o���r�‰�Œ���•�•�� ���]�Œ�����š�� �D�]���Œ�}�� ���Æ�‰���o�o�]�v�P�� �~���D���•��
�š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�� �š�}�� ���Æ�š�Œ�����š�� �v�µ�š�Œ�]���v�š�r�Œ�]���Z�� �}�]�o�•�� �Á�Z�]�o����
empowering over 500 women in remote rural 
villages to process ingredients locally. Key pillars of 
�š�Z�����u�}�����o���]�v���o�µ�����W

• �s�]�o�o���P���r�o���À���o�����D�����‰�Œ�}�����•�•�]�v�P���š�Z���š���Œ���]�•���•���]�v���}�u���•��
���v�����Œ���š���]�v�•���À���o�µ�����Á�]�š�Z�]�v���Œ�µ�Œ���o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•

�{�� �•���Œ�}�r�Á���•�š���� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�� �Á�Z���Œ���� ���À���v�� ���}���}�v�µ�š��
�•�Z���o�o�•�����Œ�������}�v�À���Œ�š�������]�v�š�}���}�Œ�P���v�]�����(���Œ�Ÿ�o�]�Ì���Œ

• Revenue reinvested into clean water access, 
schools, and community healthcare

• Award-winning eco-packaging using handmade 
�W���‰�����E�]���s�]�Ÿ���‰���‰���Œ�U�������o�}�����o�o�Ç�����Œ���L�������&�]�i�]���v���u���š���Œ�]���o

�t�]�š�Z���‰�Œ�}�š�����š�������P�o�}�����o���š�Œ�������u���Œ�l�•�����v�������]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �Á�}�Œ�o���r���o���•�•�� �•�‰���•�� ���v���� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� �Œ���š���]�o�U��
�W�µ�Œ���� �&�]�i�]�� �‰�Œ�}�À���•�� �š�Z���š�� ���š�Z�]�����o�U�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�r�����v�š���Œ������
enterprise can achieve both social impact and 
���}�u�u���Œ���]���o�����Æ�����o�o���v�����X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�‰�µ�Œ���.�i�]�X���}�u�l�}�µ�Œ�r�•�š�}�Œ�Ç

78. LEDARS: Community Driven Climate Resilience 
���v�����Z�µ�Œ���o���d�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���]�v�������v�P�o�������•�Z

�^�]�v������ �í�õ�õ�ò�U�� �>�������Z�^�� �~�>�}�����o�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� ���v���� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�� �Z���•�����Œ���Z�� �^�}���]���š�Ç�•��
has been advancing the social, economic, and 
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �Á���o�o�r�����]�v�P�� �}�(�� �u���Œ�P�]�v���o�]�Ì������
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�������Œ�}�•�•���š�Z�����•�}�µ�š�Z�Á���•�š�����}���•�š���o�������o�š���}�(��
�����v�P�o�������•�Z�X���K�‰���Œ���Ÿ�v�P���]�v���}�v�����}�(���š�Z�����Á�}�Œ�o���–�•���u�}�•�š��
���o�]�u���š���r�À�µ�o�v���Œ�����o���� �Œ���P�]�}�v�•�U�� �>�������Z�^�� �v�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š������
���Ç�� ���Œ�������� �(�}�Œ�� �š�Z���� �t�}�Œ�o���� �~�'���Œ�u���v�Ç�•�� �v�� �]�v�š���P�Œ���š���•��
���o�]�u���š���� �������‰�š���Ÿ�}�v�U�� �o�]�À���o�]�Z�}�}���•�U�� ���v���� �Œ�]�P�Z�š�•�r�����•������
�����À���o�}�‰�u���v�š���]�v�š�}�������µ�v�]�.�������Œ�µ�Œ���o���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���u�}�����o�X��
Its ground-level impact is anchored by several 
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À�����]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•�W

�{�� �õ�í���‰���}�‰�o���–�•���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•���(�}�Œ�u�������š�}���•�š�Œ���v�P�š�Z���v��
���}�o�o�����Ÿ�À�����À�}�]���������v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���P�}�À���Œ�v���v����

�{�� �ñ�U�î�ñ�ì�� ���]�}�r�•���v���� �.�o�š���Œ�•�� �]�v�•�š���o�o������ �š�}�� ���v�•�µ�Œ���� �•���(����
drinking water access in coastal villages

• ���o�]�u���š���r�������‰�Ÿ�À�����(���Œ�u�]�v�P�����v�����Á�}�u���v�r�o���������v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•��
�‰�Œ�}�u�}�š���������u�}�v�P���î�ó�ì���À�µ�o�v���Œ�����o�����Z�}�µ�•���Z�}�o���•

• A state-of-the-art Knowledge Management 
Center driving youth-led climate research

�����Œ�����]�‰�]���v�š���}�(���š�Z�����•���Ç�������^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���W�Œ�]�Ì�����î�ì�î�ï�U��
�>�������Z�^�� �����u�}�v�•�š�Œ���š���•�� �Z�}�Á�� �o�}�����o�o�Ç�� �Œ�}�}�š�����U��
�v���š�µ�Œ���r�����•������ �•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�� �����v�� �‰�Œ�}�š�����š�� �š�Z����
Sundarbans ecosystem while securing livelihoods 
and dignity for th���� �u�}�•�š�� ���Æ���o�µ�������� �v�� �]�v���o�µ���]�v�P��
landless farmers, women-headed families, and 
���}���•�š���o���]�•�o���v�������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�o�������Œ�•�X�}�Œ�P�l�•�o�•�����À�‰�l

�ó�õ�X�� �Z�}�����•�� �š�}�� �K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�W�� ���}�v�v�����Ÿ�v�P��
���š�Z�v�]���� �D�]�v�}�Œ�]�š�Ç�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �d�Z�Œ�}�µ�P�Z��

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�� �W�Œ�}�P�Œ���u�u���� �Z���•�� �(�µ�v�����u���v�š���o�o�Ç��

�}�v������ �Œ���‹�µ�]�Œ������ ���� �š�Á�}�r�����Ç�� �š�Œ���l�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���]�8���µ�o�š��

�u���©���Œ�� �}�(�� �Z�}�µ�Œ�•�X�� ���}�r�(�µ�v�������� ���Ç�� �/������ ���v���� �š�Z���� �h�<�–�•��

�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�������Œ�}�•�•���u�µ�o�Ÿ�‰�o�����(�Œ�}�v�š�•�W

�����v���.�Ÿ�v�P�U���Á�]�š�Z���ó�ì�9���v�}�Á���}�Á�v�]�v�P�������u�}�š�}�Œ���]�l��

�{�� �î�ô�9�� �]�v���Œ�����•���� �]�v�� ���}�u�u�µ�v���•�� �Á�]�š�Z�� ���o�o�r�Á�����š�Z���Œ��
�Œ�}�����•�����µ�Œ�]�v�P���W�Z���•�����d�Á�}���~�î�ì�ì�í���š�}���î�ì�ì�ò�•

�{�� �î�í�ì�U�ì�ì�ì�� �‰���}�‰�o���� �o�]�L������ �}�µ�š�� �}�(�� �‰�}�À���Œ�š�Ç�� �}�À���Œ�� �š�Z����
�W�Z���•�����d�Á�}���‰�Œ�}�i�����š���‰���Œ�]�}���������Œ�}�•�•���ð�ì���‰�Œ�}�À�]�v�����•

�W�Z���•���� �d�Z�Œ������ �~�î�ì�ì�ó�� �š�}�� �î�ì�í�í�•�� ���Æ�š���v�������� ���}�À���Œ���P����

�‰�Œ�}���µ�����U�����©�Œ�����š���������o���Œ�•�����]�Œ�����š�o�Ç���š�}���š�Z���]�Œ���Z�}�u���•�U�����v����

�µ�v�o�}���l���������������•�•���š�}���•���Z�}�}�o�•�����v�����Z�����o�š�Z�����Œ���U�����8�Œ�u�]�v�P��

�u�}�•�š���‰�}�Á���Œ�(�µ�o�����Œ�]�À���Œ�•���}�(���]�v���o�µ�•�]�À�����Œ�µ�Œ���o���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�Á�}�Œ�o�������v�l�X�}�Œ�P�l���v�l�v���Á�•�l�(�����š�µ�Œ���l�î�ì�í�ì�l�í�í�l�í
�ñ�l�Œ�µ�Œ���o�r�Œ�}�����•�r���}�}�•�š�r���š�Z�v�]���r�u�]�v�}�Œ�]�š�Ç�r�o�]�À���o�]�Z�}�}���•�r�À�]���š�v���u

�ô�ì�X�� �,�]�Á���Œ���� �����Ì���Œ�W�� �,�}�Á�� �t���š���Œ�� �t�]�•���}�u��
�d�µ�Œ�v�������������Œ�}�µ�P�Z�š���^�š�Œ�]���l���v���s�]�o�o���P�����]�v�š�}������
�W�Œ�}�•�‰���Œ�}�µ�•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���]�v���/�v���]��

�������Ì���Œ�U�������•���u�]�r���Œ�]�����À�]�o�o���P�����]�v���D���Z���Œ���•�Z�š�Œ���–�•��

�‰�}�À���Œ�š�Ç�r�Œ�]�������v�� �•���©�o���u���v�š�� �(�����]�v�P�� ���Z�Œ�}�v�]���� ���Œ�}�µ�P�Z�š��

���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X���'�µ�]�����������Ç�����v�����o�����š�������•���Œ�‰���v���Z�����v��������
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç�� �P�Œ���u�� �•�����Z���U�� �š�Z���� �À�]�o�o���P���� ���Z���v�v���o�o������
�P�}�À���Œ�v�u���v�š�� ���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�� �'�µ���Œ���v�š������ �^���Z���u����
�(�µ�v���•���]�v�š�}���•�Ç�•�š���u���Ÿ���������}�o�}�P�]�����o���Œ���•�š�}�Œ���Ÿ�}�v���Œ���š�Z���Œ��

���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�r�o�������Œ�µ�Œ���o���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�W

���o�o�•�� �]�v���Œ�����•������ �(�Œ�}�u�� �õ�ó�� �š�}�� �î�í�ó�� ���v���� �]�Œ�Œ�]�P���š������
�o���v�������Æ�‰���v���������(�Œ�}�u���í�î�ì���Z�����š�}���î�ò�ì���Z��

�{�� �W�}�À���Œ�š�Ç�r�•�š�Œ�]���l���v���(���u�]�o�]���•���Œ�����µ���������(�Œ�}�u���í�ò�ô���}�µ�š��
�}�(���í�ô�ì���]�v���í�õ�õ�ñ���š�}���i�µ�•�š���ï���Z�}�µ�•���Z�}�o���•

�{�� ���À���Œ���P�����Z�}�µ�•���Z�}�o�����]�v���}�u�����Œ�}�•�����î�ì���Ÿ�u���•�U���Á�]�š�Z��

�{�� �D�]�o�l���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���•�µ�Œ�P�������(�Œ�}�u���í�ñ�ì���o�]�š�Œ���•���‰���Œ�������Ç��
�����í�õ�õ�ì�•���š�}���ð�U�ì�ì�ì���o�]�š�Œ���•�������]�o�Ç

�Œ���P���v���Œ���Ÿ�}�v�U�� ���v���� �}�À���Œ�� �ò�ò�ì�� �Œ���]�v�Á���š���Œ�� �Z���Œ�À���•�Ÿ�v�P��
�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�U�� �,�]�Á���Œ���� �����Ì���Œ�� �‰�Œ�}�À���•�� �š�Z���š�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X���}�Á�v�š�}�����Œ�š�Z�X�}�Œ�P�X�]�v�l���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�l�Z�]�Á��
�Œ���r�����Ì���Œ�r�r���r�À�]�o�o���P���r�Á�]�š�Z�r�ñ�ð�r�u�]�o�o�]�}�v���]�Œ���•�r�ð�ì�ï�õ

�ô�í�X�� �^���������}�(�����Z���v�P���W�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���/�v�v�}�À���Ÿ�}�v��
�d�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P���Z�µ�Œ���o���^�Œ�]���>���v�l��

�/�v�� �^�Œ�]�� �>���v�l���–�•�� �v�}�Œ�š�Z���Œ�v�� ���v�µ�Œ�����Z���‰�µ�Œ���� ���]�•�š�Œ�]���š�U��
�•�u���o�o�Z�}�o�����Œ�� �(���Œ�u���Œ�•�� �}�v������ �����©�o������ �µ�v�‰�Œ�����]���š�����o����

�‰�}�o���•�����v�����‰�}�o�Ç�š�Z���v�����•�Z�����š�•�X�������š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À�����&���K��
�‰�Œ�}�i�����š�U�� �(�µ�v�������� ���Ç�� �š�Z���� �'�}�À���Œ�v�u���v�š�� �}�(�� �����v�������U��
���Z���v�P������ �š�Z���š�� �Œ�����o�]�š�Ç�� �(�}�Œ�� �õ�î�� �(���Œ�u���Œ�•�� �����Œ�}�•�•�� �(�}�µ�Œ��

�š�}�}�o�•�U���(���Œ�u���Œ�•���P���]�v���������������•�•���š�}�W

�{�� �,�]�P�Z�� �‹�µ���o�]�š�Ç�� �}�v�]�}�v�� ���v���� ���Z�]�o�o�]�� �•�������� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v��

�{�� �W�Œ�}�š�����Ÿ�À�����Œ���]�v���•�Z���o�š���Œ�•�����v�����‰�}�o�Ç�š�µ�v�v���o�•

�{�� �D�]���Œ�}�� �]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v�� �•�Ç�•�š���u�•�� �Œ�����µ���]�v�P�� �‰���•�Ÿ���]������

�^���v���Z���o���š�Z���� �P���]�v������ ���}�v�.�����v������ �]�v�� �‰�Œ�}�.�š�����o����
���µ�o�Ÿ�À���Ÿ�}�v�� ���L���Œ�� �š�Z���� �š�Œ���]�v�]�v�P�X�� �^�Œ�]�� �>���v�l���–�•��

���•�� �����u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�}�v�� �•�]�š���•�U�� ���v�•�µ�Œ�]�v�P�� �š�Z�]�•�� �Œ�µ�Œ���o��
�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�����}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}���G�}�µ�Œ�]�•�Z���v���Ÿ�}�v�Á�]�����X

�Z�©�‰�•�W�l�l�•�Œ�]�o���v�l���X�µ�v�X�}�Œ�P�l���v�l�î�ï�õ�ô�ò�ï�r�•�Œ�]�r�o���v�l���v�r�(���Œ�u��
�Œ�•�r�Œ�����‰�r�•�µ�������•�•�r�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�r�]�v�v�}�À���Ÿ�À���r���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�r�š����
�Z�v�}�o�}�P�]���•

�ô�î�X�� �d�Z���]�o���v���� �Z���/�E�� �/�v�]�Ÿ���Ÿ�À���W�� ���µ�o�Ÿ�À���Ÿ�v�P��
�/�v�v�}�À���Ÿ�}�v���(�}�Œ���^�š�Œ�}�v�P���Œ�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ��

�d�Z���� �d�Z���]�o���v���� �Z���P�]�}�v���o�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���� �/�v�v�}�À���Ÿ�}�v��
�E���š�Á�}�Œ�l�� �~�Z���/�E�•�U�� �(�µ�v�������� ���Ç�� �h�^������ ���v����

�(���Œ�u���Œ�� �����v�š���Œ������ ���‰�‰�Œ�}�����Z�X�� �K�‰���Œ���Ÿ�v�P�� ���o�}�v�P�� �Œ�]�����U��

�•�]�P�v���š�µ�Œ���� �.�À���� �‰�]�o�o���Œ�� �u���š�Z�}���}�o�}�P�Ç�� �š�}�� ���Œ�]�À����
�u�����•�µ�Œ�����o�����P�Œ�}�Á�š�Z�����š���š�Z�����P�Œ�}�µ�v�����o���À���o�W

�� �^�}�µ�Œ������ �v�� �]�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P�� ���v���� �À���o�]�����Ÿ�v�P��
���µ�«�v�P�r�����P�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���š�����Z�v�}�o�}�P�]���•

�{�� �^�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �v�� ���µ�]�o���]�v�P�� �����‰�����]�š�Ç�� �Á�]�š�Z�]�v�� �‰�µ���o�]���� ���v����
�‰�Œ�]�À���š�����•�����š�}�Œ���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•

�{�� �^�����o���� �v�� ���Æ�‰���v���]�v�P�� �‰�Œ�}�À���v�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•�� �����Œ�}�•�•��
�(���Œ�u�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•

�{�� �^���o�o�� �v�� ���}�v�v�����Ÿ�v�P�� �(���Œ�u���Œ�•�� �š�}�� �u���Œ�l���š�•�� ���v����
���}�}�•�Ÿ�v�P���š�Œ�����������}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���v���•�•

�{�� �^�Z���Œ���� �v�� ���]�•�•���u�]�v���Ÿ�v�P�� �l�v�}�Á�o�����P���� �(�}�Œ��
�Ÿ�}�v�����v�����•�µ�•�š���]�v�������]�u�‰�����š

���Ç�����u�‰�}�Á���Œ�]�v�P���(���Œ�u���Œ�•���š�}�����}�}�•�š���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�]�š�Ç�����v����
�‰�Œ�}�.�š�����]�o�]�š�Ç�U���Z���/�E�����v�•�µ�Œ���•�������Œ���o�]�����o�����•�µ�‰�‰�o�Ç���}�(���Z�]�P�Z��

�Á�Z�]�o���� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P�� �d�Z���]�o���v���–�•�� �Œ�µ�Œ���o�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v��

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�]�v�Œ�}���l�X�}�Œ�P�l�‰�Œ�}�i�����š�•�l�š�Z���]�o���v���r�Œ���]�v�l

�ô�ï�X�� ���µ�]�o���]�v�P�� ���Œ�]�P�Z�š���Œ�� �&�µ�š�µ�Œ���•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�/�v���o�µ�•�]�À�����^�l�]�o�o�•���d�Œ���]�v�]�v�P���]�v���D�Ç���v�u���Œ

�d�Z���� �s�}�����Ÿ�}�v���o�� �^�l�]�o�o�•�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �W�Œ�}�P�Œ���u�u����
�~�s�^���W�•�� �]�v�� �D�Ç���v�u���Œ�� �����À���v�����•�� �P���v�����Œ�� ���‹�µ���o�]�š�Ç�� ���Ç��

�À�}�����Ÿ�}�v���o�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� �š�}�� �]�u�‰�Œ�}�À���� �o�]�À���o�]�Z�}�}���•�X��
���u���������]�v�P�� �'���v�����Œ�� ���‹�µ���o�]�š�Ç�� ���v���� �^�}���]���o�� �/�v���o�µ�•�]�}�v��
�~�'���^�/�•���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�U���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����Œ���u�}�À���•�������Œ�Œ�]���Œ�•��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š���Œ�P���š�������u�����•�µ�Œ���•�W

�������µ�Ÿ���]���v���•���Œ�À�]�����•�U�����v�������}�}�l�����‰�‰�Œ���v�Ÿ�����•�Z�]�‰�•

�{�� �&���u���o���� �]�v�•�š�Œ�µ���š�}�Œ�•�� �}�+���Œ�]�v�P�� �š�����Z�v�]�����o�� �P�µ�]�����v������
���v�����P���v�����Œ���•���v�•�]�Ÿ�À�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š

�{�� �d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�� ���v���� ���}���Œ���]�v�P�� �(�����]�o�]�Ÿ���•�� �(�}�Œ��

�{�� �W���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�� �Á�]�š�Z�� �o�}�����o�� �E�'�K�•�� �š�}�� �u�}���]�o�]�Ì���� ���v����

�d�Z���•���� ���+�}�Œ�š�•�� �Z���À���� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u������ �o�]�À���•�X�� �'�Œ�����µ���š���•��

�D���Œ���>�Á�]�v���Œ�µ�v�•���Z���Œ���}�Á�v���š���]�o�}�Œ�]�v�P�����µ�•�]�v���•�•�U�����v�����z�µ��

�����u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�v�P�� �Z�}�Á�� �•�l�]�o�o�•�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� �µ�v�o�}���l�•��

���v�•�µ�Œ�]�v�P�� ���‹�µ���o�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�� �}�(�� �Á�}�u���v�� ���v���� �u���v�� �]�v��
�À�}�����Ÿ�}�v���o���•�l�]�o�o�•�������À���o�}�‰�u���v�š���r���E���Á�•���r���^�]�š��

�ô�ð�X�� ���o�}�•�]�v�P�� �š�Z���� �>�}�}�‰�Z�}�o���•�� �]�v�� �•���Œ�}��
�����(�}�Œ���•�š���Ÿ�}�v�� �W�o�����P���� �(�}�Œ�� �W���o�u�� �K�]�o��
�����À���o�}�‰�u���v�š���]�v���/�v���}�v���•�]��

���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �����•�]�P�v���š������ �}�À���Œ�� �ñ�U�î�í�ñ�� �Z�����š���Œ���•�� �}�(��
�(�}�Œ���•�š�����•���‰�Œ�}�š�����š�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç���o���v�����µ�•����

���Æ�‰�o�}�]�š������ ���� ���Œ�]�Ÿ�����o�� �o�}�}�‰�Z�}�o���� �]�v�� �/�v���}�v���•�]���–�•�� �•���Œ�}��
�����(�}�Œ���•�š���Ÿ�}�v�� �W�o�����P���U�� ���o�����Œ�]�v�P�� �‰�Œ�]�•�Ÿ�v���� �Œ���]�v�(�}�Œ���•�š��
���Ç�����o���•�•�]�(�Ç�]�v�P���]�š���µ�v�����Œ���K�š�Z���Œ���>���v�����h�•���������Œ�Ÿ�.�����š���•�U��

�<���Ç���o���•�•�}�v�•���(�Œ�}�u���š�Z�]�•�����Œ�]�•�]�•���]�v���o�µ�����W

�Œ�����}�P�v�]�Ì������ �š�}�� �‰�Œ���À���v�š�� ���Æ�‰�o�}�]�š���Ÿ�}�v�� ���Ç��
�Á���o�o�r�Œ���•�}�µ�Œ�����������}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�}�v�•

�{�� �W���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç�� �>���v���� �h�•���� �W�o���v�•�� �Œ���‹�µ�]�Œ���� �o���P���o��
�������l�]�v�P���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���À�]�o�o���P�������v�������]�•�š�Œ�]���š���Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•

�{�� �>�}�����o�� �o���v���� �}�8�����•�� �v�������� �•�š�Œ�}�v�P���Œ�� �À���«�v�P��

�d�Z���� �����Œ�š�Z�Á�}�Œ�u�� �&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�� �v�}�Á�� �����À�}�����š���•�� �(�}�Œ��
�]�v�š���P�Œ���Ÿ�v�P�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �o���v���� �µ�•���� �‰�o���v�•�� �]�v�š�}�� �(�}�Œ�u���o��
�‰�}�o�]���Ç���(�Œ���u���Á�}�Œ�l�•�U�����v�•�µ�Œ�]�v�P���Œ�µ�Œ���o���(�}�Œ���•�š�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•��
�Œ���š���]�v���o���P���o���‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�����P���]�v�•�š�������(�}�Œ���•�š���Ÿ�}�v�����Œ�]�À���v�����Ç��
���}�u�u���Œ���]���o�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�����Æ�‰���v�•�]�}�v�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•�Á�]�•�•���}�v�š�����š�X�}�Œ�P�l���v�l�v���Á�•�l�Á�Z���v�r���µ�«
�v�P�r���}�Á�v�r���r�(�}�Œ���•�š�r�]�•�r�v�}�š�r�����(�}�Œ���•�š���Ÿ�}�v�r���o�����}�Œ���š���r���+
�}�Œ�š�•�r�š�}�r���Æ�‰�o�}�]�š�r�o�}�}�‰�Z�}�o���•�r�]�v�r�]�v���}�v���•�]���•�r�Ì���Œ�}�r�����(�}�Œ��
�•�š���Ÿ�}�v�r�‰�o�����P���r�(�}�Œ�r�‰���o�u�r�}�]�o�r�����À���o�}�‰�u���v�š

�ô�ñ�X�� �����À���o�}�‰�]�v�P���/�v���o�µ�•�]�À�������v�����'�Œ�����v���d�}�µ�Œ�]�•�u��
�K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���]�v���E���‰���o

�� �š�}�µ�Œ�]�•�u�� �•�����š�}�Œ�U�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç�� �]�v�� �W�}�l�Z���Œ���U��
�^�]�l�o���•�U�� ���v���� �d���v�P�Ÿ�v�P�U�� �(�������•�� �u�}�µ�v�Ÿ�v�P�� ���Z���o�o���v�P���•��

�d�Z���������À���o�}�‰�]�v�P���/�v���o�µ�•�]�À�������v�����'�Œ�����v���K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•��
�~���/�'�K�•�� �‰�Œ�}�i�����š�U�� �Œ�µ�v�v�]�v�P�� �(�Œ�}�u�� �î�ì�î�ñ�� �š�}�� �î�ì�î�ô�U��

�����•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�� �u���v���P���u���v�š�� ���v���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
���u�‰�}�Á���Œ�u���v�š�X�����}�Œ�����]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�����W

�����‰�����]�š�Ç�����µ�]�o���]�v�P���(�}�Œ���������}�u�u�}�����Ÿ�}�v�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•��

�����À���o�}�‰�������Á�]�š�Z���o�}�����o�������������u�]�����]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•

�‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•���š�}�����}�����Œ�����š�����•�µ�•�š���]�v�����o�����š�}�µ�Œ�]�•�u���‰�Œ�}���µ���š�•

���Ç���]�v�š�Œ�}���µ���]�v�P���š�Z�����^�µ�•�š���]�v�����o�����d�}�µ�Œ�]�•�u�������•�Ÿ�v���Ÿ�}�v��
�D���v���P���u���v�š�� ���‰�‰�Œ�}�����Z�U�� �š�Z���� �‰�Œ�}�i�����š�� ���Œ�]���P���•�� �š�Z����
�P���‰�� �����š�Á�����v�� �u���Œ�l���š�� �����u���v���� ���v���� �o�}�����o�� �}�+���Œ�]�v�P�•�X��
���Æ�‰�����š�������Œ���•�µ�o�š�•���]�v���o�µ�������ñ�ì�ì���š�Œ���]�v�������‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�•�U��
�í�ì�ð�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•�������v���.�Ÿ�v�P���(�Œ�}�u���]�v���Œ�����•�������]�v���}�u���U��
���v���� �•�š�Œ�}�v�P���Œ�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�U��
���}�o�o�����Ÿ�À���o�Ç�� �•�š�����Œ�]�v�P�� �E���‰���o�–�•�� �Œ�µ�Œ���o�� �š�}�µ�Œ�]�•�u��
�����•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�•�� �š�}�Á���Œ���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�o�Ç�� �Œ���•�‰�}�v�•�]���o����

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•�Á�]�•�•���}�v�š�����š�X�}�Œ�P�l���v�l�‰�Œ�}�i�����š�•�l���]�P�}�r�����À
���o�}�‰�]�v�P�r�]�v���o�µ�•�]�À���r���v���r�P�Œ�����v�r�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•

�ô�ò�X�� �d�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P�� �Z�µ�Œ���o�� �&�µ�š�µ�Œ���•�� �d�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�����Œ�o�Ç�� ���Z�]�o���Z�}�}���� �����Œ���� ���v���� �����µ�����Ÿ�}�v��
�/�v�v�}�À���Ÿ�}�v���]�v���W���l�]�•�š���v

�d�Z���� �W�µ�v�i������ �,�µ�u���v�� �����‰�]�š���o�� �/�v�À���•�š�u���v�š�� �W�Œ�}�i�����š��
�~�W�,���/�W�•�� �]�•�� �Œ���•�Z���‰�]�v�P�� �Œ�µ�Œ���o�� �����µ�����Ÿ�}�v�� �����Œ�}�•�•��

�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���X�� ���Ç�� ���•�š�����o�]�•�Z�]�v�P�� �õ�U�ï�õ�ó�� �����Œ�o�Ç�� ���Z�]�o���Z�}�}����
�����Œ���� ���v���� �����µ�����Ÿ�}�v�� ���o���•�•�Œ�}�}�u�•�� �����Œ�}�•�•�� �í�ï��
�µ�v�����Œ�•���Œ�À���������]�•�š�Œ�]���š�•���}�(���W�µ�v�i�����U���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����]�•��
���Œ�����Ÿ�v�P�� �v�µ�Œ�š�µ�Œ�]�v�P�� �o�����Œ�v�]�v�P�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�•�� �(�}�Œ��

�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���]�v���o�µ�����W

�{�� ���]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�� �}�(�� ���������� �l�]�š�•�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P�� �]�v�š���Œ�����Ÿ�À����
���v�����•�Ÿ�u�µ�o���Ÿ�v�P�������Œ�o�Ç���o�����Œ�v�]�v�P

�����v���.�Ÿ�v�P�� �}�À���Œ�� �í�X�í�ò�� �u�]�o�o�]�}�v�� ���Z�]�o���Œ���v�U�� ���µ�v�Ç������ �]�•��
�o���Ç�]�v�P���•�š�Œ�}�v�P���(�}�µ�v�����Ÿ�}�v���o���o�����Œ�v�]�v�P�����o�}���l�•���(�}�Œ���Œ�µ�Œ���o��
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U�� ���v�•�µ�Œ�]�v�P�� ���À���Œ�Ç�� ���Z�]�o���� �Œ���P���Œ���o���•�•�� �}�(��
�������l�P�Œ�}�µ�v���� �Œ�������]�À���•�� �‹�µ���o�]�š�Ç�� �����Œ�o�Ç�� �����µ�����Ÿ�}�v�� ���v����

�Z�©�‰�•�W�l�l�‰�Z���]�‰�X���}�u�X�‰�l�l

�ô�ó�X�� �^�Ÿ�š���Z�]�v�P�� ���Œ�����u�•�W�� �Z�}�P�Z���Ç���Z�–�•�� �d���o���� �}�(��

�/�v�� �z�µ�o�‹�}�v�o�µ�U�� ���� ���Œ�}�µ�P�Z�š�r�•�š�Œ�]���l���v�� �À�]�o�o���P���� �]�v�� �����•�š��
���Ì���Œ�����]�i���v�U���/�Œ���v�U���Z�}�P�Z���Ç���Z�U�������ï�ô�r�Ç�����Œ�r�}�o�����Á�}�u���v�U��

�š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o�� �•���Á�]�v�P�� �•�l�]�o�o�•�� �]�v�š�}�� ���� �š�Z�Œ�]�À�]�v�P�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�X��
�^�µ�‰�‰�}�Œ�š������ ���Ç�� �š�Z���� ���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �/�Œ���v�]���v��
�t���š�o���v���•���W�Œ�}�i�����š���~���/�t�W�•�U�������h�E���W�����v���������‰���Œ�š�u���v�š��
�}�(�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� �(�µ�v�������� ���Ç�� �:���‰���v�� �•�]�v������
�î�ì�í�ð�U�� �š�Z�]�•�� �P�Œ���•�•�Œ�}�}�š�•�� ���+�}�Œ�š�� �������Œ���•�•������ �����}�v�}�u�]����
�Z���Œ���•�Z�]�‰�� ���š�� �]�š�•�� �Œ�}�}�š�X�� �d�Z���� �]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�� �]�v�š���P�Œ���š������
�š�Z�Œ�������o�]�À���o�]�Z�}�}�����‰���š�Z�Á���Ç�•�W

�{�� ���•�š�����o�]�•�Z�]�v�P�� ���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�� �]�v�� �š�Z����

�{�� �>�]�v�l�]�v�P�� �Œ�µ�Œ���o�� �Á�}�u���v�� ���Œ�Ÿ�•���v�•�� �š�}�� ���]�š�Ç�r�����•������
�Æ�‰���v���]�v�P���š�Z���]�Œ�������}�v�}�u�]�����Œ�������Z

�����µ�����Ÿ�}�v�� ���v���� �v���Á�� �����P�]�v�v�]�v�P�•�U�� �Á�Z�]�o���� �Z���Œ�� �‰�����Œ�•��

�:���‰���v���•�����P���v���Œ�}�•�]�š�Ç�U�������v���Á�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���(�Œ�}�u���:���‰���v��
�]�v�����������u�����Œ���î�ì�î�ð�����}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}���•�š�Œ���v�P�š�Z���v���Á���š�o���v����

�‰�Œ�}�À�]�v�P���š�Z���š�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�r�o�������]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���Œ���u���]�v�•���š�Z����
���(�}�Œ���Œ�µ�Œ���o���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�µ�v���‰�X�}�Œ�P�l�]�Œ���v�l�v���Á�•�l�•�Ÿ�š���Z�]�v�P�r���Œ�����u�•�r
�Œ�}�P�Z���Ç���Z�•�r�š���o���r�Œ���À�]�À���o�r�Ç�µ�o�‹�}�v�o�µ

�ô�ô�X�� �D���v�P���s�]�o�o���P�����]�v���>���}���W���Z���>�������•���š�Z�����t���Ç��
�]�v���W���}�‰�o���r�W�}�Á���Œ�����������À���o�}�‰�u���v�š

�v�}�Œ�š�Z���Œ�v���>���}���W���Z�U���(�}�}�����•�����µ�Œ�]�š�Ç�����v�����v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v���Z������

�•�µ�‰�‰�}�Œ�š���������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����(�}�Œ���E�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v���W�Œ�}�i�����š���W�Z���•�����/�/��
�~���&�E�� �/�/�•�U�� �š�Z���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���u�����Œ�l������ �}�v�� ����
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç���‰�o���v�v�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•���š�Z���š���‰�o�����������������]�•�]�}�v��
�u���l�]�v�P�� �.�Œ�u�o�Ç�� �]�v�� �o�}�����o�� �Z���v���•�X�� �K�À���Œ�� �õ�ì�� �‰���Œ�����v�š�� �}�(��
�Z�}�µ�•���Z�}�o���•�� �����Ÿ�À���o�Ç�� �•�Z���‰������ �š�Z���]�Œ�� �}�Á�v��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �Œ�}�����u���‰�U�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�Ì�]�v�P�� �]�v�À���•�š�u���v�š�•��
�š�Z���š���š�Œ�µ�o�Ç���Œ���G�����š�������š�Z���]�Œ���v�������•�W

�Z���‰���]�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v�� �•�Ç�•�š���u�� �(�}�Œ�� �Ç�����Œ�� �Œ�}�µ�v����

�{�� ���µ�]�o���]�v�P�� ���������•�•�� �Œ�}�����•�� ���}�v�v�����Ÿ�v�P�� �(���Œ�u���Œ�•�� �š�}��
�š�Z���]�Œ���.���o���•

���•�š�����o�]�•�Z�]�v�P�� ���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �u���Œ�l���š�� �š�}�� �]�u�‰�Œ�}�À����

�^�]�v������ �š�Z���� �‰�o���v�v�]�v�P�� �‰�Œ�}�����•�•�U�� ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� �}�(�� ����
�v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v�� �•���Z�}�}�o�� �Z���•�� �����P�µ�v�� ���v���� �v���Á�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o��
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���P�Œ�}�µ�‰�•���Z���À�����(�}�Œ�u�����X���D���v�P���À�]�o�o���P�����v�}�Á��

���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �o������ �Œ�µ�Œ���o�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�U�� �‰�Œ�}�À�]�v�P�� �š�Z���š��
�o���•�Ÿ�v�P�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �����P�]�v�•�� �Á�Z���v�� �‰���}�‰�o���� �����.�v����

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�]�(�����X�}�Œ�P�l���v�l�Á�l�•�µ�•�š���]�v�����o���r�����À���o�}�‰�u���v�š
�r�š���l���•�r���r�À�]�o�o���P���X�r�š�Z�]�•�r���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�r�]�v�r�o���}�r�‰���Œ�r�‰�Œ�}�À���•�r�]�š

�ô�õ�X�� �&�Œ�}�u�� �&�]���o���� �š�}�� �&�µ�š�µ�Œ���W���&���Œ�u���Œ�����Æ���Z���v�P����
�W�Œ�}�P�Œ���u�����Œ�]�À�]�v�P�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���/�v�v�}�À���Ÿ�}�v��

���Œ�µ�‰�� �:�}�v�P�l�Z���Œ�� ���Ì�}�v�P�l�Z���P�U�� ���Z�µ�š���v�U�� ����
�v���Ÿ�}�v�Á�]������ �(���Œ�u���Œ�� ���Æ���Z���v�P���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �]�•�� ���Œ�]���P�]�v�P��

�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�����v�����Œ�µ�Œ���o���(���Œ�u�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X���>���������Ç��
�š�Z���� ���Ì�}�v�P�l�Z���P�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���� �^�����š�}�Œ�U�� �(���Œ�u���Œ�•�� �À�]�•�]�š������
�(�}�µ�Œ�� �•�‰�����]���o�]�Ì������ �Œ���•�����Œ���Z�� ���v���� �����À���o�}�‰�u���v�š��
�����v�š�Œ���•�U�� �P���]�v�]�v�P�� �Z���v���•�r�}�v�� ���Æ�‰�}�•�µ�Œ���� �š�}��
�š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�� �����•�]�P�v������ �š�}�� ���}�}�•�š�� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�]�š�Ç�� ���v����
���o�]�u���š���� �Œ���•�]�o�]���v�����X�� �<���Ç�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•�� �]�v�š�Œ�}���µ��������
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u���]�v���o�µ�������W

���8���]���v�š�U���Ç�����Œ���Œ�}�µ�v�������Œ�}�‰���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v

�{�� �����À���v���������u�µ�•�Z�Œ�}�}�u�����µ�o�Ÿ�À���Ÿ�}�v���µ�•�]�v�P���o�}�Á�����}�•�š��

�•�µ�]�š�������š�}���Z�]�P�Z���Œ�����o�Ÿ�š�µ���������}�v���]�Ÿ�}�v�•

�Z�}�v���Ç���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�����•�����v�����o�š���Œ�v���Ÿ�À�����]�v���}�u�����•�}�µ�Œ����

�&���Œ�u���Œ�•�� �Œ���š�µ�Œ�v������ �Á�]�š�Z�� �Œ���v���Á������ �u�}�Ÿ�À���Ÿ�}�v�� ���v����
�‰�Œ�����Ÿ�����o���l�v�}�Á�o�����P�����Œ�������Ç���(�}�Œ���o�}�����o���������‰�š���Ÿ�}�v�X���t�]�š�Z��
���Æ�š���v�•�]�}�v�� �}�8�����Œ�•�� ���}�v���µ���Ÿ�v�P�� �(�}�o�o�}�Á�� �µ�‰�� �.���o���� �À�]�•�]�š�•��
���v���� �‰�����Œ�� �o�����Œ�v�]�v�P�� �‰�o���ž�}�Œ�u�•�� �����]�v�P�� ���•�š�����o�]�•�Z�����U��
���Z�µ�š���v�� �]�•�� �����u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�v�P�� �š�Z���š�� ���}�v�v�����Ÿ�v�P�� �(���Œ�u���Œ�•��
���]�Œ�����š�o�Ç���Á�]�š�Z���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���]�•���}�v�����}�(���š�Z�����u�}�•�š
�‰���š�Z�Á���Ç�•���š�}���•�µ�•�š���]�v�����o�����Œ�µ�Œ���o���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X

�Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X���Z�µ�š���v�š�}�����Ç�X���š�l �l

�õ�ì�X�� �����v�P�o�������•�Z���W�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P���'�Œ�����v���'�Œ�}�Á�š�Z���]�v��
�š�Z���� �Z�������Ç�� �D�������� �'���Œ�u���v�š�•�� �^�����š�}�Œ��

�d�Z���� �W�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�� �'�Œ�����v�� �'�Œ�}�Á�š�Z�� �]�v�� �š�Z���� �Z�������Ç�� �D��������
�'���Œ�u���v�š�•�� �^�����š�}�Œ�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �^�l�]�o�o�•�� �~�W�Z�K�'�Z���^�^�•��
�‰�Œ�}�i�����š�� �]�•�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P�� �����v�P�o�������•�Z�[�•�� �Z�D�'�� �•�����š�}�Œ��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�U�� �P�Œ�����v�� �•�l�]�o�o�•�U�� ���v����
�]�v���o�µ�•�]�À�������u�‰�o�}�Ç�u���v�š���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�X���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���������Ç��
�š�Z���� ���u�����•�•�Ç�� �}�(�� �^�Á�������v�� ���v���� �š�Z���� ���u�����•�•�Ç�� �}�(��
�^�Á�]�š�Ì���Œ�o���v���U�� �š�Z���� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� ���]�u�•�� �š�}�� ���Œ�����š���� �•�����µ�Œ����
���v���� ���������v�š�� �i�}���•�U�� ���•�‰�����]���o�o�Ç�� �(�}�Œ�� �Á�}�u���v�U�� �Á�Z�]�o����

�(�����š�}�Œ�]���•�X�� �d�Z���� �‰�Œ�}�i�����š�� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v�•�� ���o�]�u���š����
�Œ���•�]�o�]���v������ ���v���� ���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���v���•�•�� ���Ç�� �]�v�š�Œ�}���µ���]�v�P��
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�h�‰�•�l�]�o�o�]�v�P�����v�����Œ���•�l�]�o�o�]�v�P���Á�}�Œ�l���Œ�•�U���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç���Á�}�u���v

�{�� �W�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�� �P�Œ�����v�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�� ���v���� ���^�'��

�{�� �����À���o�}�‰�]�v�P�� �>�}�����o�� �d�����Z�v�]�����o�� ���}�v�•�µ�o�š���v���Ç��

���Ç�� ���v�Z���v���]�v�P�� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�]�š�Ç�U�� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�U�� ���v����
�Á�}�Œ�l�(�}�Œ������ �����‰�����]�š�Ç�U�� �W�Z�K�'�Z���^�^�� ���}�v�š�Œ�]���µ�š���•�� �š�}�� ����
�Œ���•�]�o�]���v�š�� ���v���� �P�o�}�����o�o�Ç�� ���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���� �P���Œ�u���v�š�� �•�����š�}�Œ��

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•�Á�]�•�•���}�v�š�����š�X�}�Œ�P�l���v�l�‰�Œ�}�i�����š�•�l�‰�Œ�}�u�}�Ÿ
�v�P�r�P�Œ�����v�r�P�Œ�}�Á�š�Z�r�]�v�r�š�Z���r�Œ�������Ç�r�u�������r�P���Œ�u���v�š�•�r�•�����š
�}�Œ�r�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�r�•�l�]�o�o�•�r�‰�Œ�}�P�Œ���•�•
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�D���o���Ç�•�]���–�•���Z�]�u���µ�v���v���<���•���Z���À�]�o�o���P�����Œ�������.�v���•���Œ�µ�Œ���o��

�Z�����}�P�v�]�•������ ���Ç�� �š�Z���� �'�o�}�����o�� �^���]���v������ ���v���� �/�v�v�}�À���Ÿ�}�v��
�����À�]�•�}�Œ�Ç�� ���}�µ�v���]�o�� ���•�� ���� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� �Á�}�Œ�o���Á�]������
�š���u�‰�o���š���� �(�}�Œ�� �Œ�µ�Œ���o�� �‰�}�À���Œ�š�Ç�� ���o�o���À�]���Ÿ�}�v�U�� �š�Z�]�•��
�]�v�v�}�À���Ÿ�À���� �•���©�o���u���v�š�� �v�}�Œ�š�Z�����•�š�� �}�(�� �<�µ���o���� �>�µ�u�‰�µ�Œ��
�����o�]�À���Œ�•���š���v�P�]���o�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������v���.�š�•�W

���+�}�Œ�������o���� ���v���Œ�P�Ç�� ���8���]���v�š�� �Z�}�u���•�� ���µ�]�o�š�� �]�v�� �i�µ�•�š��

�{�� ���o�}�•������ �o�}�}�‰�� ���‹�µ�����µ�o�š�µ�Œ���� �•�Ç�•�š���u�•�� �Á�Z���Œ���� �Ÿ�o���‰�]����

�ò�ñ�ì���u�}�v�š�Z�o�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���]�v�š���P�Œ���š�������(�}�}�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v

�‹�µ���o�]�š�Ç�� �����µ�����Ÿ�}�v�U�� �À�}�����Ÿ�}�v���o�� �š�Œ���]�v�]�v�P�U�� ���v���� �(�}�}����

���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�X�� �t�]�š�Z�� �Œ���‰�o�]�����Ÿ�}�v�� �‰�o���v�v������
�����Œ�}�•�•���í�î���������]�Ÿ�}�v���o���•�]�š���•�U���Z�]�u���µ�v���v���<���•���Z���•�š���v���•��

���]�P�v�]�.�������•���o�(���•�µ�8���]���v�š���o�]�À�]�v�P�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�µ�‰�]�X���}�u�l�^���]���v�����z�E���Á�•�l�d�����Z�v�}�o�}�P�Ç�l�î�ì�í�î�l�ì�ó�l
�í�ó�l�D���o���Ç�•�]���v�r�•�u���Œ�š�r�À�]�o�o���P���r�����•���Œ�]�������l�ò�ò�í�ó�í�ï�ð�î�ñ�ñ�î�î�í�ô

�� ���v�Z���v���]�v�P���s�}�����Ÿ�}�v���o�������µ�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���Z�µ�Œ���o��
�t�}�Œ�l�(�}�Œ������ �����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�v�� �/�v���}�v���•�]���W��
�^�Á�]�•�•���^�l�]�o�o�•���(�}�Œ�����}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���v���•�•���~�^�^�ð���•

�]���–�•�� �d�����Z�v�]�����o�� ���v���� �s�}�����Ÿ�}�v���o�� �����µ�����Ÿ�}�v��

�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z���� �^�Á�]�•�•�� �^�l�]�o�o�•�� �(�}�Œ��
���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���v���•�•���~�^�^�ð���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�X���/�u�‰�o���u���v�š���������Ç��
�^�Á�]�•�•���}�v�š�����š�� ���v���� �.�v���v�������� ���Ç�� �^�Á�]�š�Ì���Œ�o���v���–�•�� �^�š���š����
�^�����Œ���š���Œ�]���š���(�}�Œ�������}�v�}�u�]�������+���]�Œ�•�U���š�Z�]�•���î�ì�î�ð���š�}���î�ì�î�ó��
�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� ���o�]�P�v�•�� �‰�}�o�Ç�š�����Z�v�]���� �P�Œ�����µ���š���•�–�� �•�l�]�o�o�•��

�����Z�]���À���•�����}�u�‰���o�o�]�v�P�������Œ�o�Ç���Œ���•�µ�o�š�•�W

�(�Œ�}�u���ó�ñ�X�õ�9���š�}���ô�õ�X�ñ�9���Á�]�š�Z�]�v���}�v�����Ç�����Œ

�{�� �ó�ñ�����}�u�‰���v�]���•���•�š�Œ���v�P�š�Z���v�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ������
���µ���o���À�}�����Ÿ�}�v���o�������µ�����Ÿ�}�v�����v�����š�Œ���]�v�]�v�P���•���Œ�À�]�����•

�/�v�•�‰�]�Œ���������Ç���^�Á�]�š�Ì���Œ�o���v���–�•���Œ���v�}�Á�v���������µ���o���À�}�����Ÿ�}�v���o��
�����µ�����Ÿ�}�v�� ���Æ�‰���Œ�Ÿ�•���U�� �^�^�ð���� ���µ�]�o���•�� �]�v���µ�•�š�Œ�Ç�� �Œ���o���À���v�š��
���µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u�U�� �µ�‰�P�Œ�������•�� �o�����š�µ�Œ���Œ�� �‹�µ���o�]�.�����Ÿ�}�v�•�U�� ���v����
�(�}�•�š���Œ�•�� �u�����v�]�v�P�(�µ�o�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�� �����š�Á�����v��

�t�]�š�Z�� �v�����Œ�o�Ç�� �î�U�î�ì�ì�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�� ���v���� �}�v���� �u�]�o�o�]�}�v��
�•�š�µ�����v�š�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �]�š�•�� �v���Ÿ�}�v���o�� �•���}�‰���U�� �^�^�ð���� �‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•��
�/�v���}�v���•�]���–�•�� �Á�}�Œ�l�(�}�Œ������ ���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���o�Ç�� �(�}�Œ�� �•�µ�•�š���]�v������

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•�Á�]�•�•���}�v�š�����š�X�}�Œ�P�l���v�l�‰�Œ�}�i�����š�•�l�•�Á�]�•�•�r�•�l�]
�o�o�•�r�(�}�Œ�r���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���v���•�•�r�•�•�ð��

�ó�ó�X�� �W�µ�Œ���� �&�]�i�]�W�� �E���š�µ�Œ���� �Z�}�}�š������ �������µ�š�Ç�� ���v����
�s�]�o�o���P�����W�}�Á���Œ�������/�v�v�}�À���Ÿ�}�v���]�v���&�]�i�]

�W�µ�Œ���� �&�]�i�]�U�� ���}�r�(�}�µ�v�������� ���Ç�� �'�����š���v���� ���µ�•�Ÿ�v�� ���v���� �Z���Œ��
�����µ�P�Z�š���Œ�U���]�•�������‰�]�}�v�����Œ�]�v�P���&�]�i�]���v���������µ�š�Ç�����Œ���v�����š�Z���š��

���v�����š�Œ�}�‰�]�����o���G�}�Œ�����(�Œ�}�u���š�Z�����^�}�µ�š�Z���W�����]�.���U���š�Z�������Œ���v����
�µ�•���•�� ���}�o���r�‰�Œ���•�•�� ���]�Œ�����š�� �D�]���Œ�}�� ���Æ�‰���o�o�]�v�P�� �~���D���•��
�š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�� �š�}�� ���Æ�š�Œ�����š�� �v�µ�š�Œ�]���v�š�r�Œ�]���Z�� �}�]�o�•�� �Á�Z�]�o����

�š�Z�����u�}�����o���]�v���o�µ�����W

�s�]�o�o���P���r�o���À���o�����D�����‰�Œ�}�����•�•�]�v�P���š�Z���š���Œ���]�•���•���]�v���}�u���•��
���v�����Œ���š���]�v�•���À���o�µ�����Á�]�š�Z�]�v���Œ�µ�Œ���o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•

�{�� �•���Œ�}�r�Á���•�š���� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�� �Á�Z���Œ���� ���À���v�� ���}���}�v�µ�š��
�•�Z���o�o�•�����Œ�������}�v�À���Œ�š�������]�v�š�}���}�Œ�P���v�]�����(���Œ�Ÿ�o�]�Ì���Œ

�W���‰�����E�]���s�]�Ÿ���‰���‰���Œ�U�������o�}�����o�o�Ç�����Œ���L�������&�]�i�]���v���u���š���Œ�]���o

�t�]�š�Z���‰�Œ�}�š�����š�������P�o�}�����o���š�Œ�������u���Œ�l�•�����v�������]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �Á�}�Œ�o���r���o���•�•�� �•�‰���•�� ���v���� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� �Œ���š���]�o�U��
�W�µ�Œ���� �&�]�i�]�� �‰�Œ�}�À���•�� �š�Z���š�� ���š�Z�]�����o�U�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�r�����v�š���Œ������

���}�u�u���Œ���]���o�����Æ�����o�o���v�����X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�‰�µ�Œ���.�i�]�X���}�u�l�}�µ�Œ�r�•�š�}�Œ�Ç

���v�����Z�µ�Œ���o���d�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���]�v�������v�P�o�������•�Z

�^�]�v������ �í�õ�õ�ò�U�� �>�������Z�^�� �~�>�}�����o�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� ���v���� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�� �Z���•�����Œ���Z�� �^�}���]���š�Ç�•��

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �Á���o�o�r�����]�v�P�� �}�(�� �u���Œ�P�]�v���o�]�Ì������
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�������Œ�}�•�•���š�Z�����•�}�µ�š�Z�Á���•�š�����}���•�š���o�������o�š���}�(��
�����v�P�o�������•�Z�X���K�‰���Œ���Ÿ�v�P���]�v���}�v�����}�(���š�Z�����Á�}�Œ�o���–�•���u�}�•�š��
���o�]�u���š���r�À�µ�o�v���Œ�����o���� �Œ���P�]�}�v�•�U�� �>�������Z�^�� �v�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š������
���Ç�� ���Œ�������� �(�}�Œ�� �š�Z���� �t�}�Œ�o���� �~�'���Œ�u���v�Ç�•�� �v�� �]�v�š���P�Œ���š���•��
���o�]�u���š���� �������‰�š���Ÿ�}�v�U�� �o�]�À���o�]�Z�}�}���•�U�� ���v���� �Œ�]�P�Z�š�•�r�����•������
�����À���o�}�‰�u���v�š���]�v�š�}�������µ�v�]�.�������Œ�µ�Œ���o���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���u�}�����o�X��

�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À�����]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•�W

�{�� �õ�í���‰���}�‰�o���–�•���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•���(�}�Œ�u�������š�}���•�š�Œ���v�P�š�Z���v��
���}�o�o�����Ÿ�À�����À�}�]���������v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���P�}�À���Œ�v���v����

�{�� �ñ�U�î�ñ�ì�� ���]�}�r�•���v���� �.�o�š���Œ�•�� �]�v�•�š���o�o������ �š�}�� ���v�•�µ�Œ���� �•���(����

���o�]�u���š���r�������‰�Ÿ�À�����(���Œ�u�]�v�P�����v�����Á�}�u���v�r�o���������v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•��
�‰�Œ�}�u�}�š���������u�}�v�P���î�ó�ì���À�µ�o�v���Œ�����o�����Z�}�µ�•���Z�}�o���•

�����Œ�����]�‰�]���v�š���}�(���š�Z�����•���Ç�������^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���W�Œ�]�Ì�����î�ì�î�ï�U��
�>�������Z�^�� �����u�}�v�•�š�Œ���š���•�� �Z�}�Á�� �o�}�����o�o�Ç�� �Œ�}�}�š�����U��
�v���š�µ�Œ���r�����•������ �•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�� �����v�� �‰�Œ�}�š�����š�� �š�Z����

���� �u�}�•�š�� ���Æ���o�µ�������� �v�� �]�v���o�µ���]�v�P��

���}���•�š���o���]�•�o���v�������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�o�������Œ�•�X�}�Œ�P�l�•�o�•�����À�‰�l

�ó�õ�X�� �Z�}�����•�� �š�}�� �K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�W�� ���}�v�v�����Ÿ�v�P��
���š�Z�v�]���� �D�]�v�}�Œ�]�š�Ç�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �d�Z�Œ�}�µ�P�Z��
Rural Infrastructure in Vietnam

In the mountainous Hoa Binh province of Vietnam, 
a World Bank and UK aid-funded Rural 
�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�� �W�Œ�}�P�Œ���u�u���� �Z���•�� �(�µ�v�����u���v�š���o�o�Ç��
changed life for ethnic minority families like the 
Muong community of Bac Son commune. What 
�}�v������ �Œ���‹�µ�]�Œ������ ���� �š�Á�}�r�����Ç�� �š�Œ���l�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���]�8���µ�o�š��
terrain to reach the nearest market now takes a 
�u���©���Œ�� �}�(�� �Z�}�µ�Œ�•�X�� ���}�r�(�µ�v�������� ���Ç�� �/������ ���v���� �š�Z���� �h�<�–�•��
DFID, the programme delivered measurable 
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�������Œ�}�•�•���u�µ�o�Ÿ�‰�o�����(�Œ�}�v�š�•�W

• 400 ethnic minority households in Bac Son directly 
�����v���.�Ÿ�v�P�U���Á�]�š�Z���ó�ì�9���v�}�Á���}�Á�v�]�v�P�������u�}�š�}�Œ���]�l��

�{�� �î�ô�9�� �]�v���Œ�����•���� �]�v�� ���}�u�u�µ�v���•�� �Á�]�š�Z�� ���o�o�r�Á�����š�Z���Œ��
�Œ�}�����•�����µ�Œ�]�v�P���W�Z���•�����d�Á�}���~�î�ì�ì�í���š�}���î�ì�ì�ò�•

�{�� �î�í�ì�U�ì�ì�ì�� �‰���}�‰�o���� �o�]�L������ �}�µ�š�� �}�(�� �‰�}�À���Œ�š�Ç�� �}�À���Œ�� �š�Z����
�W�Z���•�����d�Á�}���‰�Œ�}�i�����š���‰���Œ�]�}���������Œ�}�•�•���ð�ì���‰�Œ�}�À�]�v�����•

• �W�Z���•���� �d�Z�Œ������ �~�î�ì�ì�ó�� �š�}�� �î�ì�í�í�•�� ���Æ�š���v�������� ���}�À���Œ���P����
to 33 provinces with sustained road maintenance

Faster market access enabled families to trade 
�‰�Œ�}���µ�����U�����©�Œ�����š���������o���Œ�•�����]�Œ�����š�o�Ç���š�}���š�Z���]�Œ���Z�}�u���•�U�����v����
launch small enterprises. Improved roads also 
�µ�v�o�}���l���������������•�•���š�}���•���Z�}�}�o�•�����v�����Z�����o�š�Z�����Œ���U�����8�Œ�u�]�v�P��
that rural infrastructure investment is among the 
�u�}�•�š���‰�}�Á���Œ�(�µ�o�����Œ�]�À���Œ�•���}�(���]�v���o�µ�•�]�À�����Œ�µ�Œ���o���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�Á�}�Œ�o�������v�l�X�}�Œ�P�l���v�l�v���Á�•�l�(�����š�µ�Œ���l�î�ì�í�ì�l�í�í�l�í
�ñ�l�Œ�µ�Œ���o�r�Œ�}�����•�r���}�}�•�š�r���š�Z�v�]���r�u�]�v�}�Œ�]�š�Ç�r�o�]�À���o�]�Z�}�}���•�r�À�]���š�v���u

�ô�ì�X�� �,�]�Á���Œ���� �����Ì���Œ�W�� �,�}�Á�� �t���š���Œ�� �t�]�•���}�u��
�d�µ�Œ�v�������������Œ�}�µ�P�Z�š���^�š�Œ�]���l���v���s�]�o�o���P�����]�v�š�}������
�W�Œ�}�•�‰���Œ�}�µ�•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���]�v���/�v���]��

Hiware�������Ì���Œ�U�������•���u�]�r���Œ�]�����À�]�o�o���P�����]�v���D���Z���Œ���•�Z�š�Œ���–�•��
Ahmednagar district, India, transformed from a 
�‰�}�À���Œ�š�Ç�r�Œ�]�������v�� �•���©�o���u���v�š�� �(�����]�v�P�� ���Z�Œ�}�v�]���� ���Œ�}�µ�P�Z�š��
into one of the country's most prosperous rural 
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X���'�µ�]�����������Ç�����v�����o�����š�������•���Œ�‰���v���Z�����v��������
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç�� �P�Œ���u�� �•�����Z���U�� �š�Z���� �À�]�o�o���P���� ���Z���v�v���o�o������
�P�}�À���Œ�v�u���v�š�� ���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�� �'�µ���Œ���v�š������ �^���Z���u����
�(�µ�v���•���]�v�š�}���•�Ç�•�š���u���Ÿ���������}�o�}�P�]�����o���Œ���•�š�}�Œ���Ÿ�}�v���Œ���š�Z���Œ��
than short-term relief. The results, achieved within 
a decade, stand as a landmark model of 
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�r�o�������Œ�µ�Œ���o���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�W

• W���o�o�•�� �]�v���Œ�����•������ �(�Œ�}�u�� �õ�ó�� �š�}�� �î�í�ó�� ���v���� �]�Œ�Œ�]�P���š������
�o���v�������Æ�‰���v���������(�Œ�}�u���í�î�ì���Z�����š�}���î�ò�ì���Z��

�{�� �W�}�À���Œ�š�Ç�r�•�š�Œ�]���l���v���(���u�]�o�]���•���Œ�����µ���������(�Œ�}�u���í�ò�ô���}�µ�š��
�}�(���í�ô�ì���]�v���í�õ�õ�ñ���š�}���i�µ�•�š���ï���Z�}�µ�•���Z�}�o���•

�{�� ���À���Œ���P�����Z�}�µ�•���Z�}�o�����]�v���}�u�����Œ�}�•�����î�ì���Ÿ�u���•�U���Á�]�š�Z��
over 54 families becoming millionaires

�{�� �D�]�o�l���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���•�µ�Œ�P�������(�Œ�}�u���í�ñ�ì���o�]�š�Œ���•���‰���Œ�������Ç��
in th�����í�õ�õ�ì�•���š�}���ð�U�ì�ì�ì���o�]�š�Œ���•�������]�o�Ç

Anchored by a village water budget, forest 
�Œ���P���v���Œ���Ÿ�}�v�U�� ���v���� �}�À���Œ�� �ò�ò�ì�� �Œ���]�v�Á���š���Œ�� �Z���Œ�À���•�Ÿ�v�P��
�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�U�� �,�]�Á���Œ���� �����Ì���Œ�� �‰�Œ�}�À���•�� �š�Z���š�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
ownership of natural resources, backed by 
integrated planning, is the most enduring engine 
of rural prosperity.

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X���}�Á�v�š�}�����Œ�š�Z�X�}�Œ�P�X�]�v�l���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�l�Z�]�Á��
�Œ���r�����Ì���Œ�r�r���r�À�]�o�o���P���r�Á�]�š�Z�r�ñ�ð�r�u�]�o�o�]�}�v���]�Œ���•�r�ð�ì�ï�õ

�ô�í�X�� �^���������}�(�����Z���v�P���W�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���/�v�v�}�À���Ÿ�}�v��
�d�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P���Z�µ�Œ���o���^�Œ�]���>���v�l��

�/�v�� �^�Œ�]�� �>���v�l���–�•�� �v�}�Œ�š�Z���Œ�v�� ���v�µ�Œ�����Z���‰�µ�Œ���� ���]�•�š�Œ�]���š�U��
�•�u���o�o�Z�}�o�����Œ�� �(���Œ�u���Œ�•�� �}�v������ �����©�o������ �µ�v�‰�Œ�����]���š�����o����

�‰�}�o���•�����v�����‰�}�o�Ç�š�Z���v�����•�Z�����š�•�X�������š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À�����&���K��
�‰�Œ�}�i�����š�U�� �(�µ�v�������� ���Ç�� �š�Z���� �'�}�À���Œ�v�u���v�š�� �}�(�� �����v�������U��
���Z���v�P������ �š�Z���š�� �Œ�����o�]�š�Ç�� �(�}�Œ�� �õ�î�� �(���Œ�u���Œ�•�� �����Œ�}�•�•�� �(�}�µ�Œ��

�š�}�}�o�•�U���(���Œ�u���Œ�•���P���]�v���������������•�•���š�}�W

�{�� �,�]�P�Z�� �‹�µ���o�]�š�Ç�� �}�v�]�}�v�� ���v���� ���Z�]�o�o�]�� �•�������� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v��

�{�� �W�Œ�}�š�����Ÿ�À�����Œ���]�v���•�Z���o�š���Œ�•�����v�����‰�}�o�Ç�š�µ�v�v���o�•

�{�� �D�]���Œ�}�� �]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v�� �•�Ç�•�š���u�•�� �Œ�����µ���]�v�P�� �‰���•�Ÿ���]������

�^���v���Z���o���š�Z���� �P���]�v������ ���}�v�.�����v������ �]�v�� �‰�Œ�}�.�š�����o����
���µ�o�Ÿ�À���Ÿ�}�v�� ���L���Œ�� �š�Z���� �š�Œ���]�v�]�v�P�X�� �^�Œ�]�� �>���v�l���–�•��

���•�� �����u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�}�v�� �•�]�š���•�U�� ���v�•�µ�Œ�]�v�P�� �š�Z�]�•�� �Œ�µ�Œ���o��
�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�����}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}���G�}�µ�Œ�]�•�Z���v���Ÿ�}�v�Á�]�����X

�Z�©�‰�•�W�l�l�•�Œ�]�o���v�l���X�µ�v�X�}�Œ�P�l���v�l�î�ï�õ�ô�ò�ï�r�•�Œ�]�r�o���v�l���v�r�(���Œ�u��
�Œ�•�r�Œ�����‰�r�•�µ�������•�•�r�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�r�]�v�v�}�À���Ÿ�À���r���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�r�š����
�Z�v�}�o�}�P�]���•

�ô�î�X�� �d�Z���]�o���v���� �Z���/�E�� �/�v�]�Ÿ���Ÿ�À���W�� ���µ�o�Ÿ�À���Ÿ�v�P��
�/�v�v�}�À���Ÿ�}�v���(�}�Œ���^�š�Œ�}�v�P���Œ�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ��

�d�Z���� �d�Z���]�o���v���� �Z���P�]�}�v���o�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���� �/�v�v�}�À���Ÿ�}�v��
�E���š�Á�}�Œ�l�� �~�Z���/�E�•�U�� �(�µ�v�������� ���Ç�� �h�^������ ���v����

�(���Œ�u���Œ�� �����v�š���Œ������ ���‰�‰�Œ�}�����Z�X�� �K�‰���Œ���Ÿ�v�P�� ���o�}�v�P�� �Œ�]�����U��

�•�]�P�v���š�µ�Œ���� �.�À���� �‰�]�o�o���Œ�� �u���š�Z�}���}�o�}�P�Ç�� �š�}�� ���Œ�]�À����
�u�����•�µ�Œ�����o�����P�Œ�}�Á�š�Z�����š���š�Z�����P�Œ�}�µ�v�����o���À���o�W

�� �^�}�µ�Œ������ �v�� �]�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P�� ���v���� �À���o�]�����Ÿ�v�P��
���µ�«�v�P�r�����P�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���š�����Z�v�}�o�}�P�]���•

�{�� �^�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �v�� ���µ�]�o���]�v�P�� �����‰�����]�š�Ç�� �Á�]�š�Z�]�v�� �‰�µ���o�]���� ���v����
�‰�Œ�]�À���š�����•�����š�}�Œ���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•

�{�� �^�����o���� �v�� ���Æ�‰���v���]�v�P�� �‰�Œ�}�À���v�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•�� �����Œ�}�•�•��
�(���Œ�u�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•

�{�� �^���o�o�� �v�� ���}�v�v�����Ÿ�v�P�� �(���Œ�u���Œ�•�� �š�}�� �u���Œ�l���š�•�� ���v����
���}�}�•�Ÿ�v�P���š�Œ�����������}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���v���•�•

�{�� �^�Z���Œ���� �v�� ���]�•�•���u�]�v���Ÿ�v�P�� �l�v�}�Á�o�����P���� �(�}�Œ��
�Ÿ�}�v�����v�����•�µ�•�š���]�v�������]�u�‰�����š

���Ç�����u�‰�}�Á���Œ�]�v�P���(���Œ�u���Œ�•���š�}�����}�}�•�š���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�]�š�Ç�����v����
�‰�Œ�}�.�š�����]�o�]�š�Ç�U���Z���/�E�����v�•�µ�Œ���•�������Œ���o�]�����o�����•�µ�‰�‰�o�Ç���}�(���Z�]�P�Z��

�Á�Z�]�o���� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P�� �d�Z���]�o���v���–�•�� �Œ�µ�Œ���o�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v��

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�]�v�Œ�}���l�X�}�Œ�P�l�‰�Œ�}�i�����š�•�l�š�Z���]�o���v���r�Œ���]�v�l

�ô�ï�X�� ���µ�]�o���]�v�P�� ���Œ�]�P�Z�š���Œ�� �&�µ�š�µ�Œ���•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�/�v���o�µ�•�]�À�����^�l�]�o�o�•���d�Œ���]�v�]�v�P���]�v���D�Ç���v�u���Œ

�d�Z���� �s�}�����Ÿ�}�v���o�� �^�l�]�o�o�•�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �W�Œ�}�P�Œ���u�u����
�~�s�^���W�•�� �]�v�� �D�Ç���v�u���Œ�� �����À���v�����•�� �P���v�����Œ�� ���‹�µ���o�]�š�Ç�� ���Ç��

�À�}�����Ÿ�}�v���o�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� �š�}�� �]�u�‰�Œ�}�À���� �o�]�À���o�]�Z�}�}���•�X��
���u���������]�v�P�� �'���v�����Œ�� ���‹�µ���o�]�š�Ç�� ���v���� �^�}���]���o�� �/�v���o�µ�•�]�}�v��
�~�'���^�/�•���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�U���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����Œ���u�}�À���•�������Œ�Œ�]���Œ�•��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š���Œ�P���š�������u�����•�µ�Œ���•�W

�������µ�Ÿ���]���v���•���Œ�À�]�����•�U�����v�������}�}�l�����‰�‰�Œ���v�Ÿ�����•�Z�]�‰�•

�{�� �&���u���o���� �]�v�•�š�Œ�µ���š�}�Œ�•�� �}�+���Œ�]�v�P�� �š�����Z�v�]�����o�� �P�µ�]�����v������
���v�����P���v�����Œ���•���v�•�]�Ÿ�À�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š

�{�� �d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�� ���v���� ���}���Œ���]�v�P�� �(�����]�o�]�Ÿ���•�� �(�}�Œ��

�{�� �W���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�� �Á�]�š�Z�� �o�}�����o�� �E�'�K�•�� �š�}�� �u�}���]�o�]�Ì���� ���v����

�d�Z���•���� ���+�}�Œ�š�•�� �Z���À���� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u������ �o�]�À���•�X�� �'�Œ�����µ���š���•��

�D���Œ���>�Á�]�v���Œ�µ�v�•���Z���Œ���}�Á�v���š���]�o�}�Œ�]�v�P�����µ�•�]�v���•�•�U�����v�����z�µ��

�����u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�v�P�� �Z�}�Á�� �•�l�]�o�o�•�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� �µ�v�o�}���l�•��
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�����(�}�Œ���•�š���Ÿ�}�v�� �W�o�����P���U�� ���o�����Œ�]�v�P�� �‰�Œ�]�•�Ÿ�v���� �Œ���]�v�(�}�Œ���•�š��
���Ç�����o���•�•�]�(�Ç�]�v�P���]�š���µ�v�����Œ���K�š�Z���Œ���>���v�����h�•���������Œ�Ÿ�.�����š���•�U��
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���}�o�o�����Ÿ�À�����À�}�]���������v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���P�}�À���Œ�v���v����
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�����í�õ�õ�ì�•���š�}���ð�U�ì�ì�ì���o�]�š�Œ���•�������]�o�Ç
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rains and poor yields with nothing but bamboo 
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�‰�Œ�}�i�����š�U�� �(�µ�v�������� ���Ç�� �š�Z���� �'�}�À���Œ�v�u���v�š�� �}�(�� �����v�������U��
���Z���v�P������ �š�Z���š�� �Œ�����o�]�š�Ç�� �(�}�Œ�� �õ�î�� �(���Œ�u���Œ�•�� �����Œ�}�•�•�� �(�}�µ�Œ��
districts. Through structured training and modern 
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dependency

Farmer Rathnayake saw his onion seed harvest 
leap from 2 to 3 kilograms to an impressive 12 to 
15 kilograms per season. Fellow farmer Malani 
�^���v���Z���o���š�Z���� �P���]�v������ ���}�v�.�����v������ �]�v�� �‰�Œ�}�.�š�����o����
���µ�o�Ÿ�À���Ÿ�}�v�� ���L���Œ�� �š�Z���� �š�Œ���]�v�]�v�P�X�� �^�Œ�]�� �>���v�l���–�•��
Department of Agriculture now uses these farms 
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�Z�v�}�o�}�P�]���•
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�E���š�Á�}�Œ�l�� �~�Z���/�E�•�U�� �(�µ�v�������� ���Ç�� �h�^������ ���v����
implemented in partnership with Michigan State 
University, is transforming smallholder agriculture 
across eight provinces through a structured and 
�(���Œ�u���Œ�� �����v�š���Œ������ ���‰�‰�Œ�}�����Z�X�� �K�‰���Œ���Ÿ�v�P�� ���o�}�v�P�� �Œ�]�����U��
cassava, and fruit value chains, RAIN applies its 
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�‰�Œ�}�.�š�����]�o�]�š�Ç�U���Z���/�E�����v�•�µ�Œ���•�������Œ���o�]�����o�����•�µ�‰�‰�o�Ç���}�(���Z�]�P�Z��
quality agricultural products for American markets 
�Á�Z�]�o���� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P�� �d�Z���]�o���v���–�•�� �Œ�µ�Œ���o�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v��
ecosystem for long term resilience.

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�]�v�Œ�}���l�X�}�Œ�P�l�‰�Œ�}�i�����š�•�l�š�Z���]�o���v���r�Œ���]�v�l

�ô�ï�X�� ���µ�]�o���]�v�P�� ���Œ�]�P�Z�š���Œ�� �&�µ�š�µ�Œ���•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�/�v���o�µ�•�]�À�����^�l�]�o�o�•���d�Œ���]�v�]�v�P���]�v���D�Ç���v�u���Œ

�d�Z���� �s�}�����Ÿ�}�v���o�� �^�l�]�o�o�•�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �W�Œ�}�P�Œ���u�u����
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���µ�«�v�P�r�����P�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���š�����Z�v�}�o�}�P�]���•

�{�� �^�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �v�� ���µ�]�o���]�v�P�� �����‰�����]�š�Ç�� �Á�]�š�Z�]�v�� �‰�µ���o�]���� ���v����
�‰�Œ�]�À���š�����•�����š�}�Œ���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•

�{�� �^�����o���� �v�� ���Æ�‰���v���]�v�P�� �‰�Œ�}�À���v�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•�� �����Œ�}�•�•��
�(���Œ�u�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•

�{�� �^���o�o�� �v�� ���}�v�v�����Ÿ�v�P�� �(���Œ�u���Œ�•�� �š�}�� �u���Œ�l���š�•�� ���v����
���}�}�•�Ÿ�v�P���š�Œ�����������}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���v���•�•

�{�� �^�Z���Œ���� �v�� ���]�•�•���u�]�v���Ÿ�v�P�� �l�v�}�Á�o�����P���� �(�}�Œ��
�Ÿ�}�v�����v�����•�µ�•�š���]�v�������]�u�‰�����š

���Ç�����u�‰�}�Á���Œ�]�v�P���(���Œ�u���Œ�•���š�}�����}�}�•�š���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�]�š�Ç�����v����
�‰�Œ�}�.�š�����]�o�]�š�Ç�U���Z���/�E�����v�•�µ�Œ���•�������Œ���o�]�����o�����•�µ�‰�‰�o�Ç���}�(���Z�]�P�Z��

�Á�Z�]�o���� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P�� �d�Z���]�o���v���–�•�� �Œ�µ�Œ���o�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v��

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�]�v�Œ�}���l�X�}�Œ�P�l�‰�Œ�}�i�����š�•�l�š�Z���]�o���v���r�Œ���]�v�l

�ô�ï�X�� ���µ�]�o���]�v�P�� ���Œ�]�P�Z�š���Œ�� �&�µ�š�µ�Œ���•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�/�v���o�µ�•�]�À�����^�l�]�o�o�•���d�Œ���]�v�]�v�P���]�v���D�Ç���v�u���Œ

�d�Z���� �s�}�����Ÿ�}�v���o�� �^�l�]�o�o�•�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �W�Œ�}�P�Œ���u�u����
�~�s�^���W�•�� �]�v�� �D�Ç���v�u���Œ�� �����À���v�����•�� �P���v�����Œ�� ���‹�µ���o�]�š�Ç�� ���Ç��
providing young women and men from 
disadvantaged backgrounds with market-oriented 
�À�}�����Ÿ�}�v���o�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� �š�}�� �]�u�‰�Œ�}�À���� �o�]�À���o�]�Z�}�}���•�X��
���u���������]�v�P�� �'���v�����Œ�� ���‹�µ���o�]�š�Ç�� ���v���� �^�}���]���o�� �/�v���o�µ�•�]�}�v��
�~�'���^�/�•���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�U���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����Œ���u�}�À���•�������Œ�Œ�]���Œ�•��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š���Œ�P���š�������u�����•�µ�Œ���•�W

• Female friendly courses including tailoring, 
�������µ�Ÿ���]���v���•���Œ�À�]�����•�U�����v�������}�}�l�����‰�‰�Œ���v�Ÿ�����•�Z�]�‰�•

�{�� �&���u���o���� �]�v�•�š�Œ�µ���š�}�Œ�•�� �}�+���Œ�]�v�P�� �š�����Z�v�]�����o�� �P�µ�]�����v������
���v�����P���v�����Œ���•���v�•�]�Ÿ�À�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š

�{�� �d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�� ���v���� ���}���Œ���]�v�P�� �(�����]�o�]�Ÿ���•�� �(�}�Œ��
women from remote areas

�{�� �W���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�� �Á�]�š�Z�� �o�}�����o�� �E�'�K�•�� �š�}�� �u�}���]�o�]�Ì���� ���v����
select women learners

�d�Z���•���� ���+�}�Œ�š�•�� �Z���À���� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u������ �o�]�À���•�X�� �'�Œ�����µ���š���•��
like Tin Zar Oo now co-manage a beauty salon, Zin 
�D���Œ���>�Á�]�v���Œ�µ�v�•���Z���Œ���}�Á�v���š���]�o�}�Œ�]�v�P�����µ�•�]�v���•�•�U�����v�����z�µ��
Par Aung proudly serves as a professional cook, 
�����u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�v�P�� �Z�}�Á�� �•�l�]�o�o�•�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� �µ�v�o�}���l�•��
economic independence for women across 
Myanmar.

���v�•�µ�Œ�]�v�P�� ���‹�µ���o�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�� �}�(�� �Á�}�u���v�� ���v���� �u���v�� �]�v��
�À�}�����Ÿ�}�v���o���•�l�]�o�o�•�������À���o�}�‰�u���v�š���r���E���Á�•���r���^�]�š��

�ô�ð�X�� ���o�}�•�]�v�P�� �š�Z���� �>�}�}�‰�Z�}�o���•�� �]�v�� �•���Œ�}��
�����(�}�Œ���•�š���Ÿ�}�v�� �W�o�����P���� �(�}�Œ�� �W���o�u�� �K�]�o��
�����À���o�}�‰�u���v�š���]�v���/�v���}�v���•�]��

In Singgersing Village, Aceh Province, Indonesia, 
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �����•�]�P�v���š������ �}�À���Œ�� �ñ�U�î�í�ñ�� �Z�����š���Œ���•�� �}�(��
�(�}�Œ���•�š�����•���‰�Œ�}�š�����š�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç���o���v�����µ�•����
planning. However, powerful palm oil interests 
���Æ�‰�o�}�]�š������ ���� ���Œ�]�Ÿ�����o�� �o�}�}�‰�Z�}�o���� �]�v�� �/�v���}�v���•�]���–�•�� �•���Œ�}��
�����(�}�Œ���•�š���Ÿ�}�v�� �W�o�����P���U�� ���o�����Œ�]�v�P�� �‰�Œ�]�•�Ÿ�v���� �Œ���]�v�(�}�Œ���•�š��
���Ç�����o���•�•�]�(�Ç�]�v�P���]�š���µ�v�����Œ���K�š�Z���Œ���>���v�����h�•���������Œ�Ÿ�.�����š���•�U��
rendering standing forests legally "non forested." 
�<���Ç���o���•�•�}�v�•���(�Œ�}�u���š�Z�]�•�����Œ�]�•�]�•���]�v���o�µ�����W

• Customary land rights must be formally 
�Œ�����}�P�v�]�Ì������ �š�}�� �‰�Œ���À���v�š�� ���Æ�‰�o�}�]�š���Ÿ�}�v�� ���Ç��
�Á���o�o�r�Œ���•�}�µ�Œ�����������}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�}�v�•

�{�� �W���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç�� �>���v���� �h�•���� �W�o���v�•�� �Œ���‹�µ�]�Œ���� �o���P���o��
�������l�]�v�P���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���À�]�o�o���P�������v�������]�•�š�Œ�]���š���Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•

�{�� �>�}�����o�� �o���v���� �}�8�����•�� �v�������� �•�š�Œ�}�v�P���Œ�� �À���«�v�P��
mechanisms for land ownership transfers

�d�Z���� �����Œ�š�Z�Á�}�Œ�u�� �&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�� �v�}�Á�� �����À�}�����š���•�� �(�}�Œ��
�]�v�š���P�Œ���Ÿ�v�P�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �o���v���� �µ�•���� �‰�o���v�•�� �]�v�š�}�� �(�}�Œ�u���o��
�‰�}�o�]���Ç���(�Œ���u���Á�}�Œ�l�•�U�����v�•�µ�Œ�]�v�P���Œ�µ�Œ���o���(�}�Œ���•�š�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•��
�Œ���š���]�v���o���P���o���‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�����P���]�v�•�š�������(�}�Œ���•�š���Ÿ�}�v�����Œ�]�À���v�����Ç��
���}�u�u���Œ���]���o�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�����Æ�‰���v�•�]�}�v�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•�Á�]�•�•���}�v�š�����š�X�}�Œ�P�l���v�l�v���Á�•�l�Á�Z���v�r���µ�«
�v�P�r���}�Á�v�r���r�(�}�Œ���•�š�r�]�•�r�v�}�š�r�����(�}�Œ���•�š���Ÿ�}�v�r���o�����}�Œ���š���r���+
�}�Œ�š�•�r�š�}�r���Æ�‰�o�}�]�š�r�o�}�}�‰�Z�}�o���•�r�]�v�r�]�v���}�v���•�]���•�r�Ì���Œ�}�r�����(�}�Œ��
�•�š���Ÿ�}�v�r�‰�o�����P���r�(�}�Œ�r�‰���o�u�r�}�]�o�r�����À���o�}�‰�u���v�š

�ô�ñ�X�� �����À���o�}�‰�]�v�P���/�v���o�µ�•�]�À�������v�����'�Œ�����v���d�}�µ�Œ�]�•�u��
�K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���]�v���E���‰���o

�� �š�}�µ�Œ�]�•�u�� �•�����š�}�Œ�U�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç�� �]�v�� �W�}�l�Z���Œ���U��
�^�]�l�o���•�U�� ���v���� �d���v�P�Ÿ�v�P�U�� �(�������•�� �u�}�µ�v�Ÿ�v�P�� ���Z���o�o���v�P���•��

�d�Z���������À���o�}�‰�]�v�P���/�v���o�µ�•�]�À�������v�����'�Œ�����v���K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•��
�~���/�'�K�•�� �‰�Œ�}�i�����š�U�� �Œ�µ�v�v�]�v�P�� �(�Œ�}�u�� �î�ì�î�ñ�� �š�}�� �î�ì�î�ô�U��

�����•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�� �u���v���P���u���v�š�� ���v���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
���u�‰�}�Á���Œ�u���v�š�X�����}�Œ�����]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�����W

�����‰�����]�š�Ç�����µ�]�o���]�v�P���(�}�Œ���������}�u�u�}�����Ÿ�}�v�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•��

�����À���o�}�‰�������Á�]�š�Z���o�}�����o�������������u�]�����]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•

�‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•���š�}�����}�����Œ�����š�����•�µ�•�š���]�v�����o�����š�}�µ�Œ�]�•�u���‰�Œ�}���µ���š�•

���Ç���]�v�š�Œ�}���µ���]�v�P���š�Z�����^�µ�•�š���]�v�����o�����d�}�µ�Œ�]�•�u�������•�Ÿ�v���Ÿ�}�v��
�D���v���P���u���v�š�� ���‰�‰�Œ�}�����Z�U�� �š�Z���� �‰�Œ�}�i�����š�� ���Œ�]���P���•�� �š�Z����
�P���‰�� �����š�Á�����v�� �u���Œ�l���š�� �����u���v���� ���v���� �o�}�����o�� �}�+���Œ�]�v�P�•�X��
���Æ�‰�����š�������Œ���•�µ�o�š�•���]�v���o�µ�������ñ�ì�ì���š�Œ���]�v�������‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�•�U��
�í�ì�ð�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•�������v���.�Ÿ�v�P���(�Œ�}�u���]�v���Œ�����•�������]�v���}�u���U��
���v���� �•�š�Œ�}�v�P���Œ�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�U��
���}�o�o�����Ÿ�À���o�Ç�� �•�š�����Œ�]�v�P�� �E���‰���o�–�•�� �Œ�µ�Œ���o�� �š�}�µ�Œ�]�•�u��
�����•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�•�� �š�}�Á���Œ���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�o�Ç�� �Œ���•�‰�}�v�•�]���o����

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•�Á�]�•�•���}�v�š�����š�X�}�Œ�P�l���v�l�‰�Œ�}�i�����š�•�l���]�P�}�r�����À
���o�}�‰�]�v�P�r�]�v���o�µ�•�]�À���r���v���r�P�Œ�����v�r�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•

�ô�ò�X�� �d�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P�� �Z�µ�Œ���o�� �&�µ�š�µ�Œ���•�� �d�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�����Œ�o�Ç�� ���Z�]�o���Z�}�}���� �����Œ���� ���v���� �����µ�����Ÿ�}�v��
�/�v�v�}�À���Ÿ�}�v���]�v���W���l�]�•�š���v

�d�Z���� �W�µ�v�i������ �,�µ�u���v�� �����‰�]�š���o�� �/�v�À���•�š�u���v�š�� �W�Œ�}�i�����š��
�~�W�,���/�W�•�� �]�•�� �Œ���•�Z���‰�]�v�P�� �Œ�µ�Œ���o�� �����µ�����Ÿ�}�v�� �����Œ�}�•�•��

�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���X�� ���Ç�� ���•�š�����o�]�•�Z�]�v�P�� �õ�U�ï�õ�ó�� �����Œ�o�Ç�� ���Z�]�o���Z�}�}����
�����Œ���� ���v���� �����µ�����Ÿ�}�v�� ���o���•�•�Œ�}�}�u�•�� �����Œ�}�•�•�� �í�ï��
�µ�v�����Œ�•���Œ�À���������]�•�š�Œ�]���š�•���}�(���W�µ�v�i�����U���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����]�•��
���Œ�����Ÿ�v�P�� �v�µ�Œ�š�µ�Œ�]�v�P�� �o�����Œ�v�]�v�P�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�•�� �(�}�Œ��

�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���]�v���o�µ�����W

�{�� ���]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�� �}�(�� ���������� �l�]�š�•�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P�� �]�v�š���Œ�����Ÿ�À����
���v�����•�Ÿ�u�µ�o���Ÿ�v�P�������Œ�o�Ç���o�����Œ�v�]�v�P

�����v���.�Ÿ�v�P�� �}�À���Œ�� �í�X�í�ò�� �u�]�o�o�]�}�v�� ���Z�]�o���Œ���v�U�� ���µ�v�Ç������ �]�•��
�o���Ç�]�v�P���•�š�Œ�}�v�P���(�}�µ�v�����Ÿ�}�v���o���o�����Œ�v�]�v�P�����o�}���l�•���(�}�Œ���Œ�µ�Œ���o��
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U�� ���v�•�µ�Œ�]�v�P�� ���À���Œ�Ç�� ���Z�]�o���� �Œ���P���Œ���o���•�•�� �}�(��
�������l�P�Œ�}�µ�v���� �Œ�������]�À���•�� �‹�µ���o�]�š�Ç�� �����Œ�o�Ç�� �����µ�����Ÿ�}�v�� ���v����

�Z�©�‰�•�W�l�l�‰�Z���]�‰�X���}�u�X�‰�l�l

�ô�ó�X�� �^�Ÿ�š���Z�]�v�P�� ���Œ�����u�•�W�� �Z�}�P�Z���Ç���Z�–�•�� �d���o���� �}�(��

�/�v�� �z�µ�o�‹�}�v�o�µ�U�� ���� ���Œ�}�µ�P�Z�š�r�•�š�Œ�]���l���v�� �À�]�o�o���P���� �]�v�� �����•�š��
���Ì���Œ�����]�i���v�U���/�Œ���v�U���Z�}�P�Z���Ç���Z�U�������ï�ô�r�Ç�����Œ�r�}�o�����Á�}�u���v�U��

�š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o�� �•���Á�]�v�P�� �•�l�]�o�o�•�� �]�v�š�}�� ���� �š�Z�Œ�]�À�]�v�P�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�X��
�^�µ�‰�‰�}�Œ�š������ ���Ç�� �š�Z���� ���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �/�Œ���v�]���v��
�t���š�o���v���•���W�Œ�}�i�����š���~���/�t�W�•�U�������h�E���W�����v���������‰���Œ�š�u���v�š��
�}�(�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� �(�µ�v�������� ���Ç�� �:���‰���v�� �•�]�v������
�î�ì�í�ð�U�� �š�Z�]�•�� �P�Œ���•�•�Œ�}�}�š�•�� ���+�}�Œ�š�� �������Œ���•�•������ �����}�v�}�u�]����
�Z���Œ���•�Z�]�‰�� ���š�� �]�š�•�� �Œ�}�}�š�X�� �d�Z���� �]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�� �]�v�š���P�Œ���š������
�š�Z�Œ�������o�]�À���o�]�Z�}�}�����‰���š�Z�Á���Ç�•�W

�{�� ���•�š�����o�]�•�Z�]�v�P�� ���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�� �]�v�� �š�Z����

�{�� �>�]�v�l�]�v�P�� �Œ�µ�Œ���o�� �Á�}�u���v�� ���Œ�Ÿ�•���v�•�� �š�}�� ���]�š�Ç�r�����•������
�Æ�‰���v���]�v�P���š�Z���]�Œ�������}�v�}�u�]�����Œ�������Z

�����µ�����Ÿ�}�v�� ���v���� �v���Á�� �����P�]�v�v�]�v�P�•�U�� �Á�Z�]�o���� �Z���Œ�� �‰�����Œ�•��

�:���‰���v���•�����P���v���Œ�}�•�]�š�Ç�U�������v���Á�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���(�Œ�}�u���:���‰���v��
�]�v�����������u�����Œ���î�ì�î�ð�����}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}���•�š�Œ���v�P�š�Z���v���Á���š�o���v����

�‰�Œ�}�À�]�v�P���š�Z���š�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�r�o�������]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���Œ���u���]�v�•���š�Z����
���(�}�Œ���Œ�µ�Œ���o���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�µ�v���‰�X�}�Œ�P�l�]�Œ���v�l�v���Á�•�l�•�Ÿ�š���Z�]�v�P�r���Œ�����u�•�r
�Œ�}�P�Z���Ç���Z�•�r�š���o���r�Œ���À�]�À���o�r�Ç�µ�o�‹�}�v�o�µ

�ô�ô�X�� �D���v�P���s�]�o�o���P�����]�v���>���}���W���Z���>�������•���š�Z�����t���Ç��
�]�v���W���}�‰�o���r�W�}�Á���Œ�����������À���o�}�‰�u���v�š

�v�}�Œ�š�Z���Œ�v���>���}���W���Z�U���(�}�}�����•�����µ�Œ�]�š�Ç�����v�����v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v���Z������

�•�µ�‰�‰�}�Œ�š���������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����(�}�Œ���E�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v���W�Œ�}�i�����š���W�Z���•�����/�/��
�~���&�E�� �/�/�•�U�� �š�Z���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���u�����Œ�l������ �}�v�� ����
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç���‰�o���v�v�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•���š�Z���š���‰�o�����������������]�•�]�}�v��
�u���l�]�v�P�� �.�Œ�u�o�Ç�� �]�v�� �o�}�����o�� �Z���v���•�X�� �K�À���Œ�� �õ�ì�� �‰���Œ�����v�š�� �}�(��
�Z�}�µ�•���Z�}�o���•�� �����Ÿ�À���o�Ç�� �•�Z���‰������ �š�Z���]�Œ�� �}�Á�v��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �Œ�}�����u���‰�U�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�Ì�]�v�P�� �]�v�À���•�š�u���v�š�•��
�š�Z���š���š�Œ�µ�o�Ç���Œ���G�����š�������š�Z���]�Œ���v�������•�W

�Z���‰���]�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v�� �•�Ç�•�š���u�� �(�}�Œ�� �Ç�����Œ�� �Œ�}�µ�v����

�{�� ���µ�]�o���]�v�P�� ���������•�•�� �Œ�}�����•�� ���}�v�v�����Ÿ�v�P�� �(���Œ�u���Œ�•�� �š�}��
�š�Z���]�Œ���.���o���•

���•�š�����o�]�•�Z�]�v�P�� ���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �u���Œ�l���š�� �š�}�� �]�u�‰�Œ�}�À����

�^�]�v������ �š�Z���� �‰�o���v�v�]�v�P�� �‰�Œ�}�����•�•�U�� ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� �}�(�� ����
�v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v�� �•���Z�}�}�o�� �Z���•�� �����P�µ�v�� ���v���� �v���Á�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o��
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���P�Œ�}�µ�‰�•���Z���À�����(�}�Œ�u�����X���D���v�P���À�]�o�o���P�����v�}�Á��

���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �o������ �Œ�µ�Œ���o�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�U�� �‰�Œ�}�À�]�v�P�� �š�Z���š��
�o���•�Ÿ�v�P�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �����P�]�v�•�� �Á�Z���v�� �‰���}�‰�o���� �����.�v����

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�]�(�����X�}�Œ�P�l���v�l�Á�l�•�µ�•�š���]�v�����o���r�����À���o�}�‰�u���v�š
�r�š���l���•�r���r�À�]�o�o���P���X�r�š�Z�]�•�r���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�r�]�v�r�o���}�r�‰���Œ�r�‰�Œ�}�À���•�r�]�š

�ô�õ�X�� �&�Œ�}�u�� �&�]���o���� �š�}�� �&�µ�š�µ�Œ���W���&���Œ�u���Œ�����Æ���Z���v�P����
�W�Œ�}�P�Œ���u�����Œ�]�À�]�v�P�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���/�v�v�}�À���Ÿ�}�v��

���Œ�µ�‰�� �:�}�v�P�l�Z���Œ�� ���Ì�}�v�P�l�Z���P�U�� ���Z�µ�š���v�U�� ����
�v���Ÿ�}�v�Á�]������ �(���Œ�u���Œ�� ���Æ���Z���v�P���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �]�•�� ���Œ�]���P�]�v�P��

�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�����v�����Œ�µ�Œ���o���(���Œ�u�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X���>���������Ç��
�š�Z���� ���Ì�}�v�P�l�Z���P�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���� �^�����š�}�Œ�U�� �(���Œ�u���Œ�•�� �À�]�•�]�š������
�(�}�µ�Œ�� �•�‰�����]���o�]�Ì������ �Œ���•�����Œ���Z�� ���v���� �����À���o�}�‰�u���v�š��
�����v�š�Œ���•�U�� �P���]�v�]�v�P�� �Z���v���•�r�}�v�� ���Æ�‰�}�•�µ�Œ���� �š�}��
�š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�� �����•�]�P�v������ �š�}�� ���}�}�•�š�� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�]�š�Ç�� ���v����
���o�]�u���š���� �Œ���•�]�o�]���v�����X�� �<���Ç�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•�� �]�v�š�Œ�}���µ��������
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u���]�v���o�µ�������W

���8���]���v�š�U���Ç�����Œ���Œ�}�µ�v�������Œ�}�‰���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v

�{�� �����À���v���������u�µ�•�Z�Œ�}�}�u�����µ�o�Ÿ�À���Ÿ�}�v���µ�•�]�v�P���o�}�Á�����}�•�š��

�•�µ�]�š�������š�}���Z�]�P�Z���Œ�����o�Ÿ�š�µ���������}�v���]�Ÿ�}�v�•

�Z�}�v���Ç���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�����•�����v�����o�š���Œ�v���Ÿ�À�����]�v���}�u�����•�}�µ�Œ����

�&���Œ�u���Œ�•�� �Œ���š�µ�Œ�v������ �Á�]�š�Z�� �Œ���v���Á������ �u�}�Ÿ�À���Ÿ�}�v�� ���v����
�‰�Œ�����Ÿ�����o���l�v�}�Á�o�����P�����Œ�������Ç���(�}�Œ���o�}�����o���������‰�š���Ÿ�}�v�X���t�]�š�Z��
���Æ�š���v�•�]�}�v�� �}�8�����Œ�•�� ���}�v���µ���Ÿ�v�P�� �(�}�o�o�}�Á�� �µ�‰�� �.���o���� �À�]�•�]�š�•��
���v���� �‰�����Œ�� �o�����Œ�v�]�v�P�� �‰�o���ž�}�Œ�u�•�� �����]�v�P�� ���•�š�����o�]�•�Z�����U��
���Z�µ�š���v�� �]�•�� �����u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�v�P�� �š�Z���š�� ���}�v�v�����Ÿ�v�P�� �(���Œ�u���Œ�•��
���]�Œ�����š�o�Ç���Á�]�š�Z���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���]�•���}�v�����}�(���š�Z�����u�}�•�š
�‰���š�Z�Á���Ç�•���š�}���•�µ�•�š���]�v�����o�����Œ�µ�Œ���o���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X

�Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X���Z�µ�š���v�š�}�����Ç�X���š�l �l

�õ�ì�X�� �����v�P�o�������•�Z���W�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P���'�Œ�����v���'�Œ�}�Á�š�Z���]�v��
�š�Z���� �Z�������Ç�� �D�������� �'���Œ�u���v�š�•�� �^�����š�}�Œ��

�d�Z���� �W�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�� �'�Œ�����v�� �'�Œ�}�Á�š�Z�� �]�v�� �š�Z���� �Z�������Ç�� �D��������
�'���Œ�u���v�š�•�� �^�����š�}�Œ�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �^�l�]�o�o�•�� �~�W�Z�K�'�Z���^�^�•��
�‰�Œ�}�i�����š�� �]�•�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P�� �����v�P�o�������•�Z�[�•�� �Z�D�'�� �•�����š�}�Œ��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�U�� �P�Œ�����v�� �•�l�]�o�o�•�U�� ���v����
�]�v���o�µ�•�]�À�������u�‰�o�}�Ç�u���v�š���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�X���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���������Ç��
�š�Z���� ���u�����•�•�Ç�� �}�(�� �^�Á�������v�� ���v���� �š�Z���� ���u�����•�•�Ç�� �}�(��
�^�Á�]�š�Ì���Œ�o���v���U�� �š�Z���� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� ���]�u�•�� �š�}�� ���Œ�����š���� �•�����µ�Œ����
���v���� ���������v�š�� �i�}���•�U�� ���•�‰�����]���o�o�Ç�� �(�}�Œ�� �Á�}�u���v�U�� �Á�Z�]�o����

�(�����š�}�Œ�]���•�X�� �d�Z���� �‰�Œ�}�i�����š�� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v�•�� ���o�]�u���š����
�Œ���•�]�o�]���v������ ���v���� ���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���v���•�•�� ���Ç�� �]�v�š�Œ�}���µ���]�v�P��

�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���‰�Œ�����Ÿ�����•�X���<���Ç���]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�����W

�h�‰�•�l�]�o�o�]�v�P�����v�����Œ���•�l�]�o�o�]�v�P���Á�}�Œ�l���Œ�•�U���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç���Á�}�u���v

�{�� �W�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�� �P�Œ�����v�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�� ���v���� ���^�'��

�{�� �����À���o�}�‰�]�v�P�� �>�}�����o�� �d�����Z�v�]�����o�� ���}�v�•�µ�o�š���v���Ç��

���Ç�� ���v�Z���v���]�v�P�� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�]�š�Ç�U�� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�U�� ���v����
�Á�}�Œ�l�(�}�Œ������ �����‰�����]�š�Ç�U�� �W�Z�K�'�Z���^�^�� ���}�v�š�Œ�]���µ�š���•�� �š�}�� ����
�Œ���•�]�o�]���v�š�� ���v���� �P�o�}�����o�o�Ç�� ���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���� �P���Œ�u���v�š�� �•�����š�}�Œ��

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•�Á�]�•�•���}�v�š�����š�X�}�Œ�P�l���v�l�‰�Œ�}�i�����š�•�l�‰�Œ�}�u�}�Ÿ
�v�P�r�P�Œ�����v�r�P�Œ�}�Á�š�Z�r�]�v�r�š�Z���r�Œ�������Ç�r�u�������r�P���Œ�u���v�š�•�r�•�����š
�}�Œ�r�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�r�•�l�]�o�o�•�r�‰�Œ�}�P�Œ���•�•

�ð�î



�D���o���Ç�•�]���–�•���Z�]�u���µ�v���v���<���•���Z���À�]�o�o���P�����Œ�������.�v���•���Œ�µ�Œ���o��

�Z�����}�P�v�]�•������ ���Ç�� �š�Z���� �'�o�}�����o�� �^���]���v������ ���v���� �/�v�v�}�À���Ÿ�}�v��
�����À�]�•�}�Œ�Ç�� ���}�µ�v���]�o�� ���•�� ���� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� �Á�}�Œ�o���Á�]������
�š���u�‰�o���š���� �(�}�Œ�� �Œ�µ�Œ���o�� �‰�}�À���Œ�š�Ç�� ���o�o���À�]���Ÿ�}�v�U�� �š�Z�]�•��
�]�v�v�}�À���Ÿ�À���� �•���©�o���u���v�š�� �v�}�Œ�š�Z�����•�š�� �}�(�� �<�µ���o���� �>�µ�u�‰�µ�Œ��
�����o�]�À���Œ�•���š���v�P�]���o�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������v���.�š�•�W

���+�}�Œ�������o���� ���v���Œ�P�Ç�� ���8���]���v�š�� �Z�}�u���•�� ���µ�]�o�š�� �]�v�� �i�µ�•�š��

�{�� ���o�}�•������ �o�}�}�‰�� ���‹�µ�����µ�o�š�µ�Œ���� �•�Ç�•�š���u�•�� �Á�Z���Œ���� �Ÿ�o���‰�]����

�ò�ñ�ì���u�}�v�š�Z�o�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���]�v�š���P�Œ���š�������(�}�}�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v

�‹�µ���o�]�š�Ç�� �����µ�����Ÿ�}�v�U�� �À�}�����Ÿ�}�v���o�� �š�Œ���]�v�]�v�P�U�� ���v���� �(�}�}����

���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�X�� �t�]�š�Z�� �Œ���‰�o�]�����Ÿ�}�v�� �‰�o���v�v������
�����Œ�}�•�•���í�î���������]�Ÿ�}�v���o���•�]�š���•�U���Z�]�u���µ�v���v���<���•���Z���•�š���v���•��

���]�P�v�]�.�������•���o�(���•�µ�8���]���v�š���o�]�À�]�v�P�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�µ�‰�]�X���}�u�l�^���]���v�����z�E���Á�•�l�d�����Z�v�}�o�}�P�Ç�l�î�ì�í�î�l�ì�ó�l
�í�ó�l�D���o���Ç�•�]���v�r�•�u���Œ�š�r�À�]�o�o���P���r�����•���Œ�]�������l�ò�ò�í�ó�í�ï�ð�î�ñ�ñ�î�î�í�ô

�� ���v�Z���v���]�v�P���s�}�����Ÿ�}�v���o�������µ�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���Z�µ�Œ���o��
�t�}�Œ�l�(�}�Œ������ �����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�v�� �/�v���}�v���•�]���W��
�^�Á�]�•�•���^�l�]�o�o�•���(�}�Œ�����}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���v���•�•���~�^�^�ð���•

�]���–�•�� �d�����Z�v�]�����o�� ���v���� �s�}�����Ÿ�}�v���o�� �����µ�����Ÿ�}�v��

�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z���� �^�Á�]�•�•�� �^�l�]�o�o�•�� �(�}�Œ��
���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���v���•�•���~�^�^�ð���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�X���/�u�‰�o���u���v�š���������Ç��
�^�Á�]�•�•���}�v�š�����š�� ���v���� �.�v���v�������� ���Ç�� �^�Á�]�š�Ì���Œ�o���v���–�•�� �^�š���š����
�^�����Œ���š���Œ�]���š���(�}�Œ�������}�v�}�u�]�������+���]�Œ�•�U���š�Z�]�•���î�ì�î�ð���š�}���î�ì�î�ó��
�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� ���o�]�P�v�•�� �‰�}�o�Ç�š�����Z�v�]���� �P�Œ�����µ���š���•�–�� �•�l�]�o�o�•��

�����Z�]���À���•�����}�u�‰���o�o�]�v�P�������Œ�o�Ç���Œ���•�µ�o�š�•�W

�(�Œ�}�u���ó�ñ�X�õ�9���š�}���ô�õ�X�ñ�9���Á�]�š�Z�]�v���}�v�����Ç�����Œ

�{�� �ó�ñ�����}�u�‰���v�]���•���•�š�Œ���v�P�š�Z���v�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ������
���µ���o���À�}�����Ÿ�}�v���o�������µ�����Ÿ�}�v�����v�����š�Œ���]�v�]�v�P���•���Œ�À�]�����•

�/�v�•�‰�]�Œ���������Ç���^�Á�]�š�Ì���Œ�o���v���–�•���Œ���v�}�Á�v���������µ���o���À�}�����Ÿ�}�v���o��
�����µ�����Ÿ�}�v�� ���Æ�‰���Œ�Ÿ�•���U�� �^�^�ð���� ���µ�]�o���•�� �]�v���µ�•�š�Œ�Ç�� �Œ���o���À���v�š��
���µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u�U�� �µ�‰�P�Œ�������•�� �o�����š�µ�Œ���Œ�� �‹�µ���o�]�.�����Ÿ�}�v�•�U�� ���v����
�(�}�•�š���Œ�•�� �u�����v�]�v�P�(�µ�o�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�� �����š�Á�����v��

�t�]�š�Z�� �v�����Œ�o�Ç�� �î�U�î�ì�ì�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�� ���v���� �}�v���� �u�]�o�o�]�}�v��
�•�š�µ�����v�š�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �]�š�•�� �v���Ÿ�}�v���o�� �•���}�‰���U�� �^�^�ð���� �‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•��
�/�v���}�v���•�]���–�•�� �Á�}�Œ�l�(�}�Œ������ ���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���o�Ç�� �(�}�Œ�� �•�µ�•�š���]�v������

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•�Á�]�•�•���}�v�š�����š�X�}�Œ�P�l���v�l�‰�Œ�}�i�����š�•�l�•�Á�]�•�•�r�•�l�]
�o�o�•�r�(�}�Œ�r���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���v���•�•�r�•�•�ð��

�ó�ó�X�� �W�µ�Œ���� �&�]�i�]�W�� �E���š�µ�Œ���� �Z�}�}�š������ �������µ�š�Ç�� ���v����
�s�]�o�o���P�����W�}�Á���Œ�������/�v�v�}�À���Ÿ�}�v���]�v���&�]�i�]

�W�µ�Œ���� �&�]�i�]�U�� ���}�r�(�}�µ�v�������� ���Ç�� �'�����š���v���� ���µ�•�Ÿ�v�� ���v���� �Z���Œ��
�����µ�P�Z�š���Œ�U���]�•�������‰�]�}�v�����Œ�]�v�P���&�]�i�]���v���������µ�š�Ç�����Œ���v�����š�Z���š��

���v�����š�Œ�}�‰�]�����o���G�}�Œ�����(�Œ�}�u���š�Z�����^�}�µ�š�Z���W�����]�.���U���š�Z�������Œ���v����
�µ�•���•�� ���}�o���r�‰�Œ���•�•�� ���]�Œ�����š�� �D�]���Œ�}�� ���Æ�‰���o�o�]�v�P�� �~���D���•��
�š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�� �š�}�� ���Æ�š�Œ�����š�� �v�µ�š�Œ�]���v�š�r�Œ�]���Z�� �}�]�o�•�� �Á�Z�]�o����

�š�Z�����u�}�����o���]�v���o�µ�����W

�s�]�o�o���P���r�o���À���o�����D�����‰�Œ�}�����•�•�]�v�P���š�Z���š���Œ���]�•���•���]�v���}�u���•��
���v�����Œ���š���]�v�•���À���o�µ�����Á�]�š�Z�]�v���Œ�µ�Œ���o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•

�{�� �•���Œ�}�r�Á���•�š���� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�� �Á�Z���Œ���� ���À���v�� ���}���}�v�µ�š��
�•�Z���o�o�•�����Œ�������}�v�À���Œ�š�������]�v�š�}���}�Œ�P���v�]�����(���Œ�Ÿ�o�]�Ì���Œ

�W���‰�����E�]���s�]�Ÿ���‰���‰���Œ�U�������o�}�����o�o�Ç�����Œ���L�������&�]�i�]���v���u���š���Œ�]���o

�t�]�š�Z���‰�Œ�}�š�����š�������P�o�}�����o���š�Œ�������u���Œ�l�•�����v�������]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �Á�}�Œ�o���r���o���•�•�� �•�‰���•�� ���v���� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� �Œ���š���]�o�U��
�W�µ�Œ���� �&�]�i�]�� �‰�Œ�}�À���•�� �š�Z���š�� ���š�Z�]�����o�U�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�r�����v�š���Œ������

���}�u�u���Œ���]���o�����Æ�����o�o���v�����X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�‰�µ�Œ���.�i�]�X���}�u�l�}�µ�Œ�r�•�š�}�Œ�Ç

���v�����Z�µ�Œ���o���d�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���]�v�������v�P�o�������•�Z

�^�]�v������ �í�õ�õ�ò�U�� �>�������Z�^�� �~�>�}�����o�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� ���v���� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�� �Z���•�����Œ���Z�� �^�}���]���š�Ç�•��

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �Á���o�o�r�����]�v�P�� �}�(�� �u���Œ�P�]�v���o�]�Ì������
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�������Œ�}�•�•���š�Z�����•�}�µ�š�Z�Á���•�š�����}���•�š���o�������o�š���}�(��
�����v�P�o�������•�Z�X���K�‰���Œ���Ÿ�v�P���]�v���}�v�����}�(���š�Z�����Á�}�Œ�o���–�•���u�}�•�š��
���o�]�u���š���r�À�µ�o�v���Œ�����o���� �Œ���P�]�}�v�•�U�� �>�������Z�^�� �v�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š������
���Ç�� ���Œ�������� �(�}�Œ�� �š�Z���� �t�}�Œ�o���� �~�'���Œ�u���v�Ç�•�� �v�� �]�v�š���P�Œ���š���•��
���o�]�u���š���� �������‰�š���Ÿ�}�v�U�� �o�]�À���o�]�Z�}�}���•�U�� ���v���� �Œ�]�P�Z�š�•�r�����•������
�����À���o�}�‰�u���v�š���]�v�š�}�������µ�v�]�.�������Œ�µ�Œ���o���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���u�}�����o�X��

�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À�����]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•�W

�{�� �õ�í���‰���}�‰�o���–�•���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•���(�}�Œ�u�������š�}���•�š�Œ���v�P�š�Z���v��
���}�o�o�����Ÿ�À�����À�}�]���������v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���P�}�À���Œ�v���v����

�{�� �ñ�U�î�ñ�ì�� ���]�}�r�•���v���� �.�o�š���Œ�•�� �]�v�•�š���o�o������ �š�}�� ���v�•�µ�Œ���� �•���(����

���o�]�u���š���r�������‰�Ÿ�À�����(���Œ�u�]�v�P�����v�����Á�}�u���v�r�o���������v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•��
�‰�Œ�}�u�}�š���������u�}�v�P���î�ó�ì���À�µ�o�v���Œ�����o�����Z�}�µ�•���Z�}�o���•

�����Œ�����]�‰�]���v�š���}�(���š�Z�����•���Ç�������^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���W�Œ�]�Ì�����î�ì�î�ï�U��
�>�������Z�^�� �����u�}�v�•�š�Œ���š���•�� �Z�}�Á�� �o�}�����o�o�Ç�� �Œ�}�}�š�����U��
�v���š�µ�Œ���r�����•������ �•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�� �����v�� �‰�Œ�}�š�����š�� �š�Z����

���� �u�}�•�š�� ���Æ���o�µ�������� �v�� �]�v���o�µ���]�v�P��

���}���•�š���o���]�•�o���v�������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�o�������Œ�•�X�}�Œ�P�l�•�o�•�����À�‰�l

�ó�õ�X�� �Z�}�����•�� �š�}�� �K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�W�� ���}�v�v�����Ÿ�v�P��
���š�Z�v�]���� �D�]�v�}�Œ�]�š�Ç�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �d�Z�Œ�}�µ�P�Z��

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�� �W�Œ�}�P�Œ���u�u���� �Z���•�� �(�µ�v�����u���v�š���o�o�Ç��

�}�v������ �Œ���‹�µ�]�Œ������ ���� �š�Á�}�r�����Ç�� �š�Œ���l�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���]�8���µ�o�š��

�u���©���Œ�� �}�(�� �Z�}�µ�Œ�•�X�� ���}�r�(�µ�v�������� ���Ç�� �/������ ���v���� �š�Z���� �h�<�–�•��

�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�������Œ�}�•�•���u�µ�o�Ÿ�‰�o�����(�Œ�}�v�š�•�W

�����v���.�Ÿ�v�P�U���Á�]�š�Z���ó�ì�9���v�}�Á���}�Á�v�]�v�P�������u�}�š�}�Œ���]�l��

�{�� �î�ô�9�� �]�v���Œ�����•���� �]�v�� ���}�u�u�µ�v���•�� �Á�]�š�Z�� ���o�o�r�Á�����š�Z���Œ��
�Œ�}�����•�����µ�Œ�]�v�P���W�Z���•�����d�Á�}���~�î�ì�ì�í���š�}���î�ì�ì�ò�•

�{�� �î�í�ì�U�ì�ì�ì�� �‰���}�‰�o���� �o�]�L������ �}�µ�š�� �}�(�� �‰�}�À���Œ�š�Ç�� �}�À���Œ�� �š�Z����
�W�Z���•�����d�Á�}���‰�Œ�}�i�����š���‰���Œ�]�}���������Œ�}�•�•���ð�ì���‰�Œ�}�À�]�v�����•

�W�Z���•���� �d�Z�Œ������ �~�î�ì�ì�ó�� �š�}�� �î�ì�í�í�•�� ���Æ�š���v�������� ���}�À���Œ���P����

�‰�Œ�}���µ�����U�����©�Œ�����š���������o���Œ�•�����]�Œ�����š�o�Ç���š�}���š�Z���]�Œ���Z�}�u���•�U�����v����

�µ�v�o�}���l���������������•�•���š�}���•���Z�}�}�o�•�����v�����Z�����o�š�Z�����Œ���U�����8�Œ�u�]�v�P��

�u�}�•�š���‰�}�Á���Œ�(�µ�o�����Œ�]�À���Œ�•���}�(���]�v���o�µ�•�]�À�����Œ�µ�Œ���o���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�Á�}�Œ�o�������v�l�X�}�Œ�P�l���v�l�v���Á�•�l�(�����š�µ�Œ���l�î�ì�í�ì�l�í�í�l�í
�ñ�l�Œ�µ�Œ���o�r�Œ�}�����•�r���}�}�•�š�r���š�Z�v�]���r�u�]�v�}�Œ�]�š�Ç�r�o�]�À���o�]�Z�}�}���•�r�À�]���š�v���u

�ô�ì�X�� �,�]�Á���Œ���� �����Ì���Œ�W�� �,�}�Á�� �t���š���Œ�� �t�]�•���}�u��
�d�µ�Œ�v�������������Œ�}�µ�P�Z�š���^�š�Œ�]���l���v���s�]�o�o���P�����]�v�š�}������
�W�Œ�}�•�‰���Œ�}�µ�•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���]�v���/�v���]��

�������Ì���Œ�U�������•���u�]�r���Œ�]�����À�]�o�o���P�����]�v���D���Z���Œ���•�Z�š�Œ���–�•��

�‰�}�À���Œ�š�Ç�r�Œ�]�������v�� �•���©�o���u���v�š�� �(�����]�v�P�� ���Z�Œ�}�v�]���� ���Œ�}�µ�P�Z�š��

���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X���'�µ�]�����������Ç�����v�����o�����š�������•���Œ�‰���v���Z�����v��������
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç�� �P�Œ���u�� �•�����Z���U�� �š�Z���� �À�]�o�o���P���� ���Z���v�v���o�o������
�P�}�À���Œ�v�u���v�š�� ���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�� �'�µ���Œ���v�š������ �^���Z���u����
�(�µ�v���•���]�v�š�}���•�Ç�•�š���u���Ÿ���������}�o�}�P�]�����o���Œ���•�š�}�Œ���Ÿ�}�v���Œ���š�Z���Œ��

���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�r�o�������Œ�µ�Œ���o���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�W

���o�o�•�� �]�v���Œ�����•������ �(�Œ�}�u�� �õ�ó�� �š�}�� �î�í�ó�� ���v���� �]�Œ�Œ�]�P���š������
�o���v�������Æ�‰���v���������(�Œ�}�u���í�î�ì���Z�����š�}���î�ò�ì���Z��

�{�� �W�}�À���Œ�š�Ç�r�•�š�Œ�]���l���v���(���u�]�o�]���•���Œ�����µ���������(�Œ�}�u���í�ò�ô���}�µ�š��
�}�(���í�ô�ì���]�v���í�õ�õ�ñ���š�}���i�µ�•�š���ï���Z�}�µ�•���Z�}�o���•

�{�� ���À���Œ���P�����Z�}�µ�•���Z�}�o�����]�v���}�u�����Œ�}�•�����î�ì���Ÿ�u���•�U���Á�]�š�Z��

�{�� �D�]�o�l���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���•�µ�Œ�P�������(�Œ�}�u���í�ñ�ì���o�]�š�Œ���•���‰���Œ�������Ç��
�����í�õ�õ�ì�•���š�}���ð�U�ì�ì�ì���o�]�š�Œ���•�������]�o�Ç

�Œ���P���v���Œ���Ÿ�}�v�U�� ���v���� �}�À���Œ�� �ò�ò�ì�� �Œ���]�v�Á���š���Œ�� �Z���Œ�À���•�Ÿ�v�P��
�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�U�� �,�]�Á���Œ���� �����Ì���Œ�� �‰�Œ�}�À���•�� �š�Z���š�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X���}�Á�v�š�}�����Œ�š�Z�X�}�Œ�P�X�]�v�l���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�l�Z�]�Á��
�Œ���r�����Ì���Œ�r�r���r�À�]�o�o���P���r�Á�]�š�Z�r�ñ�ð�r�u�]�o�o�]�}�v���]�Œ���•�r�ð�ì�ï�õ

�ô�í�X�� �^���������}�(�����Z���v�P���W�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���/�v�v�}�À���Ÿ�}�v��
�d�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P���Z�µ�Œ���o���^�Œ�]���>���v�l��

�/�v�� �^�Œ�]�� �>���v�l���–�•�� �v�}�Œ�š�Z���Œ�v�� ���v�µ�Œ�����Z���‰�µ�Œ���� ���]�•�š�Œ�]���š�U��
�•�u���o�o�Z�}�o�����Œ�� �(���Œ�u���Œ�•�� �}�v������ �����©�o������ �µ�v�‰�Œ�����]���š�����o����

�‰�}�o���•�����v�����‰�}�o�Ç�š�Z���v�����•�Z�����š�•�X�������š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À�����&���K��
�‰�Œ�}�i�����š�U�� �(�µ�v�������� ���Ç�� �š�Z���� �'�}�À���Œ�v�u���v�š�� �}�(�� �����v�������U��
���Z���v�P������ �š�Z���š�� �Œ�����o�]�š�Ç�� �(�}�Œ�� �õ�î�� �(���Œ�u���Œ�•�� �����Œ�}�•�•�� �(�}�µ�Œ��

�š�}�}�o�•�U���(���Œ�u���Œ�•���P���]�v���������������•�•���š�}�W

�{�� �,�]�P�Z�� �‹�µ���o�]�š�Ç�� �}�v�]�}�v�� ���v���� ���Z�]�o�o�]�� �•�������� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v��

�{�� �W�Œ�}�š�����Ÿ�À�����Œ���]�v���•�Z���o�š���Œ�•�����v�����‰�}�o�Ç�š�µ�v�v���o�•

�{�� �D�]���Œ�}�� �]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v�� �•�Ç�•�š���u�•�� �Œ�����µ���]�v�P�� �‰���•�Ÿ���]������

�^���v���Z���o���š�Z���� �P���]�v������ ���}�v�.�����v������ �]�v�� �‰�Œ�}�.�š�����o����
���µ�o�Ÿ�À���Ÿ�}�v�� ���L���Œ�� �š�Z���� �š�Œ���]�v�]�v�P�X�� �^�Œ�]�� �>���v�l���–�•��

���•�� �����u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�}�v�� �•�]�š���•�U�� ���v�•�µ�Œ�]�v�P�� �š�Z�]�•�� �Œ�µ�Œ���o��
�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�����}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}���G�}�µ�Œ�]�•�Z���v���Ÿ�}�v�Á�]�����X

�Z�©�‰�•�W�l�l�•�Œ�]�o���v�l���X�µ�v�X�}�Œ�P�l���v�l�î�ï�õ�ô�ò�ï�r�•�Œ�]�r�o���v�l���v�r�(���Œ�u��
�Œ�•�r�Œ�����‰�r�•�µ�������•�•�r�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�r�]�v�v�}�À���Ÿ�À���r���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�r�š����
�Z�v�}�o�}�P�]���•

�ô�î�X�� �d�Z���]�o���v���� �Z���/�E�� �/�v�]�Ÿ���Ÿ�À���W�� ���µ�o�Ÿ�À���Ÿ�v�P��
�/�v�v�}�À���Ÿ�}�v���(�}�Œ���^�š�Œ�}�v�P���Œ�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ��

�d�Z���� �d�Z���]�o���v���� �Z���P�]�}�v���o�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���� �/�v�v�}�À���Ÿ�}�v��
�E���š�Á�}�Œ�l�� �~�Z���/�E�•�U�� �(�µ�v�������� ���Ç�� �h�^������ ���v����

�(���Œ�u���Œ�� �����v�š���Œ������ ���‰�‰�Œ�}�����Z�X�� �K�‰���Œ���Ÿ�v�P�� ���o�}�v�P�� �Œ�]�����U��

�•�]�P�v���š�µ�Œ���� �.�À���� �‰�]�o�o���Œ�� �u���š�Z�}���}�o�}�P�Ç�� �š�}�� ���Œ�]�À����
�u�����•�µ�Œ�����o�����P�Œ�}�Á�š�Z�����š���š�Z�����P�Œ�}�µ�v�����o���À���o�W

�� �^�}�µ�Œ������ �v�� �]�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P�� ���v���� �À���o�]�����Ÿ�v�P��
���µ�«�v�P�r�����P�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���š�����Z�v�}�o�}�P�]���•

�{�� �^�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �v�� ���µ�]�o���]�v�P�� �����‰�����]�š�Ç�� �Á�]�š�Z�]�v�� �‰�µ���o�]���� ���v����
�‰�Œ�]�À���š�����•�����š�}�Œ���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•

�{�� �^�����o���� �v�� ���Æ�‰���v���]�v�P�� �‰�Œ�}�À���v�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•�� �����Œ�}�•�•��
�(���Œ�u�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•

�{�� �^���o�o�� �v�� ���}�v�v�����Ÿ�v�P�� �(���Œ�u���Œ�•�� �š�}�� �u���Œ�l���š�•�� ���v����
���}�}�•�Ÿ�v�P���š�Œ�����������}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���v���•�•

�{�� �^�Z���Œ���� �v�� ���]�•�•���u�]�v���Ÿ�v�P�� �l�v�}�Á�o�����P���� �(�}�Œ��
�Ÿ�}�v�����v�����•�µ�•�š���]�v�������]�u�‰�����š

���Ç�����u�‰�}�Á���Œ�]�v�P���(���Œ�u���Œ�•���š�}�����}�}�•�š���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�]�š�Ç�����v����
�‰�Œ�}�.�š�����]�o�]�š�Ç�U���Z���/�E�����v�•�µ�Œ���•�������Œ���o�]�����o�����•�µ�‰�‰�o�Ç���}�(���Z�]�P�Z��

�Á�Z�]�o���� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P�� �d�Z���]�o���v���–�•�� �Œ�µ�Œ���o�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v��

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�]�v�Œ�}���l�X�}�Œ�P�l�‰�Œ�}�i�����š�•�l�š�Z���]�o���v���r�Œ���]�v�l

�ô�ï�X�� ���µ�]�o���]�v�P�� ���Œ�]�P�Z�š���Œ�� �&�µ�š�µ�Œ���•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�/�v���o�µ�•�]�À�����^�l�]�o�o�•���d�Œ���]�v�]�v�P���]�v���D�Ç���v�u���Œ

�d�Z���� �s�}�����Ÿ�}�v���o�� �^�l�]�o�o�•�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �W�Œ�}�P�Œ���u�u����
�~�s�^���W�•�� �]�v�� �D�Ç���v�u���Œ�� �����À���v�����•�� �P���v�����Œ�� ���‹�µ���o�]�š�Ç�� ���Ç��

�À�}�����Ÿ�}�v���o�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� �š�}�� �]�u�‰�Œ�}�À���� �o�]�À���o�]�Z�}�}���•�X��
���u���������]�v�P�� �'���v�����Œ�� ���‹�µ���o�]�š�Ç�� ���v���� �^�}���]���o�� �/�v���o�µ�•�]�}�v��
�~�'���^�/�•���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�U���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����Œ���u�}�À���•�������Œ�Œ�]���Œ�•��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š���Œ�P���š�������u�����•�µ�Œ���•�W

�������µ�Ÿ���]���v���•���Œ�À�]�����•�U�����v�������}�}�l�����‰�‰�Œ���v�Ÿ�����•�Z�]�‰�•

�{�� �&���u���o���� �]�v�•�š�Œ�µ���š�}�Œ�•�� �}�+���Œ�]�v�P�� �š�����Z�v�]�����o�� �P�µ�]�����v������
���v�����P���v�����Œ���•���v�•�]�Ÿ�À�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š

�{�� �d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�� ���v���� ���}���Œ���]�v�P�� �(�����]�o�]�Ÿ���•�� �(�}�Œ��

�{�� �W���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�� �Á�]�š�Z�� �o�}�����o�� �E�'�K�•�� �š�}�� �u�}���]�o�]�Ì���� ���v����

�d�Z���•���� ���+�}�Œ�š�•�� �Z���À���� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u������ �o�]�À���•�X�� �'�Œ�����µ���š���•��

�D���Œ���>�Á�]�v���Œ�µ�v�•���Z���Œ���}�Á�v���š���]�o�}�Œ�]�v�P�����µ�•�]�v���•�•�U�����v�����z�µ��

�����u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�v�P�� �Z�}�Á�� �•�l�]�o�o�•�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� �µ�v�o�}���l�•��

���v�•�µ�Œ�]�v�P�� ���‹�µ���o�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�� �}�(�� �Á�}�u���v�� ���v���� �u���v�� �]�v��
�À�}�����Ÿ�}�v���o���•�l�]�o�o�•�������À���o�}�‰�u���v�š���r���E���Á�•���r���^�]�š��

�ô�ð�X�� ���o�}�•�]�v�P�� �š�Z���� �>�}�}�‰�Z�}�o���•�� �]�v�� �•���Œ�}��
�����(�}�Œ���•�š���Ÿ�}�v�� �W�o�����P���� �(�}�Œ�� �W���o�u�� �K�]�o��
�����À���o�}�‰�u���v�š���]�v���/�v���}�v���•�]��

���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �����•�]�P�v���š������ �}�À���Œ�� �ñ�U�î�í�ñ�� �Z�����š���Œ���•�� �}�(��
�(�}�Œ���•�š�����•���‰�Œ�}�š�����š�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç���o���v�����µ�•����

���Æ�‰�o�}�]�š������ ���� ���Œ�]�Ÿ�����o�� �o�}�}�‰�Z�}�o���� �]�v�� �/�v���}�v���•�]���–�•�� �•���Œ�}��
�����(�}�Œ���•�š���Ÿ�}�v�� �W�o�����P���U�� ���o�����Œ�]�v�P�� �‰�Œ�]�•�Ÿ�v���� �Œ���]�v�(�}�Œ���•�š��
���Ç�����o���•�•�]�(�Ç�]�v�P���]�š���µ�v�����Œ���K�š�Z���Œ���>���v�����h�•���������Œ�Ÿ�.�����š���•�U��

�<���Ç���o���•�•�}�v�•���(�Œ�}�u���š�Z�]�•�����Œ�]�•�]�•���]�v���o�µ�����W

�Œ�����}�P�v�]�Ì������ �š�}�� �‰�Œ���À���v�š�� ���Æ�‰�o�}�]�š���Ÿ�}�v�� ���Ç��
�Á���o�o�r�Œ���•�}�µ�Œ�����������}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�}�v�•

�{�� �W���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç�� �>���v���� �h�•���� �W�o���v�•�� �Œ���‹�µ�]�Œ���� �o���P���o��
�������l�]�v�P���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���À�]�o�o���P�������v�������]�•�š�Œ�]���š���Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•

�{�� �>�}�����o�� �o���v���� �}�8�����•�� �v�������� �•�š�Œ�}�v�P���Œ�� �À���«�v�P��

�d�Z���� �����Œ�š�Z�Á�}�Œ�u�� �&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�� �v�}�Á�� �����À�}�����š���•�� �(�}�Œ��
�]�v�š���P�Œ���Ÿ�v�P�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �o���v���� �µ�•���� �‰�o���v�•�� �]�v�š�}�� �(�}�Œ�u���o��
�‰�}�o�]���Ç���(�Œ���u���Á�}�Œ�l�•�U�����v�•�µ�Œ�]�v�P���Œ�µ�Œ���o���(�}�Œ���•�š�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•��
�Œ���š���]�v���o���P���o���‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�����P���]�v�•�š�������(�}�Œ���•�š���Ÿ�}�v�����Œ�]�À���v�����Ç��
���}�u�u���Œ���]���o�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�����Æ�‰���v�•�]�}�v�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•�Á�]�•�•���}�v�š�����š�X�}�Œ�P�l���v�l�v���Á�•�l�Á�Z���v�r���µ�«
�v�P�r���}�Á�v�r���r�(�}�Œ���•�š�r�]�•�r�v�}�š�r�����(�}�Œ���•�š���Ÿ�}�v�r���o�����}�Œ���š���r���+
�}�Œ�š�•�r�š�}�r���Æ�‰�o�}�]�š�r�o�}�}�‰�Z�}�o���•�r�]�v�r�]�v���}�v���•�]���•�r�Ì���Œ�}�r�����(�}�Œ��
�•�š���Ÿ�}�v�r�‰�o�����P���r�(�}�Œ�r�‰���o�u�r�}�]�o�r�����À���o�}�‰�u���v�š

�ô�ñ�X�� �����À���o�}�‰�]�v�P���/�v���o�µ�•�]�À�������v�����'�Œ�����v���d�}�µ�Œ�]�•�u��
�K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���]�v���E���‰���o

Nepal's�� �š�}�µ�Œ�]�•�u�� �•�����š�}�Œ�U�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç�� �]�v�� �W�}�l�Z���Œ���U��
�^�]�l�o���•�U�� ���v���� �d���v�P�Ÿ�v�P�U�� �(�������•�� �u�}�µ�v�Ÿ�v�P�� ���Z���o�o���v�P���•��
including poor waste management, weak 
governance, and a shortage of skilled professionals. 
�d�Z���������À���o�}�‰�]�v�P���/�v���o�µ�•�]�À�������v�����'�Œ�����v���K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•��
�~���/�'�K�•�� �‰�Œ�}�i�����š�U�� �Œ�µ�v�v�]�v�P�� �(�Œ�}�u�� �î�ì�î�ñ�� �š�}�� �î�ì�î�ô�U��
addresses these issues through sustainable 
�����•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�� �u���v���P���u���v�š�� ���v���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
���u�‰�}�Á���Œ�u���v�š�X�����}�Œ�����]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�����W

• �����‰�����]�š�Ç�����µ�]�o���]�v�P���(�}�Œ���������}�u�u�}�����Ÿ�}�v�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•��
through sustainable business model development

• Upskilling training for tourism professionals 
�����À���o�}�‰�������Á�]�š�Z���o�}�����o�������������u�]�����]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•

• Community coaching cycles empowering local 
�‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•���š�}�����}�����Œ�����š�����•�µ�•�š���]�v�����o�����š�}�µ�Œ�]�•�u���‰�Œ�}���µ���š�•

���Ç���]�v�š�Œ�}���µ���]�v�P���š�Z�����^�µ�•�š���]�v�����o�����d�}�µ�Œ�]�•�u�������•�Ÿ�v���Ÿ�}�v��
�D���v���P���u���v�š�� ���‰�‰�Œ�}�����Z�U�� �š�Z���� �‰�Œ�}�i�����š�� ���Œ�]���P���•�� �š�Z����
�P���‰�� �����š�Á�����v�� �u���Œ�l���š�� �����u���v���� ���v���� �o�}�����o�� �}�+���Œ�]�v�P�•�X��
���Æ�‰�����š�������Œ���•�µ�o�š�•���]�v���o�µ�������ñ�ì�ì���š�Œ���]�v�������‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�•�U��
�í�ì�ð�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•�������v���.�Ÿ�v�P���(�Œ�}�u���]�v���Œ�����•�������]�v���}�u���U��
���v���� �•�š�Œ�}�v�P���Œ�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�U��
���}�o�o�����Ÿ�À���o�Ç�� �•�š�����Œ�]�v�P�� �E���‰���o�–�•�� �Œ�µ�Œ���o�� �š�}�µ�Œ�]�•�u��
�����•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�•�� �š�}�Á���Œ���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�o�Ç�� �Œ���•�‰�}�v�•�]���o����
and economically inclusive growth.

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•�Á�]�•�•���}�v�š�����š�X�}�Œ�P�l���v�l�‰�Œ�}�i�����š�•�l���]�P�}�r�����À
���o�}�‰�]�v�P�r�]�v���o�µ�•�]�À���r���v���r�P�Œ�����v�r�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•

�ô�ò�X�� �d�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P�� �Z�µ�Œ���o�� �&�µ�š�µ�Œ���•�� �d�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�����Œ�o�Ç�� ���Z�]�o���Z�}�}���� �����Œ���� ���v���� �����µ�����Ÿ�}�v��
�/�v�v�}�À���Ÿ�}�v���]�v���W���l�]�•�š���v

�d�Z���� �W�µ�v�i������ �,�µ�u���v�� �����‰�]�š���o�� �/�v�À���•�š�u���v�š�� �W�Œ�}�i�����š��
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• Age appropriate furniture, vibrant classrooms, 
and dedicated reading corners for Grades 1 to 3
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• Training of over 20,000 educators in child 
centred teaching methodologies

• Strong emphasis on gender equity, hygiene, 
inclusion, and environmental awareness
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an equitable start toward a brighter future.
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Revival in Yulqonlu, IR Iran
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�Œ�}�P�Z���Ç���Z�•�r�š���o���r�Œ���À�]�À���o�r�Ç�µ�o�‹�}�v�o�µ

�ô�ô�X�� �D���v�P���s�]�o�o���P�����]�v���>���}���W���Z���>�������•���š�Z�����t���Ç��
�]�v���W���}�‰�o���r�W�}�Á���Œ�����������À���o�}�‰�u���v�š

In Mang village, nestled in the mountains of 
�v�}�Œ�š�Z���Œ�v���>���}���W���Z�U���(�}�}�����•�����µ�Œ�]�š�Ç�����v�����v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v���Z������
long challenged its people. Through the IFAD 
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š���������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����(�}�Œ���E�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v���W�Œ�}�i�����š���W�Z���•�����/�/��
�~���&�E�� �/�/�•�U�� �š�Z���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���u�����Œ�l������ �}�v�� ����
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç���‰�o���v�v�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•���š�Z���š���‰�o�����������������]�•�]�}�v��
�u���l�]�v�P�� �.�Œ�u�o�Ç�� �]�v�� �o�}�����o�� �Z���v���•�X�� �K�À���Œ�� �õ�ì�� �‰���Œ�����v�š�� �}�(��
�Z�}�µ�•���Z�}�o���•�� �����Ÿ�À���o�Ç�� �•�Z���‰������ �š�Z���]�Œ�� �}�Á�v��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �Œ�}�����u���‰�U�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�Ì�]�v�P�� �]�v�À���•�š�u���v�š�•��
�š�Z���š���š�Œ�µ�o�Ç���Œ���G�����š�������š�Z���]�Œ���v�������•�W

• �Z���‰���]�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v�� �•�Ç�•�š���u�� �(�}�Œ�� �Ç�����Œ�� �Œ�}�µ�v����
crop diversity

�{�� ���µ�]�o���]�v�P�� ���������•�•�� �Œ�}�����•�� ���}�v�v�����Ÿ�v�P�� �(���Œ�u���Œ�•�� �š�}��
�š�Z���]�Œ���.���o���•

• ���•�š�����o�]�•�Z�]�v�P�� ���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �u���Œ�l���š�� �š�}�� �]�u�‰�Œ�}�À����
food access and incomes

�^�]�v������ �š�Z���� �‰�o���v�v�]�v�P�� �‰�Œ�}�����•�•�U�� ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� �}�(�� ����
�v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v�� �•���Z�}�}�o�� �Z���•�� �����P�µ�v�� ���v���� �v���Á�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o��
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���P�Œ�}�µ�‰�•���Z���À�����(�}�Œ�u�����X���D���v�P���À�]�o�o���P�����v�}�Á��
stands as a powerful model of inclusive, 
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �o������ �Œ�µ�Œ���o�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�U�� �‰�Œ�}�À�]�v�P�� �š�Z���š��
�o���•�Ÿ�v�P�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �����P�]�v�•�� �Á�Z���v�� �‰���}�‰�o���� �����.�v����
their own future.
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�r�š���l���•�r���r�À�]�o�o���P���X�r�š�Z�]�•�r���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�r�]�v�r�o���}�r�‰���Œ�r�‰�Œ�}�À���•�r�]�š

�ô�õ�X�� �&�Œ�}�u�� �&�]���o���� �š�}�� �&�µ�š�µ�Œ���W���&���Œ�u���Œ�����Æ���Z���v�P����
�W�Œ�}�P�Œ���u�����Œ�]�À�]�v�P�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���/�v�v�}�À���Ÿ�}�v��

���Œ�µ�‰�� �:�}�v�P�l�Z���Œ�� ���Ì�}�v�P�l�Z���P�U�� ���Z�µ�š���v�U�� ����
�v���Ÿ�}�v�Á�]������ �(���Œ�u���Œ�� ���Æ���Z���v�P���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �]�•�� ���Œ�]���P�]�v�P��

�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�����v�����Œ�µ�Œ���o���(���Œ�u�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X���>���������Ç��
�š�Z���� ���Ì�}�v�P�l�Z���P�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���� �^�����š�}�Œ�U�� �(���Œ�u���Œ�•�� �À�]�•�]�š������
�(�}�µ�Œ�� �•�‰�����]���o�]�Ì������ �Œ���•�����Œ���Z�� ���v���� �����À���o�}�‰�u���v�š��
�����v�š�Œ���•�U�� �P���]�v�]�v�P�� �Z���v���•�r�}�v�� ���Æ�‰�}�•�µ�Œ���� �š�}��
�š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�� �����•�]�P�v������ �š�}�� ���}�}�•�š�� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�]�š�Ç�� ���v����
���o�]�u���š���� �Œ���•�]�o�]���v�����X�� �<���Ç�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•�� �]�v�š�Œ�}���µ��������
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u���]�v���o�µ�������W

���8���]���v�š�U���Ç�����Œ���Œ�}�µ�v�������Œ�}�‰���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v

�{�� �����À���v���������u�µ�•�Z�Œ�}�}�u�����µ�o�Ÿ�À���Ÿ�}�v���µ�•�]�v�P���o�}�Á�����}�•�š��

�•�µ�]�š�������š�}���Z�]�P�Z���Œ�����o�Ÿ�š�µ���������}�v���]�Ÿ�}�v�•
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�&���Œ�u���Œ�•�� �Œ���š�µ�Œ�v������ �Á�]�š�Z�� �Œ���v���Á������ �u�}�Ÿ�À���Ÿ�}�v�� ���v����
�‰�Œ�����Ÿ�����o���l�v�}�Á�o�����P�����Œ�������Ç���(�}�Œ���o�}�����o���������‰�š���Ÿ�}�v�X���t�]�š�Z��
���Æ�š���v�•�]�}�v�� �}�8�����Œ�•�� ���}�v���µ���Ÿ�v�P�� �(�}�o�o�}�Á�� �µ�‰�� �.���o���� �À�]�•�]�š�•��
���v���� �‰�����Œ�� �o�����Œ�v�]�v�P�� �‰�o���ž�}�Œ�u�•�� �����]�v�P�� ���•�š�����o�]�•�Z�����U��
���Z�µ�š���v�� �]�•�� �����u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�v�P�� �š�Z���š�� ���}�v�v�����Ÿ�v�P�� �(���Œ�u���Œ�•��
���]�Œ�����š�o�Ç���Á�]�š�Z���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���]�•���}�v�����}�(���š�Z�����u�}�•�š
�‰���š�Z�Á���Ç�•���š�}���•�µ�•�š���]�v�����o�����Œ�µ�Œ���o���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X

�Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X���Z�µ�š���v�š�}�����Ç�X���š�l �l

�õ�ì�X�� �����v�P�o�������•�Z���W�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P���'�Œ�����v���'�Œ�}�Á�š�Z���]�v��
�š�Z���� �Z�������Ç�� �D�������� �'���Œ�u���v�š�•�� �^�����š�}�Œ��

�d�Z���� �W�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�� �'�Œ�����v�� �'�Œ�}�Á�š�Z�� �]�v�� �š�Z���� �Z�������Ç�� �D��������
�'���Œ�u���v�š�•�� �^�����š�}�Œ�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �^�l�]�o�o�•�� �~�W�Z�K�'�Z���^�^�•��
�‰�Œ�}�i�����š�� �]�•�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P�� �����v�P�o�������•�Z�[�•�� �Z�D�'�� �•�����š�}�Œ��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�U�� �P�Œ�����v�� �•�l�]�o�o�•�U�� ���v����
�]�v���o�µ�•�]�À�������u�‰�o�}�Ç�u���v�š���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�X���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���������Ç��
�š�Z���� ���u�����•�•�Ç�� �}�(�� �^�Á�������v�� ���v���� �š�Z���� ���u�����•�•�Ç�� �}�(��
�^�Á�]�š�Ì���Œ�o���v���U�� �š�Z���� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� ���]�u�•�� �š�}�� ���Œ�����š���� �•�����µ�Œ����
���v���� ���������v�š�� �i�}���•�U�� ���•�‰�����]���o�o�Ç�� �(�}�Œ�� �Á�}�u���v�U�� �Á�Z�]�o����

�(�����š�}�Œ�]���•�X�� �d�Z���� �‰�Œ�}�i�����š�� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v�•�� ���o�]�u���š����
�Œ���•�]�o�]���v������ ���v���� ���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���v���•�•�� ���Ç�� �]�v�š�Œ�}���µ���]�v�P��

�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���‰�Œ�����Ÿ�����•�X���<���Ç���]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�����W

�h�‰�•�l�]�o�o�]�v�P�����v�����Œ���•�l�]�o�o�]�v�P���Á�}�Œ�l���Œ�•�U���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç���Á�}�u���v

�{�� �W�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�� �P�Œ�����v�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�� ���v���� ���^�'��

�{�� �����À���o�}�‰�]�v�P�� �>�}�����o�� �d�����Z�v�]�����o�� ���}�v�•�µ�o�š���v���Ç��

���Ç�� ���v�Z���v���]�v�P�� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�]�š�Ç�U�� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�U�� ���v����
�Á�}�Œ�l�(�}�Œ������ �����‰�����]�š�Ç�U�� �W�Z�K�'�Z���^�^�� ���}�v�š�Œ�]���µ�š���•�� �š�}�� ����
�Œ���•�]�o�]���v�š�� ���v���� �P�o�}�����o�o�Ç�� ���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���� �P���Œ�u���v�š�� �•�����š�}�Œ��

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•�Á�]�•�•���}�v�š�����š�X�}�Œ�P�l���v�l�‰�Œ�}�i�����š�•�l�‰�Œ�}�u�}�Ÿ
�v�P�r�P�Œ�����v�r�P�Œ�}�Á�š�Z�r�]�v�r�š�Z���r�Œ�������Ç�r�u�������r�P���Œ�u���v�š�•�r�•�����š
�}�Œ�r�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�r�•�l�]�o�o�•�r�‰�Œ�}�P�Œ���•�•

�õ�í�X�� �D���Œ�l���š�•�������Ç�}�v�����D�}�µ�v�š���]�v�•�W�����}�o���������Z���]�v��
�/�v�v�}�À���Ÿ�}�v�����}�v�v�����Ÿ�v�P���Z���u�}�š�����&���Œ�u���Œ�•��
�š�}���'�o�}�����o���K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���]�v���&�]�i�]

�/�v�� �E�����]�U�� �&�]�i�]�U�� �W�Œ�]�u���� �D�]�v�]�•�š���Œ�� �^�]�Ÿ�À���v�]�� �Z�����µ�l����
�}�8���]���š������ �š�Z���� �P�Œ�}�µ�v�����Œ�����l�]�v�P�� �}�(�� �š�Z���� �E���Á�� �s���o�o���Ç��

�š�Z���� �]�•�}�o���Ÿ�}�v�� �(���������� ���Ç�� �Z�]�P�Z�o���v���� �(���Œ�u�]�v�P��
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �]�v�� �‰�Œ�}�À�]�v�����•�� �o�]�l���� �Z���U�� �E���]�š���•�]�Œ�]�U�� ���v����
�E�����Œ�}�P�����E���À�}�•���U���}�+���Œ�]�v�P�W

�� �&�µ�o�o�� ���Ç���o���� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �(�Œ�}�u�� �o���v���� �‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v�� ���v����
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�P�}�À���Œ�v�u���v�š�� �]�v�À���•�š�u���v�š�U�� �&�]�i�]�� �]�•�� �‰�Œ�}�À�]�v�P�� �š�Z���š�� �Á�Z���v��
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�]�v�š�}�� �(���Œ�u���Œ�•�–�� �Z���v���•�X�� �d�Z���� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �•�‰���v�•��
�•���À���Œ���o�����Œ�]�Ÿ�����o�����Œ�����•�W
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���Œ�����Ÿ�v�P�� �v�µ�Œ�š�µ�Œ�]�v�P�� �o�����Œ�v�]�v�P�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�•�� �(�}�Œ��
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the long-standing gap between research 
�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�����v�����Œ�µ�Œ���o���(���Œ�u�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X���>���������Ç��
�š�Z���� ���Ì�}�v�P�l�Z���P�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���� �^�����š�}�Œ�U�� �(���Œ�u���Œ�•�� �À�]�•�]�š������
�(�}�µ�Œ�� �•�‰�����]���o�]�Ì������ �Œ���•�����Œ���Z�� ���v���� �����À���o�}�‰�u���v�š��
�����v�š�Œ���•�U�� �P���]�v�]�v�P�� �Z���v���•�r�}�v�� ���Æ�‰�}�•�µ�Œ���� �š�}��
�š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�� �����•�]�P�v������ �š�}�� ���}�}�•�š�� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�]�š�Ç�� ���v����
���o�]�u���š���� �Œ���•�]�o�]���v�����X�� �<���Ç�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•�� �]�v�š�Œ�}���µ��������
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u���]�v���o�µ�������W

• Hydroponic and greenhouse systems for water 
���8���]���v�š�U���Ç�����Œ���Œ�}�µ�v�������Œ�}�‰���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v

�{�� �����À���v���������u�µ�•�Z�Œ�}�}�u�����µ�o�Ÿ�À���Ÿ�}�v���µ�•�]�v�P���o�}�Á�����}�•�š��
IoT enabled foggers for consistent yields

• Modern orchard and grapevine management 
�•�µ�]�š�������š�}���Z�]�P�Z���Œ�����o�Ÿ�š�µ���������}�v���]�Ÿ�}�v�•

• Apiculture training covering hive management and 
�Z�}�v���Ç���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�����•�����v�����o�š���Œ�v���Ÿ�À�����]�v���}�u�����•�}�µ�Œ����

�&���Œ�u���Œ�•�� �Œ���š�µ�Œ�v������ �Á�]�š�Z�� �Œ���v���Á������ �u�}�Ÿ�À���Ÿ�}�v�� ���v����
�‰�Œ�����Ÿ�����o���l�v�}�Á�o�����P�����Œ�������Ç���(�}�Œ���o�}�����o���������‰�š���Ÿ�}�v�X���t�]�š�Z��
���Æ�š���v�•�]�}�v�� �}�8�����Œ�•�� ���}�v���µ���Ÿ�v�P�� �(�}�o�o�}�Á�� �µ�‰�� �.���o���� �À�]�•�]�š�•��
���v���� �‰�����Œ�� �o�����Œ�v�]�v�P�� �‰�o���ž�}�Œ�u�•�� �����]�v�P�� ���•�š�����o�]�•�Z�����U��
���Z�µ�š���v�� �]�•�� �����u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�v�P�� �š�Z���š�� ���}�v�v�����Ÿ�v�P�� �(���Œ�u���Œ�•��
���]�Œ�����š�o�Ç���Á�]�š�Z���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���]�•���}�v�����}�(���š�Z�����u�}�•�š powerful 
�‰���š�Z�Á���Ç�•���š�}���•�µ�•�š���]�v�����o�����Œ�µ�Œ���o���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X

�Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X���Z�µ�š���v�š�}�����Ç�X���š�lExcjamge-Program-E�l

�õ�ì�X�� �����v�P�o�������•�Z���W�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P���'�Œ�����v���'�Œ�}�Á�š�Z���]�v��
�š�Z���� �Z�������Ç�� �D�������� �'���Œ�u���v�š�•�� �^�����š�}�Œ��
through Skills

�d�Z���� �W�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�� �'�Œ�����v�� �'�Œ�}�Á�š�Z�� �]�v�� �š�Z���� �Z�������Ç�� �D��������
�'���Œ�u���v�š�•�� �^�����š�}�Œ�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �^�l�]�o�o�•�� �~�W�Z�K�'�Z���^�^�•��
�‰�Œ�}�i�����š�� �]�•�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P�� �����v�P�o�������•�Z�[�•�� �Z�D�'�� �•�����š�}�Œ��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�U�� �P�Œ�����v�� �•�l�]�o�o�•�U�� ���v����
�]�v���o�µ�•�]�À�������u�‰�o�}�Ç�u���v�š���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�X���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���������Ç��
�š�Z���� ���u�����•�•�Ç�� �}�(�� �^�Á�������v�� ���v���� �š�Z���� ���u�����•�•�Ç�� �}�(��
�^�Á�]�š�Ì���Œ�o���v���U�� �š�Z���� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� ���]�u�•�� �š�}�� ���Œ�����š���� �•�����µ�Œ����
���v���� ���������v�š�� �i�}���•�U�� ���•�‰�����]���o�o�Ç�� �(�}�Œ�� �Á�}�u���v�U�� �Á�Z�]�o����
improving environmental and social compliance in 
�(�����š�}�Œ�]���•�X�� �d�Z���� �‰�Œ�}�i�����š�� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v�•�� ���o�]�u���š����
�Œ���•�]�o�]���v������ ���v���� ���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���v���•�•�� ���Ç�� �]�v�š�Œ�}���µ���]�v�P��
industry driven training and sustainable 
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���‰�Œ�����Ÿ�����•�X���<���Ç���]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�����W

• �h�‰�•�l�]�o�o�]�v�P�����v�����Œ���•�l�]�o�o�]�v�P���Á�}�Œ�l���Œ�•�U���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç���Á�}�u���v

�{�� �W�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�� �P�Œ�����v�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�� ���v���� ���^�'��
compliance

�{�� �����À���o�}�‰�]�v�P�� �>�}�����o�� �d�����Z�v�]�����o�� ���}�v�•�µ�o�š���v���Ç��
Providers for factory support

���Ç�� ���v�Z���v���]�v�P�� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�]�š�Ç�U�� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�U�� ���v����
�Á�}�Œ�l�(�}�Œ������ �����‰�����]�š�Ç�U�� �W�Z�K�'�Z���^�^�� ���}�v�š�Œ�]���µ�š���•�� �š�}�� ����
�Œ���•�]�o�]���v�š�� ���v���� �P�o�}�����o�o�Ç�� ���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���� �P���Œ�u���v�š�� �•�����š�}�Œ��
that supports long term economic and social 
development in Bangladesh.

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•�Á�]�•�•���}�v�š�����š�X�}�Œ�P�l���v�l�‰�Œ�}�i�����š�•�l�‰�Œ�}�u�}�Ÿ
�v�P�r�P�Œ�����v�r�P�Œ�}�Á�š�Z�r�]�v�r�š�Z���r�Œ�������Ç�r�u�������r�P���Œ�u���v�š�•�r�•�����š
�}�Œ�r�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�r�•�l�]�o�o�•�r�‰�Œ�}�P�Œ���•�•

�õ�í�X�� �D���Œ�l���š�•�������Ç�}�v�����D�}�µ�v�š���]�v�•�W�����}�o���������Z���]�v��
�/�v�v�}�À���Ÿ�}�v�����}�v�v�����Ÿ�v�P���Z���u�}�š�����&���Œ�u���Œ�•��
�š�}���'�o�}�����o���K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���]�v���&�]�i�]

�/�v�� �E�����]�U�� �&�]�i�]�U�� �W�Œ�]�u���� �D�]�v�]�•�š���Œ�� �^�]�Ÿ�À���v�]�� �Z�����µ�l����
�}�8���]���š������ �š�Z���� �P�Œ�}�µ�v�����Œ�����l�]�v�P�� �}�(�� �š�Z���� �E���Á�� �s���o�o���Ç��

�š�Z���� �]�•�}�o���Ÿ�}�v�� �(���������� ���Ç�� �Z�]�P�Z�o���v���� �(���Œ�u�]�v�P��
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �]�v�� �‰�Œ�}�À�]�v�����•�� �o�]�l���� �Z���U�� �E���]�š���•�]�Œ�]�U�� ���v����
�E�����Œ�}�P�����E���À�}�•���U���}�+���Œ�]�v�P�W

�� �&�µ�o�o�� ���Ç���o���� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �(�Œ�}�u�� �o���v���� �‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v�� ���v����

�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�� �}�(�� �‰���Œ�]�•�Z�����o���� �‰�Œ�}���µ������ �š�}�� ���Æ�‰�}�Œ�š��

���}�}�•�š���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�]�š�Ç�����v�������������À���o�µ��

�P�}�À���Œ�v�u���v�š�� �]�v�À���•�š�u���v�š�U�� �&�]�i�]�� �]�•�� �‰�Œ�}�À�]�v�P�� �š�Z���š�� �Á�Z���v��
�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���u�����š�•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U�����]�•�š���v�������]�•���v�}���o�}�v�P���Œ��

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�‰�u�}�8�����X�P�}�À�X�B�l�‰�u�r�Œ�����µ�l���r���Œ�����l�•�r�P�Œ�}
�µ�v���r�}�v�r���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�r�(�����]�o�]�š�Ç�r�]�v�r�•�������š�}�r�v�����]�r�ì�ô�r�ì�ñ�r�î�ì
�î�ñ�l

�õ�î�X�� ���}�v�v�����š������ �,���Œ�À���•�š�•�W�� �D�}���]�o����
�d�����Z�v�}�o�}�P�Ç���Z���À�}�o�µ�Ÿ�}�v�]�Ì�]�v�P���^�u���o�o�Z�}�o�����Œ��

�o�]�À���o�]�Z�}�}���•�X�� �&�Œ�}�u�� �Œ�]������ �‰�������]���•�� �]�v�� �E�µ���À���� �����]�i���� �š�}��
���}���}�v�µ�š���P�Œ�}�À���•���]�v���Y�µ���Ì�}�v�U�����+�}�Œ�������o���������À�]�����•�����v����
���Æ�‰���v���]�v�P�� �v���š�Á�}�Œ�l�� ���}�À���Œ���P���� ���Œ���� �����o�]�À���Œ�]�v�P��

�]�v�š�}�� �(���Œ�u���Œ�•�–�� �Z���v���•�X�� �d�Z���� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �•�‰���v�•��
�•���À���Œ���o�����Œ�]�Ÿ�����o�����Œ�����•�W

�� �Z�����o�� �Ÿ�u���� �Á�����š�Z���Œ�� ���v���� ���o�]�u���š���� �����À�]�•�}�Œ�]���•��

���]�P�]�š���o���u���Œ�l���š���‰�Œ�]�����������•�Z���}���Œ���•�����µ�«�v�P���}�µ�š���u�]�����o���u���v��

�(���•�š���Œ���.�v���v���]���o���]�v���o�µ�•�]�}�v���(�}�Œ���Œ�µ�Œ���o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•

���o�}���l���Z���]�v�� �š�Œ�����������]�o�]�š�Ç�� �u�����Ÿ�v�P�� ���Æ�‰�}�Œ�š��

�t�]�š�Z�� �u�}���]�o���� �‰�Z�}�v���� �‰���v���š�Œ���Ÿ�}�v�� ���u�}�v�P�� �&�]�o�]�‰�]�v�}��
�(���Œ�u���Œ�•���‰�Œ�}�i�����š������ �š�}�� �•�µ�Œ�‰���•�•���õ�ì�� �‰���Œ�����v�š�����Ç���î�ì�î�ò�U��

���}�v�v�����Ÿ�À�]�š�Ç���]�•���v�}���o�}�v�P���Œ�������‰�Œ�]�À�]�o���P�������µ�š�������‰�}�Á���Œ�(�µ�o��

�.�Œ�u�o�Ç���]�v���š�Z�����Z���v���•���}�(���š�Z�}�•�����Á�Z�}���(���������š�Z�����v���Ÿ�}�v�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�(���Œ�u�}�v���µ�š�X���}�u�l���•�]���l�‰�Z�]�o�]�‰�‰�]�v���•�r�(���Œ�u���Œ�•�r�u�}
���]�o���r�‰�Z�}�v���r�ó�r�š�����Z�r�P���]�v�•�r�]�v�r�(���Œ�u�]�v�P

�õ�ï�X�� �&�Œ�}�u���Z�]�������W�������]���•���š�}���W�}�o�]���Ç�W���>���•�•�}�v�•���}�v��
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�� �/�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� �����}�‰�Ÿ�}�v�� �]�v��

�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À�����•�Z�]�L�U�����Œ�]�À���v�����Ç���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•���(�Œ�}�u���š�Z����
���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�À���� �'�Œ�}�µ�‰�� �}�v�� �/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o��

���o�]�u���š�����������‰�š���Ÿ�}�v�X���Z���•�����Œ���Z�����Ç���š�Z�����^�š���v���]�v�P���W���v���o��
�}�v�� �/�u�‰�����š�� ���•�•���•�•�u���v�š�� �]�����v�Ÿ�.������ �}�À���Œ�� �í�ì�ì��
�š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�� �]�v�� �š�Z���� ���}�µ�v�š�Œ�Ç�U�� �Á�]�š�Z�� �í�õ�� ���o�Œ�������Ç��

�����u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�v�P���Œ���u���Œ�l�����o�����P�Œ���•�•�Œ�}�}�š�•���Œ�������Z�X

�<���Ç���.�v���]�v�P�•���(�Œ�}�u���š�Z�����Œ���•�����Œ���Z���]�v���o�µ�����W

���E�����.�v�P���Œ�‰�Œ�]�v�Ÿ�v�P�����v�����Œ���u�}�š�����•���v�•�]�v�P���]�u�‰�Œ�}�À����
�����}�‰�Ÿ�}�v���š�Œ�����l�]�v�P���������µ�Œ�����Ç

�{�� �&���Œ�u���•�µ�Œ�À���Ç�•���}�L���v�������Œ�Œ�Ç���Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P�����Œ�Œ�}�Œ�•�����µ�����š�}��

�{�� ���Æ�‰���v���]�v�P���•�š���l���Z�}�o�����Œ���•�µ�Œ�À���Ç�•�������Ç�}�v�����(���Œ�u���Œ�•��

�µ�v�Œ�������Z�����U�� �•�]�P�v���o�]�v�P�� �À���•�š�� �µ�v�š���‰�‰������ �‰�}�š���v�Ÿ���o�X��
���µ�]�o���]�v�P�� �}�v�� �š�Z�]�•�� �(�}�µ�v�����Ÿ�}�v�U�� �š�Z���� �v���Á�� ���Ç�v���u�]���•�� �}�(��
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���/�v�v�}�À���Ÿ�}�v���]�v���s�]���š�v���u���‰�Œ�}�i�����š�U���o���������Ç���š�Z����

�E���Ÿ�}�v���o���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���U���Á�]�o�o���������‰���v���]�u�‰�����š��
���v���o�Ç�•�]�•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �‹�µ���o�]�š���Ÿ�À���� �]�v�š���Œ�À�]���Á�•�� ���v���� �Œ���u�}�š����
�•���v�•�]�v�P���]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�U���•�š�����Œ�]�v�P���s�]���š�v���u���š�}�Á���Œ���������u�}�Œ����

�Z�©�‰�•�W�l�l�]�����•�X���P�]���Œ�X�}�Œ�P�l�•�‰�]���l�v���Á�•�l�Œ�]�����r�‰�������]���•�r�‰�}�o�]���Ç�r
�o���•�•�}�v�•�r���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�r�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�r�����}�‰�Ÿ�}�v�r�À�]���š�v���u

�õ�ð�X�� �d�Œ�����]�Ÿ�}�v�� �D�����š�•�� �/�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� �]�v��
�d�Z���]�o���v���[�•���Z�]�������^�����š�}�Œ

���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P�� �Œ�µ�Œ���o�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �š�}�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u��

�d�Z���� �Z�]������ �����‰���Œ�š�u���v�š�� �]�•�� �����Ÿ�À���o�Ç�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P��
�‰�Œ�}�����•�•�]�v�P�������‰�����]�o�]�Ÿ���•�U���]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P���Œ�]���������Œ�������•�U�����v����

�]�o�o�µ�•�š�Œ���š�����š�Z�]�•���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���À�]�À�]���o�Ç�X

���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���]�v���o�µ�����W

�Œ�]�� �À�]�o�o���P���� �]�v�� �W�Z���Ç���}�� �‰�Œ�}���µ�����•�� �.�À���� �}�Œ�P���v�]����
�Œ�]������ �À���Œ�]���Ÿ���•�� ���v���� �u���Œ�l���š�•�� ���Á���Œ���� �Á�]�v�v�]�v�P��
���Œ���v���������‰�Œ�}���µ���š�•���]�v���u���i�}�Œ���Œ���š���]�o���}�µ�š�o���š�•

�•�Ÿ���l�Ç�� �Œ�]������ ���Œ���L�� �������Œ�U�� �Œ�]������ �����•������ �š�����•�U�� ���v���� �����}��
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Processing and Cold Chain Facility, linking over 
10,400 smallholder farmers across 126 clusters to 
high value markets. The model directly addresses 
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seedlings to farm gate procurement
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Backed by public private partnerships and 
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a barrier to prosperity.
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Farming in the Philippines

Across the archipelago of the Philippines, mobile 
phones are fundamentally reshaping how millions 
of smallholder farmers grow, sell, and sustain their 
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agricultural knowledge and market access directly 
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reducing crop losses by up to 30 percent
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and raising farmer incomes by 20 to 30 percent

• Mobile wallets and app based microcredit enabling 
�(���•�š���Œ���.�v���v���]���o���]�v���o�µ�•�]�}�v���(�}�Œ���Œ�µ�Œ���o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•

• Satellite powered crop monitoring and 
���o�}���l���Z���]�v�� �š�Œ�����������]�o�]�š�Ç�� �u�����Ÿ�v�P�� ���Æ�‰�}�Œ�š��
standards and building buyer trust
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the Philippines demonstrates that digital 
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�š�Z���� ���u�����•�•�Ç�� �}�(�� �^�Á�������v�� ���v���� �š�Z���� ���u�����•�•�Ç�� �}�(��
�^�Á�]�š�Ì���Œ�o���v���U�� �š�Z���� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� ���]�u�•�� �š�}�� ���Œ�����š���� �•�����µ�Œ����
���v���� ���������v�š�� �i�}���•�U�� ���•�‰�����]���o�o�Ç�� �(�}�Œ�� �Á�}�u���v�U�� �Á�Z�]�o����

�(�����š�}�Œ�]���•�X�� �d�Z���� �‰�Œ�}�i�����š�� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v�•�� ���o�]�u���š����
�Œ���•�]�o�]���v������ ���v���� ���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���v���•�•�� ���Ç�� �]�v�š�Œ�}���µ���]�v�P��

�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���‰�Œ�����Ÿ�����•�X���<���Ç���]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ�����W

�h�‰�•�l�]�o�o�]�v�P�����v�����Œ���•�l�]�o�o�]�v�P���Á�}�Œ�l���Œ�•�U���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç���Á�}�u���v

�{�� �W�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�� �P�Œ�����v�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�� ���v���� ���^�'��

�{�� �����À���o�}�‰�]�v�P�� �>�}�����o�� �d�����Z�v�]�����o�� ���}�v�•�µ�o�š���v���Ç��

���Ç�� ���v�Z���v���]�v�P�� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�]�š�Ç�U�� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�U�� ���v����
�Á�}�Œ�l�(�}�Œ������ �����‰�����]�š�Ç�U�� �W�Z�K�'�Z���^�^�� ���}�v�š�Œ�]���µ�š���•�� �š�}�� ����
�Œ���•�]�o�]���v�š�� ���v���� �P�o�}�����o�o�Ç�� ���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���� �P���Œ�u���v�š�� �•�����š�}�Œ��

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•�Á�]�•�•���}�v�š�����š�X�}�Œ�P�l���v�l�‰�Œ�}�i�����š�•�l�‰�Œ�}�u�}�Ÿ
�v�P�r�P�Œ�����v�r�P�Œ�}�Á�š�Z�r�]�v�r�š�Z���r�Œ�������Ç�r�u�������r�P���Œ�u���v�š�•�r�•�����š
�}�Œ�r�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�r�•�l�]�o�o�•�r�‰�Œ�}�P�Œ���•�•

�õ�í�X�� �D���Œ�l���š�•�������Ç�}�v�����D�}�µ�v�š���]�v�•�W�����}�o���������Z���]�v��
�/�v�v�}�À���Ÿ�}�v�����}�v�v�����Ÿ�v�P���Z���u�}�š�����&���Œ�u���Œ�•��
�š�}���'�o�}�����o���K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���]�v���&�]�i�]

�/�v�� �E�����]�U�� �&�]�i�]�U�� �W�Œ�]�u���� �D�]�v�]�•�š���Œ�� �^�]�Ÿ�À���v�]�� �Z�����µ�l����
�}�8���]���š������ �š�Z���� �P�Œ�}�µ�v�����Œ�����l�]�v�P�� �}�(�� �š�Z���� �E���Á�� �s���o�o���Ç��

�š�Z���� �]�•�}�o���Ÿ�}�v�� �(���������� ���Ç�� �Z�]�P�Z�o���v���� �(���Œ�u�]�v�P��
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �]�v�� �‰�Œ�}�À�]�v�����•�� �o�]�l���� �Z���U�� �E���]�š���•�]�Œ�]�U�� ���v����
�E�����Œ�}�P�����E���À�}�•���U���}�+���Œ�]�v�P�W

�� �&�µ�o�o�� ���Ç���o���� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �(�Œ�}�u�� �o���v���� �‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v�� ���v����

�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�� �}�(�� �‰���Œ�]�•�Z�����o���� �‰�Œ�}���µ������ �š�}�� ���Æ�‰�}�Œ�š��

���}�}�•�š���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�]�š�Ç�����v�������������À���o�µ��

�P�}�À���Œ�v�u���v�š�� �]�v�À���•�š�u���v�š�U�� �&�]�i�]�� �]�•�� �‰�Œ�}�À�]�v�P�� �š�Z���š�� �Á�Z���v��
�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���u�����š�•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U�����]�•�š���v�������]�•���v�}���o�}�v�P���Œ��

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�‰�u�}�8�����X�P�}�À�X�B�l�‰�u�r�Œ�����µ�l���r���Œ�����l�•�r�P�Œ�}
�µ�v���r�}�v�r���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�r�(�����]�o�]�š�Ç�r�]�v�r�•�������š�}�r�v�����]�r�ì�ô�r�ì�ñ�r�î�ì
�î�ñ�l

�õ�î�X�� ���}�v�v�����š������ �,���Œ�À���•�š�•�W�� �D�}���]�o����
�d�����Z�v�}�o�}�P�Ç���Z���À�}�o�µ�Ÿ�}�v�]�Ì�]�v�P���^�u���o�o�Z�}�o�����Œ��

�o�]�À���o�]�Z�}�}���•�X�� �&�Œ�}�u�� �Œ�]������ �‰�������]���•�� �]�v�� �E�µ���À���� �����]�i���� �š�}��
���}���}�v�µ�š���P�Œ�}�À���•���]�v���Y�µ���Ì�}�v�U�����+�}�Œ�������o���������À�]�����•�����v����
���Æ�‰���v���]�v�P�� �v���š�Á�}�Œ�l�� ���}�À���Œ���P���� ���Œ���� �����o�]�À���Œ�]�v�P��

�]�v�š�}�� �(���Œ�u���Œ�•�–�� �Z���v���•�X�� �d�Z���� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �•�‰���v�•��
�•���À���Œ���o�����Œ�]�Ÿ�����o�����Œ�����•�W

�� �Z�����o�� �Ÿ�u���� �Á�����š�Z���Œ�� ���v���� ���o�]�u���š���� �����À�]�•�}�Œ�]���•��

���]�P�]�š���o���u���Œ�l���š���‰�Œ�]�����������•�Z���}���Œ���•�����µ�«�v�P���}�µ�š���u�]�����o���u���v��

�(���•�š���Œ���.�v���v���]���o���]�v���o�µ�•�]�}�v���(�}�Œ���Œ�µ�Œ���o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•

���o�}���l���Z���]�v�� �š�Œ�����������]�o�]�š�Ç�� �u�����Ÿ�v�P�� ���Æ�‰�}�Œ�š��

�t�]�š�Z�� �u�}���]�o���� �‰�Z�}�v���� �‰���v���š�Œ���Ÿ�}�v�� ���u�}�v�P�� �&�]�o�]�‰�]�v�}��
�(���Œ�u���Œ�•���‰�Œ�}�i�����š������ �š�}�� �•�µ�Œ�‰���•�•���õ�ì�� �‰���Œ�����v�š�����Ç���î�ì�î�ò�U��

���}�v�v�����Ÿ�À�]�š�Ç���]�•���v�}���o�}�v�P���Œ�������‰�Œ�]�À�]�o���P�������µ�š�������‰�}�Á���Œ�(�µ�o��

�.�Œ�u�o�Ç���]�v���š�Z�����Z���v���•���}�(���š�Z�}�•�����Á�Z�}���(���������š�Z�����v���Ÿ�}�v�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�(���Œ�u�}�v���µ�š�X���}�u�l���•�]���l�‰�Z�]�o�]�‰�‰�]�v���•�r�(���Œ�u���Œ�•�r�u�}
���]�o���r�‰�Z�}�v���r�ó�r�š�����Z�r�P���]�v�•�r�]�v�r�(���Œ�u�]�v�P

�õ�ï�X�� �&�Œ�}�u���Z�]�������W�������]���•���š�}���W�}�o�]���Ç�W���>���•�•�}�v�•���}�v��
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�� �/�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� �����}�‰�Ÿ�}�v�� �]�v��
Vietnam

Vietnam's agricultural sector is undergoing a 
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À�����•�Z�]�L�U�����Œ�]�À���v�����Ç���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•���(�Œ�}�u���š�Z����
���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�À���� �'�Œ�}�µ�‰�� �}�v�� �/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o��
Research spanning rice, cassava, aquaculture, and 
���o�]�u���š�����������‰�š���Ÿ�}�v�X���Z���•�����Œ���Z�����Ç���š�Z�����^�š���v���]�v�P���W���v���o��
�}�v�� �/�u�‰�����š�� ���•�•���•�•�u���v�š�� �]�����v�Ÿ�.������ �}�À���Œ�� �í�ì�ì��
�š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�� �]�v�� �š�Z���� ���}�µ�v�š�Œ�Ç�U�� �Á�]�š�Z�� �í�õ�� ���o�Œ�������Ç��
adopted by nearly 4 million households, 
�����u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�v�P���Œ���u���Œ�l�����o�����P�Œ���•�•�Œ�}�}�š�•���Œ�������Z�X

�<���Ç���.�v���]�v�P�•���(�Œ�}�u���š�Z�����Œ���•�����Œ���Z���]�v���o�µ�����W

• ���E�����.�v�P���Œ�‰�Œ�]�v�Ÿ�v�P�����v�����Œ���u�}�š�����•���v�•�]�v�P���]�u�‰�Œ�}�À����
�����}�‰�Ÿ�}�v���š�Œ�����l�]�v�P���������µ�Œ�����Ç

�{�� �&���Œ�u���•�µ�Œ�À���Ç�•���}�L���v�������Œ�Œ�Ç���Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P�����Œ�Œ�}�Œ�•�����µ�����š�}��
limited farmer awareness

�{�� ���Æ�‰���v���]�v�P���•�š���l���Z�}�o�����Œ���•�µ�Œ�À���Ç�•�������Ç�}�v�����(���Œ�u���Œ�•��
strengthens impact assessment

Despite this progress, millions of farmers remain 
�µ�v�Œ�������Z�����U�� �•�]�P�v���o�]�v�P�� �À���•�š�� �µ�v�š���‰�‰������ �‰�}�š���v�Ÿ���o�X��
���µ�]�o���]�v�P�� �}�v�� �š�Z�]�•�� �(�}�µ�v�����Ÿ�}�v�U�� �š�Z���� �v���Á�� ���Ç�v���u�]���•�� �}�(��
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���/�v�v�}�À���Ÿ�}�v���]�v���s�]���š�v���u���‰�Œ�}�i�����š�U���o���������Ç���š�Z����
Center for Development Research and Vietnam 
�E���Ÿ�}�v���o���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���U���Á�]�o�o���������‰���v���]�u�‰�����š��
���v���o�Ç�•�]�•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �‹�µ���o�]�š���Ÿ�À���� �]�v�š���Œ�À�]���Á�•�� ���v���� �Œ���u�}�š����
�•���v�•�]�v�P���]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�U���•�š�����Œ�]�v�P���s�]���š�v���u���š�}�Á���Œ���������u�}�Œ����
sustainable and food secure agricultural future.

�Z�©�‰�•�W�l�l�]�����•�X���P�]���Œ�X�}�Œ�P�l�•�‰�]���l�v���Á�•�l�Œ�]�����r�‰�������]���•�r�‰�}�o�]���Ç�r
�o���•�•�}�v�•�r���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�r�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�r�����}�‰�Ÿ�}�v�r�À�]���š�v���u

�õ�ð�X�� �d�Œ�����]�Ÿ�}�v�� �D�����š�•�� �/�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� �]�v��
�d�Z���]�o���v���[�•���Z�]�������^�����š�}�Œ

Thailand is reimagining its rice industry by 
���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P�� �Œ�µ�Œ���o�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �š�}�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u��
premium rice into high value sustainable products. 
�d�Z���� �Z�]������ �����‰���Œ�š�u���v�š�� �]�•�� �����Ÿ�À���o�Ç�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P��
�‰�Œ�}�����•�•�]�v�P�������‰�����]�o�]�Ÿ���•�U���]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P���Œ�]���������Œ�������•�U�����v����
upgrading product brands to meet rising global 
demand. Two outstanding community enterprises 
�]�o�o�µ�•�š�Œ���š�����š�Z�]�•���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���À�]�À�]���o�Ç�X

Standout achievements from these model 
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���]�v���o�µ�����W

• Sois�Œ�]�� �À�]�o�o���P���� �]�v�� �W�Z���Ç���}�� �‰�Œ�}���µ�����•�� �.�À���� �}�Œ�P���v�]����
�Œ�]������ �À���Œ�]���Ÿ���•�� ���v���� �u���Œ�l���š�•�� ���Á���Œ���� �Á�]�v�v�]�v�P��
���Œ���v���������‰�Œ�}���µ���š�•���]�v���u���i�}�Œ���Œ���š���]�o���}�µ�š�o���š�•

• Sri Don Mun community in Chiang Rai pioneers 
�•�Ÿ���l�Ç�� �Œ�]������ ���Œ���L�� �������Œ�U�� �Œ�]������ �����•������ �š�����•�U�� ���v���� �����}��
products from rice straw

�{�� ���}�š�Z�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �Z���À���� �����Œ�v������ �v���Ÿ�}�v���o��
�Œ�����}�P�v�]�Ÿ�}�v�� ���v���� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�� �����Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�•�� �(�}�Œ��
quality and sustainability

Despite challenges including an ageing farmer 
workforce and limited land, these grassroots 
�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•�� �����u�}�v�•�š�Œ���š���� �Z�}�Á�� �š�Œ�����]�Ÿ�}�v�U��
technology, and strategic branding can together 
���µ�]�o���� ���� �Œ���•�]�o�]���v�š�� ���v���� �P�o�}�����o�o�Ç�� ���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���� �Œ�]������
sector throughout Thailand.

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�v���Ÿ�}�v�š�Z���]�o���v���X���}�u�l�v���Á�•�l�P���v���Œ���o�l�ð�ì�ì�ð�ì�ñ�ó�ï

�õ�ñ�X�� �����Œ�Ÿ�.������ �^�µ�������•�•�W�� �^�Z�Œ�]�u�‰�� ���‹�µ�����µ�o�š�µ�Œ����

�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� �]�v�� �D���o���Ç�•�]���X�� �&�}�µ�v�������� �]�v�� �í�õ�õ�ô�� ���Ç�� �t���Z��
�<���v�P�� �:�]���v�P�� �Á�]�š�Z�� �i�µ�•�š�� �š�Á�}�� �Ÿ�P���Œ�� �‰�Œ���Á�v�� �‰�}�v���•�U�� �š�Z����

�u�}�Œ�����š�Z���v���í�ô���Z�����š���Œ���•���Á�]�š�Z���ó�ò���‰�}�v���•���������]�����š�������š�}��
�Á�Z�]�š���� �•�Z�Œ�]�u�‰�� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�U�� ���Æ�‰�}�Œ�Ÿ�v�P�� �‰�Œ���u�]�µ�u��
�‰�Œ�}���µ���š�•���š�}���š�Z�������µ�Œ�}�‰�����v���h�v�]�}�v�����v���������Ç�}�v���X

�D�]�o���•�š�}�v���•�� �š�Z���š�� �����.�v���� �š�Z�]�•�� �}�µ�š�•�š���v���]�v�P�� �Œ�µ�Œ���o��
���v�š���Œ�‰�Œ�]�•�����]�v���o�µ�����W

�����Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�����v�����&�]�•�Z���Y�µ���o�]�š�Ç�������Œ�Ÿ�.�����š�����]�v���î�ì�ì�õ

�{�� �&���Œ�u�� �����•������ ���]�}�•�����µ�Œ�]�š�Ç�� �‰�Œ�����Ÿ�����•�� �•�µ�������•�•�(�µ�o�o�Ç��

�{�� ���v�v�µ���o���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���]�v���Œ�����•�������(�Œ�}�u���í�U�î�ì�ì���š�}�v�v���•��
�í�U�ô�ì�ì���š�}�v�v���•���(�}�o�o�}�Á�]�v�P�������Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v
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�õ�ñ�X�� �����Œ�Ÿ�.������ �^�µ�������•�•�W�� �^�Z�Œ�]�u�‰�� ���‹�µ�����µ�o�š�µ�Œ����
in Malaysia

Warisan Hikmat Shrimp Farm in Kota Belud, Sabah 
stands as a remarkable model of rural aquaculture 
�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� �]�v�� �D���o���Ç�•�]���X�� �&�}�µ�v�������� �]�v�� �í�õ�õ�ô�� ���Ç�� �t���Z��
�<���v�P�� �:�]���v�P�� �Á�]�š�Z�� �i�µ�•�š�� �š�Á�}�� �Ÿ�P���Œ�� �‰�Œ���Á�v�� �‰�}�v���•�U�� �š�Z����
farm has grown into a thriving enterprise spanning 
�u�}�Œ�����š�Z���v���í�ô���Z�����š���Œ���•���Á�]�š�Z���ó�ò���‰�}�v���•���������]�����š�������š�}��
�Á�Z�]�š���� �•�Z�Œ�]�u�‰�� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�U�� ���Æ�‰�}�Œ�Ÿ�v�P�� �‰�Œ���u�]�µ�u��
�‰�Œ�}���µ���š�•���š�}���š�Z�������µ�Œ�}�‰�����v���h�v�]�}�v�����v���������Ç�}�v���X

�D�]�o���•�š�}�v���•�� �š�Z���š�� �����.�v���� �š�Z�]�•�� �}�µ�š�•�š���v���]�v�P�� �Œ�µ�Œ���o��
���v�š���Œ�‰�Œ�]�•�����]�v���o�µ�����W

• First farm in Sabah to receive MyGAP 
�����Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�����v�����&�]�•�Z���Y�µ���o�]�š�Ç�������Œ�Ÿ�.�����š�����]�v���î�ì�ì�õ

�{�� �&���Œ�u�� �����•������ ���]�}�•�����µ�Œ�]�š�Ç�� �‰�Œ�����Ÿ�����•�� �•�µ�������•�•�(�µ�o�o�Ç��
protected the enterprise during the early 
mortality syndrome outbreak in 2013 and 2014

�{�� ���v�v�µ���o���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���]�v���Œ�����•�������(�Œ�}�u���í�U�î�ì�ì���š�}�v�v���•��
to �í�U�ô�ì�ì���š�}�v�v���•���(�}�o�o�}�Á�]�v�P�������Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v

���}�v�Ÿ�v�µ�}�µ�•�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �^�������Z�� �&�]�•�Z���Œ�]���•��
Department and the Fisheries Biosecurity Division 
has been instrumental in sustaining these 
standards. With plans to reach 2,000 tonnes 
annually, Warisan Hikmat demonstrates how 
�Œ�]�P�}�Œ�}�µ�•�� �����Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�U�� �Œ���•�‰�}�v�•�]���o���� �(���Œ�u�]�v�P�U�� ���v����
�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�� �����v�� ���o���À���š���� �Œ�µ�Œ���o��
aquacultur�����š�}���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���v���•�•�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X���]�u�‰�r�����P���X���•�]���l���Œ�Ÿ���o���•�l�ñ�r�•�µ�������•�•�r�•�š�}�Œ�]
���•�r�P�}�}���r���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�r�‰�Œ�����Ÿ�����•�r�u���o���Ç�•�]��

�õ�ò�X�� ���}�v�v�����Ÿ�v�P�� �^�u���o�o�Z�}�o�����Œ�•�� �š�}�� �D���Œ�l���š�•�W��
�s���o�µ�������Z���]�v���/�v�v�}�À���Ÿ�}�v���]�v���D�Ç���v�u���Œ

�>���µ�v���Z������ �]�v�� �î�ì�í�ð�� �Á�]�š�Z United States Agency for 
�/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �(�µ�v���]�v�P�U�� �š�Z���� �s���o�µ����
���Z���]�v�•�� �(�}�Œ�� �Z�µ�Œ���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �‰�Œ�}�i�����š�� �Z���•��
transformed smallholder agriculture across 
Myanmar's southern Shan State and Central Dry 
�•�}�v���X�� �K�‰���Œ���Ÿ�v�P�� �����Œ�}�•�•�� �.�À���� �l���Ç�� �À���o�µ���� ���Z���]�v�•��
�]�v���o�µ���]�v�P�� ���}�+�����U�� �•�}�Ç�������v�U�� �P�]�v�P���Œ�U�� �•���•���u���U�� ���v����
melon, this market systems approach has 
���}�v�v�����š������ �‰�}�}�Œ�� �Œ�µ�Œ���o�� �Z�}�µ�•���Z�}�o���•�� �š�}�� ���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À����
���}�u�u���Œ���]���o�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�U�� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P�� �(�}�}����
security and livelihoods throughout the region.

�Z���u���Œ�l�����o�����Œ���•�µ�o�š�•�������Z�]���À�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�]�•���.�À�����Ç�����Œ��
�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À�����]�v���o�µ�����W

• Over 106,000 acres brought under improved 
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�����v�����u���v���P���u���v�š���‰�Œ�����Ÿ�����•

�{�� �E�����Œ�o�Ç�� �ï�ó�U�ñ�õ�ì�� �Œ�µ�Œ���o�� �Z�}�µ�•���Z�}�o���•�� ���]�Œ�����š�o�Ç��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���‰�Œ�}�i�����š���]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•

• 23 new public-private partnerships formed in 
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�����v�����‰�}�•�š�r�Z���Œ�À���•�š���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v

�{�� �E�����Œ�o�Ç�� �ó�X�ñ�� �u�]�o�o�]�}�v�� �h�v�]�š������ �^�š���š���•�� ���}�o�o���Œ�•��
leveraged in new private sector investment

���� �•�š���v���}�µ�š�� �•�µ�������•�•�� �Á���•�� �š�Z���� �(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z����
�^���•���u���� �&���Œ�u���Œ�•�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v�� �]�v��
�D���P�Á���Ç���d�}�Á�v�•�Z�]�‰�U���Á�Z�]���Z���•�����µ�Œ�������‰�Œ���u�]�µ�u�����Æ�‰�}�Œ�š��
contracts for quality sesame. By combining 
�À�}�o�µ�v�š�����Œ�� ���Æ�‰���Œ�Ÿ�•���U�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �����•������ ���Æ�š���v�•�]�}�v��
�•���Œ�À�]�����•�U�� ���v���� �‰�Œ�]�À���š���� �•�����š�}�Œ�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�U�� �š�Z�]�•��
�]�v�v�}�À���Ÿ�À���� �u�}�����o�� �����u�}�v�•�š�Œ���š���•�� �Z�}�Á�� �]�v���o�µ�•�]�À����
value chain development can unlock the 
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���‰�}�š���v�Ÿ���o���}�(���Œ�µ�Œ���o���D�Ç���v�u���Œ�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�]�v�Œ�}���l�X�}�Œ�P�l�‰�Œ�}�i�����š�•�l�À���Œ���l

�õ�ó�X�� ���}�}�l�•���d�Z���š�����Z���v�P�����>�]
�/�v�v�}�À���Ÿ�}�v���]�v���>���}�•

�‰�]�}�v�����Œ������ ���� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À���� �o�]�š���Œ�����Ç�� �u�}�À���u���v�š��
�����Œ�}�•�•���>���}�•�X���&�}�µ�v���������]�v���î�ì�ì�ò�����Ç���Œ���Ÿ�Œ�������‰�µ���o�]�•�Z���Œ��
�^���•�Z���� ���o�Ç�•�}�v�� ���o�}�v�P�•�]������ �>���}�� ���}�r�(�}�µ�v�����Œ�•�� �<�Z���u�o����

�v�}�š�r�(�}�Œ�r�‰�Œ�}�.�š�� �‰�µ���o�]�•�Z�]�v�P�� �‰�Œ�}�i�����š�� �Z���•�� �Œ���]�u���P�]�v������

���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���µ�o�š�µ�Œ���o�o�Ç�� ���v�P���P�]�v�P�� ���v����

���}�Œ���� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•�� ���Œ�]�À�]�v�P�� �š�Z�]�•�� �Œ�µ�Œ���o�� �o�]�š���Œ�����Ç�� �u�}�����o��
�]�v���o�µ�����W

�{�� �^���Z�}�}�o�� ���}�}�l�� �‰���Œ�Ÿ���•�� ���À�}�o�À������ �]�v�š�}�� �š�Z���� �‰�Œ�]�u���Œ�Ç��
���]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�� �u�����Z���v�]�•�u�� �Œ�������Z�]�v�P�� �Z�µ�v���Œ�����•�� �}�(��

�>�}�����o�o�Ç�����µ�š�Z�}�Œ���������}�v�š���v�š���‰�Œ���•���Œ�À�]�v�P���>���}���(�}�o�l�š���o���•�U��

�P�µ�]�����•�� �(�}�Œ�� �����µ�o�š�•�U�� ���]�P�� ���Œ�}�š�Z���Œ�� �D�}�µ�•���� ���}�v�Ÿ�v�µ���•��
���Œ�]���P�]�v�P�� �š�Z���� �l�v�}�Á�o�����P���� �P���‰�� �]�v�� �Œ�µ�Œ���o�� �>���}�•�U��
�����u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�v�P�� �š�Z���š�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���Œ�]�À���v�� �‰�µ���o�]�•�Z�]�v�P��

�����À���o�}�‰�u���v�š�����v�����•�}���]���o���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X

�Z�©�‰�•�W�l�l���v�X�Á�]�l�]�‰�����]���X�}�Œ�P�l�Á�]�l�]�l���]�P�z���Œ�}�š�Z���Œ�z�D�}�µ�•��

�&�����]�o�]�š���š�}�Œ�•���d�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P���/�Z���/�Œ���v

�^�]�v������ �]�š�•�� �o���µ�v���Z�� �]�v�� �í�õ�õ�õ�� ���Ç�� �š�Z���� �D�]�v�]�•�š�Œ�Ç�� �}�(��
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���� �:�]�Z�����U�� �/�Z�� �/�Œ���v�–�•�� �E���Ÿ�}�v���o�� �W�Œ�}�P�Œ���u�� �(�}�Œ��

�v���Ÿ�}�v�Á�]������ �u�}�À���u���v�š�� ���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P�� �Œ�µ�Œ���o�� �Á�}�u���v��

���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�� �u�}�����o�U�� �š�Z���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �‰�o�������•��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���o�����š������ �Á�}�u���v�� ���P������ �í�ô�� �š�}�� �ò�ì�� ���š�� �š�Z����
�Z�����Œ�š���}�(���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç���Œ�µ�Œ���o�������À���o�}�‰�u���v�š�U���(�}�o�o�}�Á�]�v�P��

�d�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À���� �}�µ�š���}�u���•�� �����Z�]���À������ �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z�]�•��
�P�Œ���•�•�Œ�}�}�š�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���]�v���o�µ�����W

�í�õ�õ�õ���š�}���î�ì�î�ð

�{�� �t�}�u���v�����v�����o�������š�}���i�}�]�v���À�]�o�o���P�������}�µ�v���]�o�•�U���u���v���P����
�u�]���Œ�}�.�v���v�������(�µ�v���•�U�����v�����o���µ�v���Z�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���o��

�W���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v������ �����Œ�}�•�•��

�t�]�š�Z�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �í�í�U�ì�ì�ì�� �����Ÿ�À���� �(�����]�o�]�š���š�}�Œ�•��
���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���•���Œ�À�]�v�P���Œ�µ�Œ���o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U���š�Z�]�•���]�v�v�}�À���Ÿ�À����
�u�}�����o�� �����u�}�v�•�š�Œ���š���•�� �Z�}�Á�� �]�v�À���•�Ÿ�v�P�� �]�v�� �Á�}�u���v�� ���•��

�]�v���o�µ�•�]�À�������v�����Œ���•�]�o�]���v�š���•�}���]���Ÿ���•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���/�Œ���v�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�]���š���X�]�Œ�l�(���r�/�Z�l�Œ�v�Á�X�]���š���l�í�î�ï�ï�õ
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�ô�ï�X�� ���µ�]�o���]�v�P�� ���Œ�]�P�Z�š���Œ�� �&�µ�š�µ�Œ���•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�/�v���o�µ�•�]�À�����^�l�]�o�o�•���d�Œ���]�v�]�v�P���]�v���D�Ç���v�u���Œ

�d�Z���� �s�}�����Ÿ�}�v���o�� �^�l�]�o�o�•�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �W�Œ�}�P�Œ���u�u����
�~�s�^���W�•�� �]�v�� �D�Ç���v�u���Œ�� �����À���v�����•�� �P���v�����Œ�� ���‹�µ���o�]�š�Ç�� ���Ç��

�À�}�����Ÿ�}�v���o�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� �š�}�� �]�u�‰�Œ�}�À���� �o�]�À���o�]�Z�}�}���•�X��
���u���������]�v�P�� �'���v�����Œ�� ���‹�µ���o�]�š�Ç�� ���v���� �^�}���]���o�� �/�v���o�µ�•�]�}�v��
�~�'���^�/�•���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�U���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����Œ���u�}�À���•�������Œ�Œ�]���Œ�•��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š���Œ�P���š�������u�����•�µ�Œ���•�W

�������µ�Ÿ���]���v���•���Œ�À�]�����•�U�����v�������}�}�l�����‰�‰�Œ���v�Ÿ�����•�Z�]�‰�•
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�{�� �d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�� ���v���� ���}���Œ���]�v�P�� �(�����]�o�]�Ÿ���•�� �(�}�Œ��
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�ô�ð�X�� ���o�}�•�]�v�P�� �š�Z���� �>�}�}�‰�Z�}�o���•�� �]�v�� �•���Œ�}��
�����(�}�Œ���•�š���Ÿ�}�v�� �W�o�����P���� �(�}�Œ�� �W���o�u�� �K�]�o��
�����À���o�}�‰�u���v�š���]�v���/�v���}�v���•�]��
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In a country where books were once virtually 
absent from rural villages, Big Brother Mouse has 
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accessible books.
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• Village reading rooms established in volunteer 
homes bring books directly into community spaces
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health knowledge, and cultural heritage

From picture books for young children to health 
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can become a powerful engine of sustainable rural 
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a bold vision of one facilitator for every village.
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health, agriculture, and employment sectors
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community leaders can unlock sustainable rural 
development, reduce poverty, and build more 
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�W���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v������ �����Œ�}�•�•��

�t�]�š�Z�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �í�í�U�ì�ì�ì�� �����Ÿ�À���� �(�����]�o�]�š���š�}�Œ�•��
���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���•���Œ�À�]�v�P���Œ�µ�Œ���o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U���š�Z�]�•���]�v�v�}�À���Ÿ�À����
�u�}�����o�� �����u�}�v�•�š�Œ���š���•�� �Z�}�Á�� �]�v�À���•�Ÿ�v�P�� �]�v�� �Á�}�u���v�� ���•��

�]�v���o�µ�•�]�À�������v�����Œ���•�]�o�]���v�š���•�}���]���Ÿ���•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���/�Œ���v�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�]���š���X�]�Œ�l�(���r�/�Z�l�Œ�v�Á�X�]���š���l�í�î�ï�ï�õ

�õ�õ�X�� �,���‰�‰�Ç�� �D�}�����o�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�W�� �,�µ�u���v��
�Z�]�P�Z�š�•���>�������Z�µ�Œ���o���/�v�v�}�À���Ÿ�}�v���]�v���E���‰���o

In the remote districts of Karnali Province and 
beyond, the Happy Model Community Campaign is 
�Œ�������.�v�]�v�P���Œ�µ�Œ���o�������À���o�}�‰�u���v�š���]�v���E���‰���o�X���&�����]�o�]�š���š���������Ç��
Karnali Integrated Rural Development And Research 
�����v�š�Œ���� �~�<�/�Z�����Z���•�� �]�v�� �E���‰���o�� �]�•�� ���� �v���Ÿ�}�v���o��
�E�}�v�r�'�}�À���Œ�v�u���v�š���o���K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���~�E�'�K�•�����v�������Œ�]�À���v�����Ç��
�o�}�����o�� �Á�}�u���v�� ���v���� �����}�o���•�����v�š�•�U�� �š�Z�]�•�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç��
���}�©�}�u�r�µ�‰�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� �Z���•�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u������ �À�]�o�o���P���•�� �]�v�š�}��
�Z�µ�u���v�� �Œ�]�P�Z�š�•�� �(�Œ�]���v���o�Ç�� �u�}�����o�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �����Œ�}�•�•�� �•�]�Æ��
districts including Kalikot, Jumla, Mugu, Humla, 
Surkhet, and Kapilvastu, aligning grassroots progress 
with the Sustainable Development Goals. 
���Æ�š�Œ���}�Œ���]�v���Œ�Ç�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•��
���}���µ�u���v�š�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�]�•�������u�‰���]�P�v���]�v���o�µ�����W

• ���Z�]�o���� �u���Œ�Œ�]���P���� �Œ�����µ�������� ���Œ���u���Ÿ�����o�o�Ç�� �(�Œ�}�u�� �ó�î��
�‰���Œ�����v�š���š�}���i�µ�•�š���ï���‰���Œ�����v�š

�{�� �'���v�����Œ�� �����•������ �À�]�}�o���v������ ���Œ�}�µ�P�Z�š�� ���}�Á�v�� �š�}�� �Ì���Œ�}��
�‰���Œ�����v�š���(�Œ�}�u���ò�ó���‰���Œ�����v�š

�{�� ���������•�•�� �š�}�� �����•�]���� �����µ�����Ÿ�}�v�� �]�u�‰�Œ�}�À������ �(�Œ�}�u�� �ô�î��
�‰���Œ�����v�š���š�}���õ�õ���‰���Œ�����v�š

• Improved toilet coverage reached 100 percent 
�(�Œ�}�u���ó�î percent

���Ç�� �]�v�š���P�Œ���Ÿ�v�P�� �����µ�����Ÿ�}�v�U�� �Z�����o�š�Z�U�� �P�}�À���Œ�v���v�����U�� ���v����
�•�}���]���o�� �‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�� �]�v�š�}�� �}�v���� �µ�v�]�.������ ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �o������
framework,�� �š�Z�]�•�� �]�v�v�}�À���Ÿ�À���� �u�}�����o�� �‰�Œ�}�À���•�� �š�Z���š��
�•�µ�•�š���]�v�����o���� �Œ�µ�Œ���o�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �Œ���‹�µ�]�Œ���•�� �v�}�� ���}�u�‰�o���Æ��
���Æ�‰���Œ�Ÿ�•���U�� �}�v�o�Ç�� �u�����v�]�v�P�(�µ�o�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�U�� �•�š�Œ�}�v�P�� �o�}�����o��
ownership, and unwavering commitment to human 

dignity throughout Nepal.

�Z�©�‰�•�W�l�l�l�]�Œ�����Œ���X�}�Œ�P�l�����•���z�•�š�µ���Ç�l�Z���‰�‰�Ç�r�u�}�����o�r���}�u�u�µ�v

�]�š�Ç�r�����u�‰���]�P�v�r�Á�}�u���v�r�����}�o���•�����v�š�r�����À���o�}�‰�u���v�š�l

100.�� �&�Œ�}�u���/�•�}�o���Ÿ�}�v���š�}���K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�W���D���Œ�l���š��
���Œ�]�À���v�� �Z�µ�Œ���o�� �d�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �]�v�� �š�Z����
Philippines

Rural poverty, weak market access, and geographic 
�]�•�}�o���Ÿ�}�v�� �}�v������ �����.�v������ �o�]�(���� �(�}�Œ�� �u�]�o�o�]�}�v�•�� �}�(�� �(���Œ�u�]�v�P��
���v�����.�•�Z���Œ�(�}�o�l�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�������Œ�}�•�•���š�Z�����W�Z�]�o�]�‰�‰�]�v���•�X��
�d�Z���� �W�Z�]�o�]�‰�‰�]�v���� �Z�µ�Œ���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �W�Œ�}�i�����š�U��
launched in 2014, reimagined this reality by 
�]�v�À���•�Ÿ�v�P�� �]�v�� �Œ�µ�Œ���o�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U�� ���v�š���Œ�‰�Œ�]�•����
development, and data driven planning, reaching 
���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �í�X�ñ�ñ�� �u�]�o�o�]�}�v�� �����v���.���]���Œ�]���•�� �}�À���Œ�� ����
decade.

�<���Ç���‰�]�o�o���Œ�•���}�(���š�Z�]�•���]�v�v�}�À���Ÿ�À�����u�}�����o���]�v���o�µ�����W

• Fa�Œ�u���š�}���u���Œ�l���š���Œ�}�����•���Œ�����µ���]�v�P���š�Œ���À���o���Ÿ�u�������Ç���ð�í��
percent and transport costs by 21 percent

• Community enterprise development raising 
annual marketed output by 122 percent

�{�� �t�}�u���v�� �Œ���‰�Œ���•���v�Ÿ�v�P�� �v�����Œ�o�Ç�� �ð�ñ�� �‰���Œ�����v�š�� �}�(�� ���o�o��
���v�š���Œ�‰�Œ�]�•���������v���.���]���Œ�]���•

• Digital monitoring tools embedding 
accountability into government planning systems

�t�]�š�Z�� �š�Z���� �}�v�P�}�]�v�P�� �^�����o���� �h�‰�� �‰�Œ�}�i�����š�� �š���Œ�P���Ÿ�v�P�� ���v��
�������]�Ÿ�}�v���o�� �ð�ñ�ì�U�ì�ì�ì�� �(���Œ�u���Œ�•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �î�ì�ï�ì�U�� �š�Z����
Philippines stands as an inspiring model of 
���‹�µ�]�š�����o�������v�����•�µ�•�š���]�v�����o�����Œ�µ�Œ���o���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X

�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�Á�}�Œ�o�������v�l�X�}�Œ�P�l���v�l�Œ���•�µ�o�š�•�l�î�ì�î�ò�l�ì�ð�l�ì�ó
�l�•�����o�]�v�P�r�Œ�µ�Œ���o�r�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�r�]�v�r�š�Z���r�‰�Z�]�o�]�‰�‰�]�v���•�r���}�v
�v�����Ÿ�v�P�r�(���Œ�u���Œ�•�r�š�}�r�u���Œ�l���š�•�r�i�}���•�r���v���r�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç
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A Journey of empowerment,
where local leadership and
innovation drive sustainable
change in rural Bangladesh.

Empowering communities and
building resilient value chains for
inclusive and sustainable
agricultural development.

A model of smart agriculture
and community collaboration
driving sustainable rural
economic transformation.

Bringing essential healthcare
closer to rural communities
through trained local
health heroes.

Building climate-resilient farming
systems for a food-secure and 
empowered rural future.

Modern solutions and partnerships
transforming rural agriculture
and improving livelihoods.

A digital revolution in a small
village, setting a benchmark
for cashless and empowered
rural communities.

Leveraging technology and
innovation to empower small
farmers and build a more
resilient agricultural future.

From Facilitator to Leader: Rita Bramma 
and the Power of Farmer Driven Rural
Innovation in Barisal, Bangladesh

Building Value Chains from the Ground
up: The Philippine Rural Development
Project as a Model for Inclusive
Agricultural Growth in the Philippines

Empowering Small Farmers
through AgTech Innovation:
Bridging the Rural Technology
Gap in Indonesia

Akodara: Pioneering India’s First
Digital Cashless Village as a
Blueprint for Rural Digital
Transformation in India

Mae Moh Agricultural Community: 
Smart and Sustainable Farming
for Rural Economic
Transformation in Thailand

From Subsistence to Enterprise:
EU Funded Agricultural
Modernization Transforming
Farmer Livelihoods in Sri Lanka

Closing the Rural Health Gap: 
The ASTHA Community 
Paramedic Model for
Sustainable Healthcare
Delivery in Bangladesh

Cultivating Resilience: Climate
Smart Agriculture as a Pathway
to Food Security and Farmer
Empowerment in the Philippines

Harisal Digital Village: 
Technology Driven Rural
Transformation in India

Transforming Rural 
Mountain Communities: 
BMZ Driven Sustainable
Development in Laos

Connecting Futures: Vodafone 
ATH Fiji Lights Up Rural
Classrcoms with Technology 
and Hope 

Vietnam’s “Lang So”
Digital Village
e-Handbook

Protecting Forests,
Empowering Communities:
The LASR Sustainable
Landscape Programme in
Indonesia

Samurdhi - Building a
Prosperous Sri Lanka
Together

Digital Farming Revolution: 
Kalu Fakir Para,
Cox's Bazar, Bangladesh

Aaghosh Program: 
Conditional Cash Transfers
for Maternal and Newborn
Health in Rural Punjab, 
Pakistan

Digitizing the Countryside:
Vietnam's Smart Rural
Transformation Programme
2021 to 2025

Ba’Kelalan Malaysia:
Where Mountain Communities
Redefine Rural Progress

From Isolation to Opportunity;
TACDO’s Rural Finance
Revolution in Laos

Camellia Village China:
Healing Water, Reviving
Communities Through
Ecological Innovation

Empowering
communities and
ensuring no one
is left behind.

Promoting resilient
livelihoods through 
innovation and
local solutions.

Building climate-smart
communities for a
sustainable and
resilient tomorrow.

Harnessing technology
and innovation to
transform rural
futures.

Working together across
borders for shared
growth and impact.

PEOPLE &
INCLUSION

SUSTAINABLE
LIVELIHOODS

CLIMATE &
RESILIENCE

DIGITAL &
INNOVATION

PARTNERSHIP &
COOPERATION
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